Sprawozdanie Zarzadu

1. Dzialalno$¢ Emitenta w I p6troczu 2003

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2003 roku wzrosty o 48% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Najwigkszy wplyw na osiagnigta dynamike sprzedazy miat rozwoj sieci Salonow, w ktorych
sprzedawana jest odziez marki Reserved. W koncu czerwca 2003 roku LPP S.A. prowadzita
sprzedaz w 50 Salonach o lacznej powierzchni okoto 22 tys. m kw. Obecnie dziataja 53
Salony.

W pierwszym potroczu 2003 roku wskutek uruchomieniu nowych placéwek, nastapit przyrost
powierzchni handlowej o okoto 4,5 tys. m kw.

Uruchomiono takze dwa Salony w Rydze, jeden w Pradze, oraz jeden w Wilnie. Salony te
kierowane sa przez spolki zalezne, w ktorych LPP S.A. ma 100% udziatow.

W pozostatych kanatach dystrybucji (zajmujacych si¢ innymi niz Reserved markami odziezy)
odnotowano tacznie spadek przychoddéw na poziomie 12%.

W  okresie sprawozdawczym, struktura sprzedazy wedtug kanalow dystrybucji, byta
nastg¢pujaca:

1. Salony firmowe ,,Reserved” 59%
2. Hipermarkety 12%
3. Sklepy detaliczne 7%
4. Hurt 7%
5. Eksport 10%
6. Odziez promocyjna 5%

Osiagnigte marze

Marza (%) 1HO03 1HO02
Brutto na sprzedazy 46,8 44,8
EBITDA 14,0 14,3
Operacyjna 11,7 12,4
Przed opodatkowaniem 12,3 9,9
Po opodatkowaniu 9,6 7,6

Marza brutto na sprzedazy towarow 1 materiatow wzrosta w okresie sprawozdawczym do
46,8% w porownaniu do 44,8% w analogicznym okresie roku ubieglego. Decydujacy wptyw
na ten wzrost, tak jak 1 poprzednio miaty wyniki sprzedazy osiagnigte w sieci Salonow
Reserved.

Marze EBITDA oraz operacyjna w okresie sprawozdawczym nieznacznie spadly, co
zwigzane bylo ze wzrostem kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa wywolanym m.in.
rozbudowa wielu dziatow zapewniajacych mozliwos¢ rozwoju LPP w kolejnych okresach.
Wzrost marzy netto zwiazany jest z korzystniejszym niz w roku poprzednim saldem
przychodow 1 kosztow finansowych wywotanym przede wszystkich réznicami kursowymi.



Zobowiazania odsetkowe na dzien 30 czerwca 2003 roku zmalaty w stosunku do 30 czerwca
roku poprzedniego o 63%. Bylo to zwiazane z tym, ze Spodtka byla w posiadaniu wptywow z
publicznej emisji akcji, ktore do momentu wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem (rozwoj
sieci Salonow), umniejszaja biezace zadtuzenie w bankach.

Kapitat obrotowy

Poziom zapaséw wzrost w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego jedynie o
6%, natomiast poziom naleznosci krotkoterminowych wzrdst o 20%. Wzrost wartosci
zapaséw duzo nizszy od wzrostu przychodow ze sprzedazy. Osiagnig¢to to dzigki podjeciu
szeregu dzialan majacych na celu skorelowanie dostaw ze sprzedaza. Wzrost naleznosci
krotkoterminowych wynikal ze wzrostu sprzedazy towarow Reserved za granicg, do spotek
zaleznych. W pozostatych kanatach dystrybucji nastapito zmniejszenie wartosci naleznosci.

Zobowiazania z tytutu dostaw wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego o0 23%. Zobowiazania z tytulu dostaw towaré6w handlowych wzrosty nieznacznie
dzigki lepszej korelacji w czasie dostaw 1 sprzedazy, za§ wzrost zobowigzan wobec
dostawcow wywolany byt gléwnie zobowiazaniami wynikajacymi z zakupdéw
inwestycyjnych.

Inwestycje

Wydatki inwestycyjne wynioslty ok. 17 miln zt 1 zwiazane byly glownie z nakladami
poniesionymi w nowych salonach (ok. 10 mlIn zi) oraz modernizacja 1 rozbudowa
infrastruktury informatyczne;j.

Najblizsze plany

W drugim poétroczu tego roku Spotka uruchomita i uruchomi kolejne placéwki w kilku
miastach Polski. Laczna ilo$¢ Salonéw Reserved w Polsce wyniesie 65-70 , za§ powierzchnia
ok. 30 tys. m kw. Jednocze$nie poza granicami Polski, poprzez tworzone spotki zalezne
zostalo (i zostanie jeszcze) w drugim poétroczu uruchomionych 5 Salonéw. Posréd nich
znajda si¢ pierwsze Salony na Ukrainie. W pierwszym potroczu 2004 roku, rownolegle do
zwigkszania sieci placowek Reserved, Spotka rozpocznie budoweg sklepéw z nowa marka
odziezy.

2. Zasady sporzadzenia polrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzenia potrocznego sprawozdania finansowego zostaly szczegoétowo opisane w
punkcie 11 wprowadzenia do sprawozdania finansowego.
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