PREZENTACJA WYNIKOW
ZA 1Q16

WARSZAWA, 12 MAJA 2016
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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spdtka") z nalezytg starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy
finansowej Spotki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Dlatego
zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjg¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi
Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy
instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie mogg by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikow finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rdézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscia ich
przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele takich osdb nie ponosza zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto,
zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa
czy dyrektorow, doradcow lub przedstawicieli takich osob. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko
Spotki na dzien sporzgdzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spoétka nie podejmuje
zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Osiggniecia 1Q16 roku

1641 +4,2%
SKLEPOW LFL 1175 min PLN
18 +14,6% SPRZEDAZ
KRAJOW POW. m2 Pl e
46,1% +0,5%
MARZA KOSZTY EBIT (64) min PLN
BRUTTO SG&A / m2

LPP -



Najwazniejsze wydarzenia w 1Q16

Wejscie do
Zjednoczonych
Emiratdw Arabskich

VED

T : q‘
+ RESER

RESERVED
€D TALLINDER

MOHRITO

Kolejny sklep
w Niemczech

Sklep franczyzowy RESERVED
w Abu Dhabi.
Pow. 1 030 m2

Styczen 2016

Sklep wtasny RESERVED
w Hanowerze.
Pow. 2 669 m?2

Marzec 2016

Przyspieszenie otwarc
w Chorwacji

AZONFIOKIA O £
HU

RESERVED

VALASZTOTT PULOVEREK

2 9 9 5 HUF-ERT

SHOP ONLINE

Sklep on-line
na Wegrzech

Sklepy pieciu marek
w centrum handlowym
w Splicie.

Marzec 2016

Wejscie do 6. kraju
z ofertg on-line
RESERVED.

Marzec 2016
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Ponad 1 600 sklepow na swiecie

Stan na Liczba Wzrost LICZBA SKLEPOW LPP
31.03.2016 sklepow r/r
GRUPA LPP 1641 +116
RESERVED 448 +23
Cropp 375 +14
House 322 +19
MOHITO 281 +19
SiINSAY 172 +31
Tallinder 6 +6
Coutlety 37w

ARABIA
SAUDYISKA
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Kontynuacja LFL powyzej zera

LFL w WALUTACH STAtLYCH LFL w WALUTACH STAtYCH
(dane dla grupy) (dane dla grupy)
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= LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 1Q16. Wszystkie marki pokazaty dodatnie LFL w 1Q16, za
wyjatkiem RESERVED. Cropp, MOHITO i SiNSAY pokazaty dwucyfrowo dodatnie dynamiki.

= W 1Q16 LFL byty dodatnie we wszystkich krajach za wyjatkiem Polski (spadajacy traffic) oraz Niemiec
(wysoka baza pierwszych sklepédw wynikajgca z efektu otwarcia).

= Najwyzsze dwucyfrowo dodatnie dynamiki LFL w 1Q16 miaty miejsce w Rumunii, na Ukrainie, na

totwie i w Ros;ji. L P P ‘ .



Rosniemy na wszystkich rynkach

WZROST POWIERZCHNI POWIERZCHNIA w 1Q16
tys. m2 wg regionow wg regionow
tys. m2 1Q15 1Q16 r/r
oeo 54 0.8 2,1 855,0
33 I GRUPA LPP 745,38 8550  14,6%
843,5 ~_ -
240 — Polska 423,5 4683  10,6%
EU 139,6 1844  32,1%
820 +11,5 tys. m2 cIs 181,2 194,7 7,5%
ME 1,5 76 3957%
800
o > N S & ©
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= Wiekszos$¢ otwarcé w Polsce to nowe sklepy marki Tallinder (2,9 tys. m2 z 3,3 tys. m2).

= Dynamiczny wzrost w rejonie EU w 1Q16 wynika z: (1) rozwoju w Niemczech (1 nowy sklep, 2,7 tys. m2)
oraz (2) otwaré¢ w Chorwacji (5 sklepow, 3,4 tys. m2).

= Dwa nowe otwarcia na Bliskim Wschodzie (sklepy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich i w Katarze).
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= Nie byto otwarc¢ na Ukrainie w 1Q16, ale zwiekszylismy powierzchnie w Rosji.



Wzrosty we wszystkich markach

WZROST POWIERZCHNI

tys. m2 wg marek
0,0 8550
360 09 07 04 08 29
843,5 0.8 ;
-
840
820 +11,5 tys. m2
800 —
» Q Q O A Q ©
N & Q & Q X ¥ & >
W ééé& O &S >

POWIERZCHNIA w 1Q16
wg marek

tys. m2 1Q15 1Q16 r/r
GRUPA LPP 745,8 855,0 14,6%
RESERVED 402,7 467,1 16,0%
Cropp 106,6 115,4 8,3%
House 89,9 100,5 11,7%
MOHITO 86,4 94,9 9,9%
SINSAY 48,4 60,5 24,9%
Tallinder 0,0 2,9 n/m
Outlety 11,8 13,8 16,3%

= Dynamiczny rozwéj RESERVED w 1Q16 wynikat z: 1) otwar¢ na Bliskim Wschodzie (1 sklep w ZEA, 1w

Katarze), oraz 2) otwarc¢ w Niemczech (1 sklep).

= Nowa marka Tallinder byta drugim najwiekszym kontrybutorem do wzrostu powierzchni w 1Q16.

= Pojedyncze otwarcia Cropp, House, MOHITO i SiINSAY w kraju i za granicg w 1Q16.
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PrzySpieszenie wzrostu sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ CAtKOWITA
wWg regionow

min PLN
2 000 0 Joot
30,4% 31,7% 10,9% 12,1%
1 600 ) ,0% o
AR e 22%  17,2% 30%
1200 1419 19,6% , _ 7 o
20%
10%

0%

SPRZEDAZ CAtKOWITA

wg marek w 1Q16
mIin PLN

RESERVED I, 538

Cropp NN 167
MOHITO I 150
House I 144
SiINSAY 88
E-commerce 27
Tallinder 1
Pozostate W 60
0 100 200 300 400 500 600

= Catkowite przychody Grupy wzrosty 0 17,2% w 1Q16 dzieki wiekszej powierzchni i dodatnim LFL.

= Wsrdd krajow najwiekszy nominalny wzrost sprzedazy w 1Q16 nastgpit w Polsce, Niemczech i Rosji.

= Najwieksze nominalne wzrosty sprzedazy zostaty wygenerowane przez marke RESERVED i MOHITO w 1Q16.

= W 1Q16 nastgpit start nowej marki Tallinder.
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Powrdt do wzrostéw sprzedazy/ m?2

SPRZEDAZ/ m?2 SPRZEDAZ DETALICZNA/ m?2
Sredniomiesieczna
PLN / m2
1000 +1% r/r 10% PLN (m-c) 1Q15 1Q16 r/r
724 755
800 570 697 610 6og 663 631 GRUPA LPP 439 449 2.3%
600 536 0%
400 Polska 509 491 -3,5%
-10%
200 FU 378 418 10,5%
0 -20% CIS 357 390 9,2%
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B Sprzedaz/ m2 (PLN) =% Zmiana r/r

= W 1Q16 zaréwno sprzedaz grupy/ m2 jak i sprzedaz detaliczna/ m2 byty wyzsze r/r.

= Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy/ m2 zanotowaliSmy w Butgarii, Czechach, krajach battyckich,
Rumunii, Ukrainie i Chorwacji. Spadki widoczne byty w Polsce, Niemczech i na Wegrzech.

= W 1Q16 sprzedaz/ m2 w ztotych w Rosji wzrosta jednocyfrowo. W walutach lokalnych w 1Q16
sprzedaz/ m2 w Rosji wzrosta o 18% r/r, a na Ukrainie 35% r/r.
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Kontynuacja rozwoju e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA SPRZEDAZ INTERNETOWA

(mln PLN)
min PLN +52,5% r/r

40 3% 27,4

18,0
12,4
1'7 l
|
1Q13 1Q14 1Q15 1Q16

B Sprzedaz internetowa =% Sprzedazy grupy

= Sprzedaz internetowa w 1Q16 stanowifa 2,3% sprzedazy grupy i 3,9% przychodéw z Polski.
= Ok.90% sprzedazy internetowej wygenerowata sprzedaz w kraju.
= Kazda z szesciu marek posiada sklep internetowy w Polsce.

= Posiadamy sklepy internetowe RESERVED w 6 krajach.
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Drozszy USD zwieksza koszty zakupu

MARZA BRUTTO vs KURS PLN/USD ZAKUPY w 1Q16
wg regionow
PLN/USD
0,40 55,8% 56,9% 54,2% 46,1%  65% Turcja
. Daleki Wschéd 11%
0,35 60% 27%
' Polska
55% o,
0,30 )
50% .
0,25 45% 3%
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Chiny
== Kurs PLN/USD (T-2 kwartaty) - Marza brutto w kwartale (%) 57%

= Spadek marzy brutto w 1Q16 wynika z aprecjacji USD do PLN, ktorej nie udato sie przetozyc na klienta,
ze wzgledu na presje konkurencyjng w Polsce.

= Marza brutto na sklepach wtasnych za granicg jest ok. 3 p.p. wyzsza niz w sklepach w Polsce.

= Dalsza aprecjacja USD do PLN stanowi ryzyko do poziomow marzy brutto w nastepnych kwartatach.
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Stabilne sSredniomiesieczne koszty na m2

KOSZTY SKLEPOW WLEASNYCH/ m2 KOSZTY SG&A/ m?2
+1%r/r +0,5% r/r
220 222 220 — >

202 297 299 —
189 187 186 19 191 296 296 270 274 274 271
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B Koszty najmu M Koszty personelu Pozostate koszty

Stabilne koszty najmu = dalsze renegocjacje czynszow, ale deprecjacja euro do ztotego.
Wzrost kosztoéw personelu = wzrost ptac oraz dodatkowe etaty w e-commerce.
Stabilne pozostate koszty = mniejsze koszty materiatéw ze wzgledu na mniejszg ilos¢ otwar¢.

Stabilne koszty SG&A/ m2 = wzrost kosztéw centrali (wyzsza amortyzacja ze wzgledu na centrum
logistyczne i nowg siedzibe) oraz spadek kosztéw sklepdw franczyzowych w Polsce.
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Sezonowe

Sprzedaz
Zysk brutto na sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy
Koszty SG&A
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
EBIT
Marza EBIT
Dziatalnos$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek
Efektywna stopa podatkowa
Zysk netto

Marza netto

ostabienie wyniku w 1Q16

1002,6
543,4
54,2%
512,5
7,3
23,7
2,4%
-53,4
-29,7
7,6
-25,6%
-37,3
-3,7%

1174,8
541,8
46,1%
595,3
-10,4
-63,9
-5,4%
5,0
-68,9
3,4
4,9%
-65,6
-5,6%

17,2%
-0,3%

-8,1p.p.
16,2%

n/m

-7,8 p.p.

n/m

n/m

-1,9p.p.

Wzrost przychoddw grupy powyzej wzrostu
powierzchni.
Kontynuacja trendow na marzy brutto:
wyzszy koszt zakupu towaréw w PLN,
presja konkurencji w Polsce.

Wzrost kosztéw SG&A r/r ze wzgledu na
wzrost powierzchni handlowe,;.

WYyzsze pozostate koszty operacyjne ze
wzgledu na wyzsze odpisy aktualizacyjne.

Ujemny wynik dziatalnosci finansowej:

1,9 min PLN zyskéw na réznicach kursowych
(1Q15: 49,6 min PLN strat), w tym 1,4 min
PLN zysku na rublu i hrywnie (1Q15: 28,6
mIn PLN strat) i 1,1 mIn PLN zysku na USD
(1Q15: 23 mIn PLN strat).

Dodatni podatek w 1Q16 wynika
z utworzenia aktywa podatkowego w Polsce
z powodu poniesionej straty.
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Stabilny cykl obrotu gotowki

ZAPASY
min PLN PLN/ m2
2 000 1684 1621
1527 1516 1507 1575
1600 383 1355 +o00
Tans 1336 1320 1 374
1131 1167 1200

1200 963 1037 g79

200 800
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N
\/o %o 0)c:» O O '»0 0)0 bQ \/o

B Zapasy (PLNm)  ===Zapasy/ m2 (PLN)

CYKL OBROTU GOTOWKI

225 188
181 177 168
168 167 191
158/ 207
150
82 66 68 75 93 102 gy
0
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oy © 4 S Oy S oy Sy
NS SN SCOEN SRR C P SIS N
= Naleznosci (dni) w7 apasy (dni)

= 70bowigznia (dni)

Cykl obrotu gotowki (dni)

= Nominalny wzrost zapaséw r/r wynika z wiekszej powierzchni oraz aprecjacji USD do PLN.

= Cykl gotéwki pozostat stabilny r/r — nizszy cykl obrotu zapasami zostat skompensowany nizszym cyklem

obrotu zobowigzaniami.

= Formy rozliczen z dostawcami pozostaty bez zmian.

LPP |



Zadtuzenie na bezpiecznym poziomie

CAPEX vs DtUG NETTO/EBITDA DtUG NETTO
min PLN (%) min PLN (x)
715 min PLN 835 min PLN
1,3
250 1,5 1050 0,9 1,5
200
750
150 1,0 %2 o
100 450 636
0,5 0'5
0 | 0.0 . 122 -145 0.0
1Q15 1Q16

Dtug krotkoterminowy ~ mmm Dtug dtugoterminowy
m Capex ——Dtug netto/EBITDA (4 kwartaty) Gotowka i ekwiwalenty = ===Dtug netto/ EBITDA 4Q (x)

= W 1Q16 capex spadt r/r 0 66% ze wzgledu na wieksze wykorzystanie fit-outdw.
= Niski capex w 1Q16 wynika rowniez z zakonczenia inwestycji w centrum logistyczne i w siedzibe Spofki.
= Dtug netto / EBITDA pozostaje na bezpiecznym poziomie mimo wzrostu wskaznika r/r.

= Naszym celem jest zmniejszenie wskaznika dtug netto/ EBITDA.
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Stabilne przeptywy operacyjne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q16 CASH FLOW W 1Q16

min PLN min PLN

- -174,1 142
+21,6 1452 100 .

o = ., 1
-62

-100 -17
_36'0 l -78
[
———— -203 -202
-300
o « N N o 1Q15 1Q16
N 9 e 2 3 ¢ il N S
W «& ’\3’0 67"& © Q?Q '\,Q’Q s® '\,0 CF operacyjny B CF inwestycyjny
Q 0 o
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& Q ©
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= Przeptywy operacyjne = stabilny poziom r/r: mniejszy przyrost zapasow, ale spadek zobowigzan.
= Przeptywy inwestycyjne = nizszy r/r capex mimo otwarc za granicg i rozwoju marki Tallinder.
= Przeptywy finansowe = mniejsze wykorzystanie linii kredytowych na finansowanie zapaséw i otwarc.

= Otwarte linie kredytowe na 1,6 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty

obrotowe.
LPP | =
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Grand Hotel, a $120 million resort
rtainment capital of Las Vegas, where

[ A\ vn“ ckvline and activities of the axcitina
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Kolejne sklepy marki premium

1Q16

2Q-4Q16

Galeria Battycka, Gdansk
Zielone Arkady, Bydgoszcz
Tarasy Zamkowe, Lublin
Silesia, Katowice

Galeria Kaskada, Szczecin

Magnolia Park, Wroctaw

Riviera, Gdynia
Arkadia, Warszawa
Posnania, Poznan

W przygotowaniu

(T) TALLINDER

Pierwszy sklep otwarty 10 lutego 2016 .

Na koniec 1Q16 funkcjonowato 6 salondéw
marki Tallinder o powierzchni 2 900 m2.

Od potowy lutego 2016 r. ubrania Tallinder
sg dostepne w sklepie internetowym.

Oceny dziatania marki dokonamy po roku
od debiutu rynkowego.

Podtrzymujemy cel otwarcia 30 salonéw
w Polsce w 3 lata. Wybieramy tylko
prestizowe lokalizacje.

Do korica roku podejmiemy decyzje

o wyjsciu z marka Tallinder poza Polske.
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Kontynuacja prestizowych otwarc

Kolejny RESERVED w Katarze RESERVED w St. Petersburgu

e
m
wn
m
pe)
<
m
o

= 2.sklep RESERVED w Katarze otwarty w lutym = Otwarcie najwiekszego sklepu RESERVED
2016 r. w prestizowym Villagio Mall. w Rosji w centrum handlowym Galeria w St.

P ku kwietnia 2016 .
= Powierzchnia sklepu to 1070 m2. etersburgu na poczatku kwietnia 2016 .

= Powi hnia skl to 2434 m2.
= Ze wzgledu na bardzo dobre wyniki sprzedazy owlerzchnia skiepu to m

damskiej kolekcji, rozwazamy wprowadzenie = Sklepy LPP znajdujg sie juz w 42 miastach
sklepow tylko z kolekcjg RESERVED dla kobiet. w Rosji.
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Korzystniejsze warunki sklepu w Londynie

&

Onford xfor
v ) oxdord St oxtord St ; cus Station i
% >, L)
252 Oxford St % . 2 Tezenis Oxford Circus
imege London Souvenks %

Warunkowa umowa na pierwszy sklep flagowy
w Wielkiej Brytanii, 252/258 Oxford Street

w Londynie, obok sklepéw Zara i H&M,

na miejsce obecnie dziatajgcego lokalu BHS.

Ryzyko ograniczone przez mozliwos¢ podnajmu
powierzchni.

25 lat 10 lat

N
675 min PLN 226 mIn PLN NP
114 min GBP 42 mIn GBP NY

N

2016 4Q17

Planowana wielkos¢ sklepu to ok. 3 tys. m2.

Renegocjacja warunkow z wtascicielem
budynku: krotszy czas i nizszy koszt wynajmu.

Czekamy na zgode wtasciciela budynku oraz
na przystosowanie obiektu do wymogoéw
sklepu.
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Stawiamy na rozwoj kolekcji sportowych

RESERVED MOHITO SiNSAY House
Be Active Athleisure Run&Fun Fitness
Oferujemy odziez damska Wprowadzamy trendy Linia modnych ubran Odziez7 dla oséb

i meska. Asortyment jest
rozszerzony o akcesoria
tj. torby i buty.

i estetyke sportowg na ulice
i ,czerwony dywan”.

dla dziewczyn

uprawiajacych jogging.

uczeszczajgcych do klubow
fitness i ¢wiczgcych joge.

LPP
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Nowe trendy na wiosne w MOHITO

)

IS A ROSE IS A ROSE

Romantyczna kolekcja Awangardowa drozsza Sukienki i kreacje Kolekcja dla odwaznych
promowana przez top kolekcja dla dziewczat na wyjatkowe okazje kobiet z przewaga skory
modelke Anne Jagodzinska. w pastelowych kolorach. dla eleganckich kobiet. i jeansu.

LPP

25




AGENDA

= Podsumowanie
= Wyniki finansowe za 1Q16

= Najwazniejsze wydarzenia

= Plany na 2016 rok

= Q&A

=g 7

sinsay

[SIN-SAY.COM¥ #

¥

/s
\

26



Dalszy wzrost powierzchni w 2016

Powierzchnia Stan na 2016 2016 = Cel na 2016 rok: wzrost powierzchni o 10%.

Wzrost r/r|

(tys m2) 31.12.2015 poprzednicel nowy cel

= Cele na 2016 rok: (1) kontynuacja rozwoju
w Niemczech, (2) 10% wzrost powierzchni w Ros;ji

PODZIAt PO MARKACH 2 e

oraz (3) rozwdéj marki Tallinder w Polsce.
RESERVED 461,3 521,8 516,5 12%
Cropp 114,5 119,9 120,4 5% = Na koniec 2016 roku sklepy RESERVED pozostang
House 99,7 105,4 106,3 7% dostepne w 18 krajach.
MOHITO 94,5 98,9 100,4 6% = Planowany capex w 2016 roku to ok. 390 mIn PLN
SINSAY 59,7 69,1 69,6 17% (spadek 0 20% r/r), w tym wydatki na sklepy
Tallinder 0,0 4,4 4,3 - wtasne to 290 min PLN (spadek o 26% r/r,
Outlety 13,8 13,8 13,8 0% ze wzgledu na zwiekszone otwarcia sklepéw

franczyzowych).
PODZIAt GEOGRAFICZNY . . . : :

= Otwarcia na Biatorusi i w Kazachstanie przesuniete

Polska 465,0 494,2 496,6 7% i .

na 2017 r. ze wzgledu na opdznienia w budowie
EU 179,0 210,2 212,7 19% centrow handlowych.
CIS 193,9 214,2 213,1 10%
ME 5,5 14,6 9,0 64%
RAZEM 843,5 933,3 931,3 10%

LPP |~



Dalsze mozliwosci rozwoju w 2016

CELE
NA 2016

SZANSE
NA 2016

RYZYKA
NA 2016

Wzrost sprzedazy grupy powyzej wzrostu powierzchni.

Rozwdj e-commerce (dwie nowe marki on-line w CEE/SEE w 4Q16).

Spadek marzy brutto o ok. 2 p.p. w porownaniu do 2015 roku.

Poprawa sprzedazy w sklepach poréwnywalnych r/r.
Rozwdj na dotychczasowych rynkach zagranicznych.

Lepszy wskaznik ceny do jakosci.

Podatek od sklepéw wielkopowierzchniowych i/lub zakaz handlu w niedziele.
Kontynuacja tendencji na PLN/USD i PLN/EUR.

Opoznienie ekspansji na Bliskim Wschodzie.

LPP | =



Czekamy na rentownos¢ w Niemczech

Pierwszy sklep w Niemczech otwarty
we wrzesniu 2014.

Celem jest 20 sklepow w Niemczech
na koniec 2017 roku.

W 2016 roku wydatki marketingowe
w Niemczech na budowanie marki
RESERVED na poziomie 4 min EUR
(ptasko r/r).

Dalsza optymalizacja modelu
biznesowego: lepsze zatowarowanie
(wiecej sztuk drogiej odziezy).

Dalszy rozwdéj w Niemczech po uzyskaniu

rentownosci na 20 planowanych sklepach.

NIEMCY: DALSZY ROZWO)

Essen
Ludwigsburg
Monachium
Berlin
Hamburg
Kolonia

1879
2450
3456
2 096
2780
2 884

Sklepy LPP

Planowane
otwarcia

KWI 2016
CZER 2016
WRZE 2016
1Q 2017
1Q 2017
1Q 2017

LPP =



Dzielimy sie zyskiem z akcjonariuszami

-~ Dywidenda na akcje ——  WAZNE DATY —
150
0, .
L Walne Zgromadzenie
2010 14 CAGR . .
Akcjonariuszy
100
czerwiec 2016 r.
50 120 13,0 Dzien dywidendy i wyptaty

. . 5i21 wrzesnia 2016 .

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uwaga: Dywidenda pokazana pod rokiem wypftaty.

= Zarzad rekomenduje wyptate 59,9 min PLN jako dywidende z 2015r.
= Kwota jest ok 3,5% wyzsza r/r i stanowi 17% skonsolidowanego zaudytowanego zysku z 2015 r.

= Propozycja przektada sie na dywidende w wysokosci 33 PLN/akcje. Jesli przed dniem dywidendy 17 216
warrantéw zostanie zamienionych na akcje, kwota ta spadnie do 32,69 PLN/akcje.

LPP =



Indywidualne Standardy Raportowania

Od lipca 2016 r. przestaje obowigzywac
rozporzgdzenie o raportach biezgcych.
Pracujemy nad nowym katalogiem informacji
cenotwaorczych.

LPP =



AGENDA

= Podsumowanie
= Wyniki finansowe za 1Q16
= Najwazniejsze wydarzenia

= Plany na 2016 rok

= Q&A

LPP | =



= Slajdy pomocnicze

LPP =



Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 31.03.2014 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016
RESERVED 327,1 358,9 367,4 389,7 402,7 416,3 435,7 461,3 467,1
Polska 193,7 202,8 204,7 209,2 215,2 219,0 223,4 232,5 230,9
EU 52,4 64,6 69,6 83,9 90,1 95,1 106,5 120,2 124,0
CIS 81,0 91,5 93,2 96,6 95,8 98,3 100,4 103,1 104,6
ME 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 3,9 5,5 5,5 7,6
Cropp 91,8 102,2 101,2 105,4 106,6 111,5 109,1 114,5 115,4
Polska 54,5 59,1 57,0 58,3 58,5 62,8 59,6 63,0 63,6
EU 10,7 14,5 15,6 17,1 17,8 18,7 19,1 19,8 20,2
CIS 26,6 28,6 28,6 30,0 30,2 30,0 30,4 31,7 31,6
House 82,3 89,9 87,3 89,6 89,9 96,7 95,2 99,7 100,5
Polska 55,6 59,3 56,9 57,3 56,2 62,4 59,3 62,2 62,9
EU 9,0 10,5 10,3 11,4 12,7 13,2 14,4 15,1 15,5
CIS 17,7 20,1 20,1 20,9 21,0 21,1 21,6 22,4 22,0
MOHITO 69,3 76,7 78,4 82,8 86,4 89,1 90,3 94,5 94,9
Polska 42,3 44,7 45,1 46,2 47,8 49,2 49,7 52,1 52,5
EU 6,5 8,6 9,4 11,8 13,6 14,5 15,2 16,1 16,5
CIS 20,5 23,4 24,0 24,8 25,0 25,4 25,4 26,2 25,9
SiNSAY 25,8 35,1 38,0 43,7 48,4 52,4 54,8 59,7 60,5
Polska 22,4 27,2 29,1 32,7 35,5 38,6 40,3 43,5 43,9
EU 1,7 2,7 3,1 4.4 54 6,3 6,6 7,6 8,0
CIS 1,7 5,2 5,8 6,6 7,6 7,6 7,9 8,6 8,6
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9
Outlety 9,3 9,3 8,8 11,3 11,8 12,4 13,6 13,8 13,8
Suma podziat geograficzny
Polska 376,3 401,1 400,0 413,6 423,5 443,5 4439 465,0 468,3
EU 80,3 100,9 107,9 128,6 139,6 147,7 161,7 179,0 184,4
CIS 148,8 170,2 173,2 180,3 181,2 183,2 187,7 193,9 194,7
ME 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 3,9 5,5 5,5 7,6

LPP =



Szczegoty rozwoju sieci w 2016

E’S;anqEzI;ZCHNIA 31.12.2015 ‘ 2016 CEL Wzrost nom. Wzrostr/r 31.12.2015 2016 CEL Wzrost nom. Wazrostr/r
RESERVED 461,3 516,5 55,2 12% RESERVED 449 464 15 3%
Polska 232,5 248,8 16,2 7% Polska 237 236 -1 0%
EU 120,2 146,7 26,5 22% EU 107 117 10 9%
CIS 103,1 112,0 8,9 9% CIS 101 104 3 3%
ME 5,5 9,0 3,5 64% ME 4 7 3 75%
Cropp 114,5 120,4 5,9 5% Cropp 372 382 10 3%
Polska 63,0 65,3 2,2 4% Polska 217 220 3 1%
EU 19,8 20,8 1,0 5% EU 66 68 2 3%
CIS 31,7 34,4 2,7 8% CIS 89 94 5 6%
House 99,7 106,3 6,5 7% House 319 330 11 3%
Polska 62,2 64,8 2,5 4% Polska 208 211 3 1%
EU 151 16,6 1,4 10% EU 48 51 3 6%
CIS 22,4 24,9 2,6 12% CIS 63 68 5 8%
MOHITO 94,5 100,4 5,9 6% MOHITO 280 292 12 4%
Polska 52,1 53,3 1,1 2% Polska 164 165 1 1%
EU 16,1 19,0 2,9 18% EU 52 59 7 14%
CIS 26,2 28,1 19 7% CIS 64 68 4 6%
ME 0,0 0,0 0,0 - ME 0 0 0 -
SiNSAY 59,7 69,6 9,9 17% SINSAY 170 198 28 16%
Polska 43,5 48,6 5,0 12% Polska 127 142 15 12%
EU 7,6 9,6 2,0 26% EU 21 26 5 24%
CIS 8,6 11,5 2,9 34% CIS 22 30 8 36%
ME 0,0 0,0 0,0 - ME 0 0 0 -
Tallinder 0,0 4,3 4,3 n/m Tallinder 0 10 10 n/m
Polska 0,0 4,3 4,3 - Polska 0 10 10 -
EU 0,0 0,0 0,0 - EU 0 0 0 -
CIS 0,0 0,0 0,0 - CIS 0 0 0 -
Outlety 13,8 13,8 0,0 0% Outlety 37 37 0 0%
Polska 11,6 11,6 0,0 - Polska 33 33 0 0%
EU 0,2 0,2 0,0 - EU 1 1 0 0%
CIS 2,0 2,0 0,0 - CIS 3 3 0 0%
931,3 87,9 10% RAZEM 1627 1713 86 5%
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Elementy wzrostu przychodow grupy

w 1Q16

WZROST PRZYCHODOW
wg regionow

mIin PLN
1200 +87 +28 +6
+51
003 ]
1000
800
Qo\‘;éb <</0 (}G) @% '»O'}b
min PLN WZROST PRZYCHODOW
wg marek
+1
1200 +17 135 +30
+45 +25 I
1003 — I
1 000 ]
800
'\<? ‘(,Q QQ “)Q' '\o V\“\ 6Q}
N A

1175

PRZYCHODY
wg marek

min PLN 1Q15 1Q16 r/r
GRUPA LPP 1002,6 1174,8 17,2%
RESERVED PL 300,9 288,1 -4,3%
RESERVED EX 191,9 249,6 30,0%
Cropp PL 88,0 96,2 9,4%
Cropp EX 54,4 71,2 30,9%
House PL 91,4 101,0 10,5%
House EX 35,7 43,1 20,9%
MOHITO PL 73,9 86,1 16,5%
MOHITO EX 40,7 63,5 55,8%
SINSAY PL 47,1 68,2 44,7%
SINSAY EX 10,9 20,0 84,0%
Tallinder PL 0,0 0,7 n/m
Pozostate 67,7 87,2 28,8%

LPP -



Koszty sklepow i centrali

KOSZTY SG&A
min PLN

115
120 8 119
103 [l 90

1Q14 2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6

98

389 435

B Koszty sklepédw  m Koszty centrali

KOSZTY SG&A
min PLN

513 +16% r/r 29

20%

1Q15 1Q16

B Koszty sklepow  ® Koszty centrali

Koszty sklepow zawierajg koszty sklepdw wiasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty

sklepow franczyzowych w Polsce.

Koszty sklepédw = wzrost r/r w 1Q16 ze wzgledu na wyzszg r/r powierzchnie. Spadek kosztow sklepdw

franczyzowych w Polsce, ze wzgledu na zamiane na sklepy wtasne.

Koszty centrali =» wzrost r/r w 1Q16 roku ze wzgledu na dodatkowg amortyzacje (centrum logistyczne

i nowa siedziba) oraz wyzsze koszty personelu.

LPP |~



Pozostata dziatalnosc operacyjna

i finansowa w 1Q16

POZOSTAtE PRZYCHODY OPERACYIJNE

Odszkodowania i nadwyzki
Zysk ze sprzedazy aktywow

Pozostate przychody operacyjne

POZOSTAtLE KOSZTY OPERACYINE

Odpisy aktualizujgce

Niedobory i straty

Darowizny i likwidacje
Pozostate koszty operacyjne

SALDO POZOSTALE) DZIAtALNOSCI
OPERACYJNEJ

4,3
1,0
6,1

1,7
7,3
4,0
13,4

-7,3

4,5
0,8
6,4

4,1
9,4
2,3

16,8

-10,4

PRZYCHODY FINANSOWE

Réznice kursowe
Odsetki

Przychody finansowe

KOSZTY FINANSOWE

Roznice kursowe
Odsetki
Prowizje i opfaty

Koszty finansowe

SALDO DZIALALNOSCI FINANSOWE)

0,0
0,7
0,7

49,6
4,2
0,2

54,1

-53,4

LPP

1,9
0,2
2,2

0,0
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz
Zysk brutto na sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy
Koszty SG&A
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
EBIT
Marza EBIT
Dziatalnos$¢ finansowa netto
Zysk brutto
Podatek
Efektywna stopa podatkowa
Mniejszosci
Zysk netto

Marza netto

1185,1
726,2
61,3%
533,2

-15,0
178,1
15,0%
25,5
203,5
35,1
17,2%
0,8

167,7
14,1%

1291,3
673,4
52,1%
523,5
-13,1
136,8
10,6%
21,5
158,3
21,6
13,7%
0,0

136,6
10,6%

1234,2
699,6
56,7%
558,4
-6,9
134,4
10,9%
-39,3
95,1
13,1
13,8%
0,3

81,7
6,6%

1261,5
663,2
52,6%
546,8
-9,6
106,8
8,5%
-14,4
92,5
12,7
13,8%
0,0

79,7
6,3%

1404,9
829,1
59,0%
576,2
-4,7
248,3
17,7%
-74,6
173,7
-72,0
-41,4%
0,6

245,1
17,4%

1575,0
862,8
54,8%
608,9
-18,5
235,4
14,9%
-42,0
193,4
21,0
10,9%
0,0

172,3
10,9%

1002,6
543,6
54,2%
512,5
-7,3
23,7
2,4%
-53,4
-29,7
7,6
-25,6%
0,0

-37,3
-3,7%

1174,8
541,8
46,1%
595,3
-10,4
-63,9
-5,4%
-5,0
-68,9
-3,4
4,9%
0,0

-65,6
-5,6%

LPP



Bilans pozostaje stabilny

Aktywa trwate

wartosci niematerialne i prawne
(z goodwill)

rzeczowe aktywa trwate
Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
srodki pieniezne i ekwiwalenty
Aktywa razem
Kapitat wiasny
Zobowigzania dtugoterminowe
kredyty bankowe i pozyczki
Zobowigzania krétkoterminowe
zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki

Pasywa razem

1557,5
318,2

1080,1
1565,0
11311
224,1
121,9
3122,5
1637,3
207,3
201,0
1277,8
581,2
636,0

31225

1797,0
324,4

1258,8
1768,2
1319,7
115,1
224,4
3565,2
1.889,7
344,1
284,3
1331,3
721,4
561,1

3565,2

1782,7
325,2

12413
1761,6
1373,6
109,6
145,3
3544,3
1851,1
326,8
268,2
1366,4
604,0
711,8

3544,3

Wozrost r/r srodkdéw trwatych ze wzgledu na
inwestycje w sklepach. Spadek kw/kw ze
wzgledu na amortyzacje wiekszg niz capex.

Wozrost r/r WNiP ze wzgledu na inwestycje
w nowe koncepty sklepdw wszystkich marek.

Wzrost zapasow r/r ze wzgledu na rozwdj
powierzchni i deprecjacje PLN do USD.

Spadek naleznosci r/r wynika z braku zaliczek
na budowe centrum logistycznego.

Wzrost zobowigzan handlowych ze wzgledu na
wiekszg powierzchnie.

Zwiekszenie krotkoterminowego zadtuzenia ze
wzgledu na finansowanie zapasow i otwarc.

Wyzsze zadtuzenie dtugoterminowe — celem
stabilizacja struktury finansowania.

LPP



RESERVED

= Modowa marka dla szerokiego grona odbiorcow; min PLN SPRZEDAZ

duza baza kolekcji.
800

Klient: kobiety, mezczyzni i dzieci. 576 580
= Zatozona: 1999 rok.
= Pierwsza marka w Niemczech i Bliskim Wschodzie. I I I I I I
> D V ™ ™

= Reklamowana przez swiatowej stawy celebrytow

. Y P
(Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

S Ay Y ARY
'\9'19%0 »9«9'»0%0 NSRS S PR
= Koncept sklepu: kazdy sklep podzielony jest na trzy EFEKTYWNOSC
czesci - kobiecy, meskg i dzieciecy, roznigce sie od 30%
siebie kolorami oraz wykonczeniem. W czesciach 0%

dla kobiet i mezczyzn wyrdznione s3 linie kolekgji.
10%

1Q15 1Q16 r/r 0%
: e
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 947 1043 10% 0% S 9 ¢ Jd 9 9 9 d I g g d g
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 421 395 -6%

—\Wzrost sprzedazy —\Wzrost powierzchni
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CROPP

= Marka o sportowym, luznym charakterze.
= Klient: nastolatkowie, dziewczyny i chtopaki.
= Zatozona: 2004 rok.

= Sponsoruje wydarzenia kulturalne zwigzane
ze sztukg uliczna.

= W ofercie produkty swiatowych marek (np. New
Balance, Converse).

= Koncept sklepu: sklep ma przypominac squat,
garaz, hale przemystowg. Sklepy zawierajg czesc

odpoczynkowag, z PlayStation oraz tabletami z WiFi.

Witryny sklepu sg multimedialne.

1Q15 1Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 295 308 4%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 454 487 7%

mlin PLN SPRZEDAZ

300

199 221 220
193

RN v VNS

S
No,p,,)o& o

S O Do
N N Ay
’\9 ,,)O— b‘O— O— ,-19' ,,)O— vO— O—

EFEKTYWNOSC
30%

20%
10%

0%

1Q13
2Q13
3Q13
4Q13
1Q14
2Q14
3Q14
4Q14
1Q15
2Q15
3Q15
4Q15
1Q16

-10%

—\Nzrost powierzchni
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@ howsc

= Marka miejska, odwazny styl, z akcentami folk
I vintage.

= Klient: nastolatkowie, dziewczyny i chtopaki.
= Zatozona: 2001 rok (w Grupie LPP od 4Q08).

= Sponsoruje artystow muzyki alternatywnej, jest
patronatem iFestival’u.

= Koncept sklepu: wnetrze jest inspirowane
instrumentami i zawiera wiele detali zwigzanych
z muzyka. Wykonczenie posiada drewniane
elementy oraz szklane i metalowe lampy.

1Q15 1Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 297 312 5%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 473 481 2%

mlin PLN SPRZEDAZ

300
216
200 165 170
158 160
1 I I I I I I 144
™ ©

RN \e)
NRY &y SRy
N’O—,\/O—,,)C)—b‘o—,\'O—O—OJO—b‘O—,\/C)—,\,O—,bO—b‘O—O—

EFEKTYWNOSC
30%

20%
10%

0%

1Q13
2Q13
3Q13
4Q13
1Q14
2Q14
3Q14
4Q14
1Q15
2Q15
3Q15
4Q15
1Q16

—\Nzrost powierzchni
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MO RTTHO

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym.

Klient: mtode kobiety.
Zatozona: 2008 rok (w Grupie LPP od 4Q08).

W sezonie AW14/15 limitowang kolekcje
stworzyta Anja Rubik. W AW 15/16
reklamowana przez swiatowej stawy modelke
Zuzanne Bijoch, a w SS16 przez Anne
Jagodzinska.

Koncept sklepu: motyw przewodni to elegancja
i piekno. Jasniejsze centrum sklepu jest
otoczone ciemniejszg przestrzenia.

1Q15 1Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 330 338 2%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 459 528 15%

mlin PLN SPRZEDAZ
200 175
151 150
132 134 146 >
™ ™ ,\/‘o

% \e)
S AY Y &y
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120%

80%
40%

0%
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2013
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sinsay

= Codzienne stylizacje i zestawy imprezowe.
= Klient: nastolatki - dziewczyny.
= Zatozona: 2013 rok.

= Znakiem rozpoznawczym brandu sg T-shirty
z odwaznymi wzorami i nadrukami.

= W sezonie AW15/16 limitowanga kolekcje
stworzyta piosenkarka Margaret.

= Koncept sklepu: swiezy i monochromatyczny
wyglad, odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czes¢ biatg i czarna.

1Q15 1Q16 r/r
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 343 352 2%
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m?2) 432 491 13%

mln PLN SPRZEDAZ
150
100
58
50
2
0o — .
o LN LN LN LN
— — — — —
g g o o d
— — o~ (q9] <
EFEKTYWNOSC
400%
300%
200%
100%
_—
0%
< < < LN LN [Tp] [Tp] (o]
—i — i i — — — —
g of of a of of of of
(@] o < — (gl (921 < —
—\Wzrost sprzedazy —\Wzrost powierzchni
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Stowniczek

Polska

CEE

Baltic

CIS

SEE

WE

ME

EU

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty funkcjonowania
sklepéw wtasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

Cykl obrotu gotéwki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry, Polska.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje.

Region obejmujgcy Niemcy.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $srednig pracujaca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepdw wtasnych / Sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych
(tzn. bez sklepow franczyzowych) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ catkowitg powierzchnie sklepow / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.
Srednie kwartalne zapasy/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Srednie kwartalne naleznosci/sprzedaz grupy * 90 dni.

Srednie zobowigzania krétko-terminowe/ koszt wtasny sprzedazy * 90 dni.

Cykl obrotu zapaséw + cykl obrotu naleznosci — cykl obrotu zobowigzan.

LPP



DANE KONTAKTOWE

CENTRALA GDANSK

LPP SA

ul. ¥akowa 39/44
80-769 Gdansk, Palska
Tel. + 48 58 76 96 900
Fax + 48 58 76 96 909
E-mail: Ipp@lppsa.com

KONTAKT DLA MEDIOW KONTAKT DLA INWESTOROW

E-mail: media@Ippsa.com

0DDZIAL KRAKOW

LPP SA

ul. Bagrowa 7

30-733 Krakow, Polska
Tel. +48 12 39 25 000

E-mail: LPP.investor.relations@Ippsa.com

CENTRUM DYSTRYBUCYJNE

LPP SA

ul. Tczewska 2

83-000 Pruszcz Gdanski, Polska

RESERVED

(D TALLINDER

MOHITTO

@ houwusoc

CROPP

sinsay



