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Os$wiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikéw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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<1 Wyniki finansowe za 1Q17

<2> Najwazniejsze wydarzenia
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Prawie 1,4 mld PLN sprzedazy w 1Q17

+4.6%
LFL
+16%
KR}J%W SPRZEDAZ GRUPY
+100%
+6,9% E-COMMERCE

POW. m2
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Stan na 31.03.2017 Liczba sklepow r/r
GRUPA LPP 1671 +30
Reserved 455 +7
Cropp 376 +1
House 321 -1
Mohito 285 +4
Sinsay 198 +26
Tallinder 0 -6
Outlety 36 -1

XX Liczba sklepéw
@ Sklep internetowy
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Wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
+100%
9,2% (I 54,9
6,6% +53%
g 42% 51% 4 60 r/r

+ 0
15% 45 Yo
B +636%
S | rlr 12 4
-0.8% -1,5%

' 1,7

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Ql6 1Q17 1Q13 1Q14 1Q15 1Q16 1Q17

* LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 1Q17. Wszystkie marki pokazaty dodatnie LFL w 1Q17.
* W 1Q17 LFL byty dodatnie we wszystkich krajach (najwyzsze w Butgarii, na Wegrzech, na Ukrainie i w Czechach).
» Sprzedaz internetowa w 1Q17 stanowita ok. 6% przychoddw z Polski i 4% sprzedazy Grupy.

Przyspieszenie wzrostéw w e-commerce to wynik: inwestycji w strony mobilne i internetowe wszystkich marek oraz

rozwoju sklepéw poza Polska.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Wzrosty we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 1Q17
(min PLN) (wg marek)

Reserved . 614
+ 14% rir tys. m2 1Q16 1Q17 rir
Cropp NN 189 + 13% r/r GRUPA LPP 855,0 913,9 6,9%
Mohito 184 + 23% rir Reserved 467,1 510,7 9,3%
Cropp 1154 1201 4.1%

I
House 159 +10% r/r House 100,5 102,9 2,4%
Sinsay 112 +27% r/r Mohito 949 97,8 3,1%
Sinsay 60,5 69,8 15,4%
E-commerce 55 +100% r/r

Tallinder 2,9 0,0 -100,0%
Pozostate I SO Outlety 138 126  -8,6%

*  Dynamiczny wzrost sprzedazy Reserved w 1Q17 wynikat z: rozwoju powierzchni (w szczegdlnosci w Niemczech oraz
w Rosji) oraz lepszej r/r akceptacji kolekcji przez klientéw.

* Dwucyfrowa dynamika LFL w Mohito w 1Q17 - przychody zblizone do sprzedazy marki Cropp.
+  Powierzchnia i przychody marki Sinsay rosty najszybciej z portfela marek ze wzgledu na rozwdéj w kraju i za granica.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Wzrosty w kluczowych regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 1Q17
(min PLN) (wg regionéw)
+ 6% rlr GRUPA LPP 855,0 913,9 6,9%
|
€5 _ 324+ 3% Polska 4683 4853  3.6%
Europa 184,4 2128  154%
Europa 282 +24% r/r

CIS 194,7 208,2 6,9%

ME | 8 - 19% rir ME 7.6 76 00%

* Dynamiczny wzrost powierzchni w Europie w 1Q17 wynika z rozwoju w Niemczech.

+  Kontynuacja przyspieszenia otwar¢ w krajach CIS, ale brak otwar¢ na Bliskim Wschodzie w 1Q17.

+ WSsrdd regiondw, najwieksze dynamiki przychoddw zanotowat CIS, ze wzgledu na aprecjacje rubla do ztotego.
* WSrdd krajow najwiekszy nominalny przyrost przychoddéw widoczny byt w Rosji i w Polsce.

GLOBALNE ASPIRACIJE n
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PrzySpieszenie wzrostéw sprzedazy/ m2

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)

6,1% 90% 22% 12,1% 17,2% 164% 18,0% 17,8% 16,0%

PLN (m-c) 1Q16 1Q17 r/r
15% GRUPA LPP detal 449 492 9,5%
1500

1000 10% Polska 491 500 2,0%
500 2% Europa 418 451 8,0%
0 0% cis 390 514 31,8%
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 1070
Sprzedaz detaliczna (marki) . F-commerce GRUPA LPP 468 499 6,7%

Pozostate (w tym outlety) —\Nzrost sprzedazy

«  Catkowite przychody Grupy wzrosty o 16% w 1Q17 dzieki wiekszej powierzchni i dodatnim LFL oraz wysokim
dynamikom sprzedazy internetowej.

« W 1Q17 zaréwno sprzedaz grupy/ m2 jak i sprzedaz detaliczna grupy/ m2 byty wyzsze r/r.
* Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy/ m2 w 1Q17 zanotowalismy w Czechach, na Wegrzech, w Rumunii i w Rosji.

GLOBALNE ASPIRACIJE n
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Marza brutto stabilnie r/r

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY MIESIECZNY ZYSK NA SPRZEDAZY
(mIn PLN)
60%
54,2% 54,8%

>9% 52,6%

9 49,9% 0
50% 52,1% , 50,8%

. 46,1% 47,1%
45% 45,6%
40%
1Q15 2Q15 3Q15 4Ql5 1Q1é6 2Ql6 3Qlé 4Qlé6 1Ql7 sty-17 lut-17 mar-17 kwi-17

Marza brutto stabilna r/r w 1Q17, dzieki wprowadzeniu nowej polityki zarzagdzania towarem oraz poprawie kolekgiji.

Celem obecnej polityki zarzadzania towarem jest wyprzedaz kolekcji w maksymalnym stopniu w salonach, aby unikngé
kosztdw zwrotu i transportu do magazynu posezonowego.

Nowa polityka powoduje znaczne réznice w marzy brutto miedzy miesigcami: 37% (-7 p.p. r/r) w styczniu 2017 r., 44%
(-3 p.p. r/r) w lutym, ale 60% (+8 p.p. r/r) w marcu i 59% (+8 p.p. r/r) w kwietniu 2017 r.
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Rosnace koszty/ m2

KOSZTY SKLEPOW WHASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
0)
189 186 195 191 202 205 201 214 054 954 258 266
187 - 236 230 232 244 237
48 49 =
46 47 : 55 46 II I IIIIIIIII
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Ql6 3Qlé  4Qlé  1Ql7 1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql6 2Qlé 3Qlé 4Qlé 1Ql7

m Koszty najmu  ® Koszty personelu Pozostate koszty

* Wazrost kosztdw najmu = znaczace otwarcia w Niemczech, deprecjacja ztotego do euro oraz do rubla.
* Wozrost kosztéw personelu = wzrost wynagrodzen we wszystkich krajach.
* Wozrost pozostatych kosztéw - wieksze zuzycie materiatow ze wzgledu na znaczace otwarcia w Niemczech.

* Wazrost kosztéw SG&A/ m2 - wyzsze koszty centrali (rozwdj dziatéw produktowych, dalsza rozbudowa e-commerce)
oraz wzrost kosztow sklepdw.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Sezonowo stabszy 1Q17

min PLN 1Q16 1Q17 r/r

= Dynamiczny wzrost przychodow Grupy:
Sprzedaz 1174,8 1362,3 16,0% « dodatnie LFL i wzrost powierzchni,

*  rozwaj sprzedazy on-line.

Marza brutt daz 46,1% 45,6% -0,5 p.p. . . . . . .
arza brutto na sprzedazy &.1% 6% P-P * Marza brutto stabilna r/r dzieki wprowadzeniu nowe;j
polityki zarzadzania towarem oraz poprawie kolekgji.
Koszty SG&A 595,3 719,2 20,8%
-~ * Wazrost kosztow SG&A wyzszy niz wzrost sprzedazy
EBIT 63,9 -109,0 nm Grupy - niska baza kosztéw z 1Q16.

~* Mnigjsze koszty finansowe netto:
Marza EBIT -5,4% -8,0% -2,6 p.p. * nizsze odsetki i optaty (spadek zadtuzenia),
+ ale mniejsze zyski na réznicach kursowych.

Zysk netto -65,6 -117,0 n/m . L
« EBIT i zysk netto ponizej zera ze wzgledu na szybszy

wzrost kosztéw operacyjnych niz zysku brutto na
sprzedazy.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Uwolnienie kapitatu obrotowego

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
(mIn PLN)
110
155
1200 - S 1200
o 8 8 p) ~ % -
@ 5 3 4 R N
800 O o}
— - 1374
- - 1251
400 400 882
604
0 0
) ) ) ) b b (*) (°) A 1
N N N N N N N N N Q16 1Q16 1Q17 1Q17
RSO AN o N N G o e LA . SN ot
Zapasy Naleznosci Zobowigzania
Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

Spadek r/r zapaséw i zapasdw/ m2 ze wzgledu na nowy model zarzadzania towarem oraz lepszy odbidr kolekgji przez
klientow.

Wyzszy r/r poziom naleznosci ze wzgledu na transakcje sprzedazy zapaséw z konca grudnia 2016 .
80 mIn PLN z wydtuzenia zobowigzan z programu finansowania dostawcow.

Naszym celem jest zréwnanie poziomu zobowigzan z poziomem zapasow.
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/mniejszenie zadtuzenia

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN) (mIn PLN)
09x 08x 1,Ax 09x 1,3x 10x 12x 03x 0,8x 36 112
min PLN min PLN
900
a
600 636 5617 712 68 1,0
556, 586 619 N I
300
.- ., —
-122 156 1200 994 <145 219 946 i ’ — 78 74
51
-300
-600 0,0
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q1é6 2Q16 3Ql6 4Ql6 1Qi7 1Q1é 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17
m Sklepy ® Pozostate
Gotéwka i ekwiwalenty mmm Dtug dtugoterminowy
Dtug krotkoterminowy = Dtug netto/ EBITDA 4Q (x)

+ W 1Q17 wydatki inwestycyjne wzrosty 0 212% r/r ze wzgledu na przeniesienie czesci ptatnosci za sklepy otwarte w
4Q16 na 1Q17 wraz z wydtuzeniem terminéw ptatnoéci dla dostawcéw budowlanych.

+  Spadek dtugu krétkoterminowego r/r ze wzgledu na korzystniejsze r/r przeptywy operacyjne w 4Q16i 1Q17.

+ Spadek wskaznika dtug netto / EBITDA z 1,3x w 1Q16 do 0,8x do 1Q17. Celem jest utrzymanie wskaznika na
bezpiecznym poziomie.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podsumowanie 1Q17

Przys$pieszenie rozwoju sprzedazy internetowe;.

Optymalizacja sieci sprzedazy.

’ Utrzymanie marzy brutto r/r.

Poprawa kapitatu obrotowego.

Spadek dtugu netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Najwazniejsze wydarzenia
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SHOWROOM W W'EEASI\EA'E\(JEIEGU PIERWSZE SKLEPY KOLEJNY KROK
NOWEJ ODStONIE NA BIALORUSI W CSR
| KOLONII
17.1i 18. salon w Niemczech, Sklepy franczyzowe

Powiekszony Showroom Wspétpraca

5 Reserved, Cropp i House .
w Warszawie dla wszystkich sklepy f!agowe przy g’rownych lerii h zf ; z miedzynarodowym
s ulicach tych miast. w galerii handlowej w .
marek Spotki. 3 audytorem SGS w zakresie
pow. 5 /00 m2. Mirisku, pow. 2 /00 m2. warunkéw pracy.
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Wzmocnienie zespotdw projektowych

CENTRA PROJEKTOWE W 3 NAJWAZNIEJSZYCH MIASTACH W POLSCE.

<

<

,<\El * Nowe centrum projektowe, odpowiedzialne za Reserved.
g +  Powiekszony Showroom wszystkich marek.

<

4

% *Najwieksze centrum projektowe Grupy LPP.

<DE *  Tu powstajg kolekcje Reserved, Cropp i Sinsay.

O

< . N

9  Zaplecze projektowe marek House i Mohito.

é « Wspotpraca z uczelniami wyzszymi ksztatcagcymi projektantow.
V2
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Kolejne salony Reserved w Niemczech

Berlin
Maj 2017

Frankfurt nad
Menem, 4Q18
* W 1Q17 uruchomilismy 2 salony marki Reserved przy
gtéwnych ulicach Hamburga i Kolonii.
- Powierzchnia: 5 700 m2. Niemcy - kraj numer 5 pod
* W maju 2017 otworzymy sklep flagowy w centrum Berlina. wzgledem pr;éi:Odow Grupy
W r.

« 20. sklep Reserved w Niemczech powstanie we Frankfurcie
nad Menem w 4Q18.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pierwsze sklepy franczyzowe na Biatorusi

« Kwiecien 2017 roku: Biatorus 19 krajem, w ktérym dostepne sg
salony marek LPP.

*  Rozwdj na Biatorusi prowadzony przez sklepy franczyzowe:
brak kosztéw operacyjnych,

brak wydatkéw inwestycyjnych po stronie LPP.
« Pierwsze sklepy Reserved, Cropp i House w Galerii Minsk Mall.

kacznie 3 nowe salony posiadajg 2 /00 m2.

« Dywersyfikacja lokalnych franczyzobiorcéw:
marka Reserved rozwijana przez Rapa Group,

Cropp i House rozwijane przez TDM Import.

+ Celem s3 po 3 sklepy Reserved, Cropp i House na Biatorusi w 2 lata.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa warunkdéw bezpieczenstwa w Azji

16 min PLN naktadéw na kontrole warunkéw pracy w fabrykach
0 16 min PLN Bangladeszu:

2/3 kwoty naktadéw na kontrole warunkdw pracy to koszty kontroli i audytow
przeprowadzanych w zaktadach,

pozostata cze$¢ to sktadki cztonkowskie do stowarzyszenia ACCORD oraz Rana
Plaza Trust Fund.

80 fabryk pod kontrolg ACCORDu:

w 90% fabryk wymieniono lub zmodernizowano instalacje elektryczne,
w 75% podmiotéw zainstalowano dodatkowe zabezpieczenia przeciwpozarowe,

w 60% zaktaddw zgodnie z zaleceniami wzmocniono konstrukcje budynkéw, a w
wielu przypadkach przeniesiono produkcje do nowych obiektéw.

c ——s.lt

R ) 21 osob zatrudnionych na peten etat, w biurze w Bangladeszu i
&‘\s \ N(L77¢ (B8 _ Dziale Audytu w centrali.

UL 'v W /P I AN
b IER T S / A E

AR ‘ﬂy i W 2017 r. oprécz kontroli wtasnych inspektoréw,
e - weryfikacja przestrzegania przez dostawcéw w
Bangladeszu Kodeksu Postepowania LPP zlecana bedzie
miedzynarodowemu audytorowi, firmie SGS.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dwucyfrowy wzrost powierzchni w 2017

2017 I

Powierzchnia : 2017 _
- 2016 poprzedni cel r/r ) ) .
cel ~* Wzrost powierzchni o 11% r/r w 2017 roku.
~« Na koniec 2017 roku sklepy Reserved w 22 krajach.
PODZIAE PO MARKACH 4 nowe kraje w 2017 roku:
Reserved 09,1 /8,1 5784  14% - Serbia i Wielka Brytania (sklepy wtasne),
Cropp 120,4 131,5 129,0 7% - Biatoru$ i Kazachstan (sklepy franczyzowe).
0 H

House 105,7 114,3 112,2 6% . Cele na 2017 rok:
Mohito 99.1 105,2 102,1 3% B _ o
Sinsay 9.8 378 89 5 8% - rozwdj w Europie Srodkowo-Wschodniej,

’ ’ ’ (¢}
Tallinder 41 0.0 0.0 100% *  przy$pieszenie wzrostu w rejonie CIS,

’ ’ ’ - (o] :
Outlety 126 118 116 7% *  przyspieszenie w regionie SEE (gtéwnie w Rumunii,

wejscie do Serbii),

PODZIAt. GEOGRAFICZNY «  kolejne sklepy w Europie Zachodniej (Niemcy i Wielka

Brytania).
Polska 496,6 17,5 5132 3% ~+ Planowany capex w 2017 roku to ok. 430 min PLN,
Europa 209,5 250,9 2510 20% wzrost o ok. 60% r/r ze wzgledu na szybszy przyrost
CIS 207,0 249.3 250,5 21% powierzchni handlowej (planowane wydatki na sklepy
ME 7.6 10,9 8,2 8% to 370 min PLN), a wydatki na siedzibe (60 min PLN).
RAZEM 920,7 1028,6 1022,9 11% :

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Trzycyfrowy wzrost przychoddéw on-line w 2017

CEL DO 2020 - SPRZEDAZ INTERNETOWA TO 7-8% SPRZEDAZY GRUPY

5 marek posiada sklepy on-line sklepy on-line 5 marek 5 marek on-line w Ros;ji
w Polsce, w Czechach, na Litwie, totwie i Estonii i na Ukrainie
na Stowacji, na Wegrzech,
w Rumunii i w Niemczech Reserved on-line w Wielkiej
Brytanii (przed otwarciem
flagshipu w Londynie)

STATUS NA

4Q16

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Oczekiwania na 2017 rok

* Dynamiczny rozwéj e-commerce

+ Kontynuacja wzrostu sprzedazy } (wejscie na 6 nowych rynkéw).
Grupy powyzej wzrostu .
powierzchni (dodatnie LFL na Pgrpgavxa sp;lriegﬁzry;;/v sklepach
wszystkich markach). porownywainy ‘

« Wazrost marzy brutto w stosunku
do poziomdw z 2016 roku. Marza

Grupy powinna znalez¢ sie w RYZYKA
przedziale 52-53% w 2017 roku.

. Utr;ymgnie q+ugu netto na niskim « Zakaz handlu w niedziele (19%
poziomie, m.in. przez dalszg } przychoddw Polski).
poprawe kapitatu obrotowego.

* Niekorzystne tendencje na USD,
EUR i RUB w stosunku do PLN.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Rosngca dywidenda

DYWIDENDA A ZYSK NETTO
(mln PLN)
Dzien dywidendy:
4 wrzesnia 2017 r.
-50% r/r S
= 351 Wyptata dywidendy:
. +10% r/r 20 wrzesnia 2017 r.
175
8 60 66
2014 2015 2016 2014 2015 2016

m Zysk netto grupy ® Dywidenda
Uwaga: Dywidenda pokazana pod rokiem zyskow, z ktérych pochodzi a nie pod rokiem wyptaty.

+ Rada nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu w sprawie dywidendy z zyskéw za 2016 r. w
wysokosci 65,6 min PLN.

+ Kwota jest 10% wyzsza r/r i stanowi 38% skonsolidowanego zaudytowanego zysku z 2016 .

*  Propozycja przektada sie na dywidende w wysokosci 36 PLN/akcje. Jesli przed dniem dywidendy 13 132 warranty
zostang zamienione na akcje, kwota ta spadnie do 35,74 PLN/akcje.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017
Reserved 402,7 416,3 435,7 461,3 467,1 473,8 487,2 509,1 510,7
Polska 215,2 219,0 2234 2325 230,92 2351 232,0 248,7 2459
Europa 90,1 95,1 106,5 120,2 124,0 127,2 140,0 1441 147,7
CIS 95,8 98,3 100,4 103,1 104,6 103,9 107,7 108,7 109,5
ME 1,5 3,9 5,5 5,5 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
Cropp 106,6 1115 109,1 114,5 1154 117,8 116,7 120,4 120,1
Polska 58,5 62,8 59,6 63,0 63,6 65,2 63,0 65,3 65,1
Europa 17,8 18,7 19,1 19,8 20,2 20,6 21,0 21,2 21,0
CIS 30,2 30,0 304 31,7 31,6 31,9 32,8 34,0 34,0
House 89,9 96,7 95,2 99,7 100,5 104,8 103,8 105,7 102,9
Polska 56,2 624 59,3 62,2 62,9 65,4 63,1 64,9 624
Europa 12,7 13,2 14,4 151 15,5 16,4 16,8 16,4 16,2
CIS 21,0 21,1 21,6 224 22,0 23,1 23,9 24,3 24,3
Mohito 86,4 89,1 90,3 94,5 94,9 95,9 97,6 99,1 97.8
Polska 47,8 492 497 52,1 52,5 51,8 524 534 51,7
Europa 13,6 14,5 15,2 16,1 16,5 17,7 18,1 18,1 18,1
CIS 25,0 254 254 26,2 25,9 26,3 27,1 27,7 28,0
Sinsay 48,4 52,4 54,8 59,7 60,5 63,1 65,2 69,8 69,8
Polska 35,5 38,6 40,3 43,5 43,9 44,5 45,5 48,6 48,6
Europa 54 6,3 6,6 7,6 8,0 8,8 9,2 9,7 9,7
CIS 7,6 7,6 7.9 8,6 8,6 9,8 10,5 11,5 11,5
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 3,7 3,7 41 0,0
Outlety 11,8 12,4 13,6 13,8 13,8 13,8 13,8 12,6 12,6
Suma podziat geograficzny

Polska 423,5 4435 4439 465,0 468,3 4774 471,2 496,6 485,3
Europa 139,6 147,7 161,7 179,0 1844 190,8 205,2 209,5 212,8
CIS 181,2 183,2 187,7 193,9 194,7 196,9 204,0 207,0 208,2
ME 1,5 3,9 55 55 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Szczegdty rozwoju sieci w 2017

POW. (tys m2) 31.12.2016 2017 CEL Wzrost nom. Wozrost r/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2016 2017 CEL Wzrost nom. Wozrost r/r
Reserved 509,1 578,4 69,3 14% Reserved 461 468 7 2%
Polska 248,7 265,5 16,8 7% Polska 236 227 -9 -4%
Europa 1441 173,5 29,4 20% Europa 116 122 6 5%
CIs 108,7 131,3 22,6 21% CIS 103 112 9 9%
ME 7.6 8,2 0,6 8% ME 6 7 1 17%
Cropp 120,4 129,0 8,6 7% Cropp 379 385 6 2%
Polska 65,3 66,2 0,9 1% Polska 219 213 -6 -3%
Europa 21,2 23,6 2,4 11% Europa 68 71 3 4%
CIS 34,0 39,3 5,3 16% CIS 92 101 9 10%
House 105,7 112,2 6,5 6% House 330 336 6 2%
Polska 64,9 64,7 -0,3 0% Polska 212 205 -7 -3%
Europa 16,4 17,5 11 7% Europa 51 52 1 2%
CIS 24,3 30,0 57 23% CIS 67 79 12 18%
Mohito 99,1 102,1 3,0 3% Mohito 290 287 -3 -1%
Polska 53,4 51,9 -1,5 -3% Polska 166 155 -11 -7%
Europa 18,1 20,4 2,4 13% Europa 57 54 -3 -5%
CIS 27,7 29,8 2,1 8% CIS 67 78 11 16%
Sinsay 69,8 89,5 19,7 28% Sinsay 198 246 48 24%
Polska 48,6 54,6 6,1 12% Polska 142 155 13 9%
Europa 97 15,8 6,1 63% Europa 26 42 16 62%
CIS 11,5 19,1 7.5 65% CIS 30 49 19 63%
Tallinder 4,1 0,0 -4,1 -100% Tallinder 9 0 -9 -100%
Polska 41 0,0 -4,1 -100% Polska 9 0 -9 -100%
Europa 0,0 0,0 0,0 0% Europa 0 0 0 0%
CIS 0,0 0,0 0,0 0% CIS 0 0 0 0%
Outlety 12,6 11,6 -1,0 -7% Outlety 36 34 -2 -6%
Polska 11,6 10,3 -1,3 -11% Polska 33 30 -3 -9%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
ClIs 0,8 11 0,3 45% CIs 2 3 1 50%
RAZEM 920,7 1022,9 102,2 11% RAZEM 1703 1756 53 3%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 1Q17

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
9207 +1,7 -04 27 -13 00 -41 00 9139 920,7 -113 433 412 00 ¢3¢
— I
-6,8 tys. m2 -6,8 tys. m2
vd\b Q@g@é@b Q&OQQ Q\O‘\'%e @65\\ ’ @\‘ég\ «@\\\Q@ o\‘a‘g)6 QO\%@ @‘0& ¥ ¥ \05\

* Rozwdj Reserved w 1Q17 wynikat z: (1) otwar¢ w Niemczech (2 sklepy, 5,7 tys. m2) oraz (2) otwarcia prestizowego
sklepu w Moskwie w Rosji.

+  Optymalizacja powierzchni w Polsce ze wzgledu na rezygnacje ze sklepdw o matej powierzchni (w szczegélnosci
Reserved i House), ktérych umowy najmu wygasaty w 1Q17.

+  Zamkniecie sklepdw marki Tallinder w lutym 2017 roku.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Elementy wzrostu przychodéw w 1Q17

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 1016 1Q17 rlr
vaq +24 27 -10 1362
_ +21 t14 GRUPA LPP 11748 13623  16,0%
2 1175 77 —
< — Reserved PL 288,1 295,9 2,7%
£ I
. Reserved EX 249.6 318,4 27,6%
Cropp PL 96,2 93,8 -2,5%
> . A
\O\% 9060 O«OQQ \2\0&@ @6&0 6\&& &&e}c’e \o& Red Cropp EX 71,2 947 33,0%
[}
< & House PL 101,0 101,6 0.6%
z z House EX 431 56,9 31,9%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 86,1 95,2 10,6%
+91 -2 1362 Mohito EX 63,5 88,4 39,4%
z +44 95 I Sinsay PL 68,2 814  194%
= 11755 ] Sinsay EX 20,0 308  54,0%
£ I
E-commerce 27,4 54,9 100,1%
Pozostate 60,4 50,2 -16,9%
o 2> 2 S &
&N Qo\a’b @@Q ¢ N GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy i kosztédw zakupu

SPRZEDAZ 1Q17 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH
(min PLN) | (min PLN)
ME
0%
24% Polska [ 749
Rosja | NN 271
Polska
Europa 5% Czechy 60
21%

] Ukraina [l 53
ZAKUPY W 1Q17 WG REGIONOW

(mIn PLN) Niemcy 49
Daleki .
Wschod T‘gﬁ/i’a
39%
‘ Polska
— 2% ; : oo -
Polska pozostaje najwazniejszym
Inne rynkiem Grupy.
1%
Chiny
52%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty sklepdw i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE

(mIn PLN) (mln PLN)
115
103 90 103
209 I 434 [l 444 R *7°

719
595

125 153
+23% r/r
537 46 +20% r/r

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Ql6 3Qlé6 4Qlé 1Ql7 1Q16 1Q17

® Koszty sklepéw ~ ® Koszty centrali m Koszty sklepéw  m Koszty centrali

«  Koszty sklepédw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepéw
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+  Koszty sklepéw = wzrost r/rw 1Q17 ze wzgledu na wyzsza r/r powierzchnie, deprecjacje ztotego do euro oraz koszty
personelu. Spadek kosztéw sklepdw franczyzowych w Polsce (zamiana na wtasne).

»  Koszty centrali = wzrost r/r w 1Q17 roku ze wzgledu na rozwdj dziatéw produktowych oraz dalsza rozbudowe

e-commerce.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalnoS¢ operacyjna i finansowa

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA POZOSTALA DZIALALNOSC FINANSOWA
min PLN 1Q16 1Q17 min PLN 1Q16 1Q17
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 6,4 7,9 PRZYCHODY FINANSOWE 2,2 1,7
Odszkodowania i nadwyzki 4,5 3,6 Réznice kursowe 1,9 04
Zysk ze sprzedazy aktywéw, odwrdcenie odpiséw 0,8 41 Odsetki 0,2 1,3
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 16,8 18,2 KOSZTY FINANSOWE 7,2 42
Odpisy aktualizujgce 4.1 0,0 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty 9.4 11,9 Odsetki 58 3,4
Darowizny i likwidacje 2,3 3,7 Prowizje i optaty 1,5 0,8
SALDO -104 -104 SALDO -5,0 -2,5

0,4 min PLN zysku na réznicach kursowych (1Q16: 1,9
min PLN zysku), w tym 5,0 mIn PLN strat na rublu i
hrywnie (1Q16: 1,4 min PLN zysku), 16,6 min PLN zysku
na USD (1Q16: 1,1 min PLN zysku) oraz 11,2 min PLN
strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

Stabilny poziom pozostatej dziatalnosci operacyjnej netto:
wieksze r/r odwrdécenie odpiséw na aktywa w 1Q17
skompensowane wyzszymi niedoborami w srodkach

obrotowych (konsekwencja wzrostu skali dziatalnosci).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Historyczne wyniki kwartalne

Sprzedaz 12913 15024 12615 14884 15750 18534 11748 13623 16,0%

Zysk brutto na sprzedazy 6734  749,7 663,2  700,6 862,8 9417 541,8 620,6 14,6%
Marza brutto na sprzedazy 52,1%  49,9% 52,6% 47,1% 54,8% 50,8% 46,1% 45,6% -0,5p.p.

Koszty SG&A 523,5 651,7 546,8 6622 608,92  699,6 5953 719,2 20,8%

Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -13,1 -11,6 -9,6 -33,6 -18,5 -43,0 -10,4 -10,4

EBIT 136,8 86,5 106,8 4.8 2354 1991 -63,9 -109,0 n/m
Marza EBIT 10,6% 5,8% 8,5% 0,3% 14,9%  10,7% -54%  -8,0% -2,6 p.p.

Dziatalno$¢ finansowa netto 21,5 24 -14,4 -8,0 -42,0 -21,7 -5,0 -2,5

Zysk brutto 158,3 88,9 92,5 -3,2 1934 1774 -68,9 -111,5 n/m

Podatek 21,6 -0,9 12,7 3,2 21,0 20,4 -3,4 5,5

Zysk netto 136,6 89,8 79,7 -6,5 172,3 157,0 -65,6 -117,0 n/m
Marza netto 10,6% 6,0% 6,3%  -0,4% 10,9% 8,5% -56%  -8,6% -3,0 p.p.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q17 PRZEPEYWY W 1Q17
(mIn PLN) (mIn PLN)

366

-202
1Q16 1Q17
CF operacyjny m CF inwestycyjny
m CF finansowy B CF catkowity

*  Przeptywy operacyjne 2 mniegjsze r/r zaangazowanie gotéwki ze wzgledu na wydtuzenie sptaty zobowigzan.

*  Przeptywy inwestycyjne 2 wyzszy r/r capex ze wzgledu na ptatnosci za sklepy otwarte w 4Q16.

* Przeptywy finansowe = wykorzystanie krotkoterminowego dtugu ze wzgledu na ujemne przeptywy operacyjne.
*  Otwarte linie kredytowe na 1,6 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bilans coraz mocniejszy

Aktywa trwate 1782,7 1838,7 1813,8
Wzrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu
rzeczowe aktywa trwate 12413 12913 12720 na inwestycje w sklepy. Spadek kw./kw. ze wzgledu na
?ktng n!ﬁ)materiame 3959 330 6 3349 zamkniecia sklepéw w Polsce.
Z goodwi ’ ’ ’ ) i . i
Aktywa obrotowe 1761.6 18393 18561 Wzrost r/r WNIP, mimo odpisdw na marke Tallinder,
ze wzgledu na inwestycje w nowe koncepty sklepéow
Zzapasy 13736 11641 12514 pieciu marek oraz inwestycje w IT.
naleznosci handlowe 109.6 1654 154.8 Spadek zapaséw r/r ze wzgledu na nowa polityke
$rodki pieniezne i ekwiwalenty 145,3 365,8 280,4 zarzadzania towarem.
Aktywa razem 35443 36779 3 669,9 Wzrost naleznosci r/r wynika z transakcji sprzedazy
Kapitat wiasny 18511 21347 20164 fglfjsow z wczesniejszych kolekcji w grudniu 2016

Zobowigzania

dtugoterminowe 326,8 2673 2583 Wzrost r/r zobowigzan handlowych, a spadek r/r
kredyty bankowe i pozyczki 268,2 195,0 181,8 krotkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na nowg
Zobowiazania polityke finansowania dostawcow.

krétkoterminowe 1366,4 1275,9 1395,2

Nizsze r/r zadtuzenie dtugoterminowe ze wzgledu na

zobowiazania handlowe 604,0 8811 8819 korzystniejsze r/r przeptywy operacyjne w 4Q16 oraz
kredyty bankowe i pozyczki 711,8 315,1 446,2 w 1Q17.
Pasywa razem 3544,3 36779 3 669,9



RESERVED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety, mezczyzni i dzieci.

1998 ROK

Modowa marka dla szerokiego grona
odbiorcow.

Kazdy sklep podzielony jest na trzy czesci -
kobiecg, meska i dziecieca, réznigce sie od
siebie kolorami oraz wykonczeniem. W
czesciach dla kobiet i mezczyzn
wyréznione s3 linie kolekcji.

Reklamowana przez swiatowej stawy
celebrytéw (Georgia May Jagger, Brooklyn
Beckham).

min PLN

LPP

SPRZEDAZ

828
754
627 60 666 661 614
493 I I i I I I

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

1Q16 1Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 448 455 +7
Powierzchnia (tys. m2) 467,1  510,7 9%
Srednia powierzchnia sklepu 1043 1122 8%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 395 411 4%

GLOBALNE A5PIRACIJE



CROPP

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka o sportowym, luznym charakterze.

Sklep ma przypominac squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawieraja czes¢
odpoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu s3g
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zZwigzane ze sztuka uliczna.

LPP

SPRZEDAZ

269
234 232 246
05 27
167 189
. |||| IIII |||I

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

min PLN

1Q16 1Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 375 376 +1
Powierzchnia (tys. m2) 1154 1201 4%
Srednia powierzchnia sklepu 308 319 49
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 487 525 8%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktérzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka miejska, odwazny styl, z akcentami
folk i vintage.

Whetrze jest inspirowane instrumentami

i zawiera wiele detali zwigzanych z
muzyka. Wykonczenie posiada drewniane
elementy oraz szklane i metalowe lampy.

Sponsoruje artystow muzyki alternatywnej,
jest patronatem iFestival'u.

LPP

SPRZEDAZ

16 245
170 189 189
. 160 I I : I I :

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

min PLN

1Q16 1Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 322 321 -1
Powierzchnia (tys. m2) 100,5 102,9 2%
Srednia powierzchnia sklepu 319 391 3%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 481 512 6%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MORITTED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.

2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejszg przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowang kolekcje
stworzyta Anja Rubik. W AW 15/16
reklamowana przez Swiatowej stawy
modelke Zuzanne Bijoch, a w S516 przez
Anne Jagodziriska.

LPP

SPRZEDAZ

211
175 183 192 184
146 151 150
115 I I I I I I

1015 2Q15 3Q15 4Q15 1Ql16 2Q16 3Q16 4Ql16 1Q17

min PLN

1Q16 1Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 281 285 +4
Powierzchnia (tys. m2) 94,9 97.8 3%
Srednia powierzchnia sklepu 337 342 1%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 528 622 18%

GLOBALNE ASPIRACIJE



sinsay

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i zestawy imprezowe.

Znakiem rozpoznawczym brandu sg T-
shirty z odwaznymi wzorami i nadrukami.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrézniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czes¢ biatg i
czarna.

W sezonie AW15/16 limitowang kolekcje
stworzyta piosenkarka Margaret.

LPP
SPRZEDAZ

135
105 17 120 112

83 83 88

: I I I I

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

min PLN

1Q16 1Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 172 198 +26
Powierzchnia (tys. m2) 60,5 69,8 15%
Srednia powierzchnia sklepu 359 359 0%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 491 536 9%

GLOBALNE ASPIRACIJE



(D TALLINDER (marka zamknieta w 1Q17)

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety i mezczyzni w wieku powyzej 30
lat.

Pierwsze sklepy w lutym 2016 roku.
Zamknieta w lutym 2017 roku z powodu
niesatysfakcjonujgcych poziomdéw
sprzedaz/ m2 oraz powiekszajacej sie
straty.

Modowa marka dla Klientdw cenigcy
ponadczasowg elegancje, minimalizm i
wysoka jakos¢.

Elegancki wystrdj sklepu, wykorzystanie
naturalnych materiatéw jak kamien, skoéra i
barwione atramentem drewno.

Twarza marki w sezonie Wiosna/Lato 2016
byt Jarostaw Bieniuk.

LPP

SPRZEDAZ

min PLN

5
4
3
— [ |

1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17

1Q16 1Q17 r/r
[los$¢ sklepdw 6 0 -6
Powierzchnia (tys. m2) 29 0,0 -100%
Srednia powierzchnia sklepu 484 0 n/m
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 324 395 22%

GLOBALNE AS5PIRACIJE



Stowniczek

Polska

CEE

Baltic

CIS

SEE

WE

ME

Europa

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty funkcjonowania
sklepédw wtasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2

Zapasy/ m2

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, a od 2017 Biatorus i Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, a dla 2017 roku Serbie.

Region obejmujacy Niemcy w 2016 roku a od 2017 roku dodatkowo Wielkg Brytanie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
Region obejmujgcy: CEE, Baltic, SEE i WE.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednig pracujaca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wiasnych / sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych
(tzn. bez sklepdéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 6% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z Bliskiego Wschodu / 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.



DANE KONTAKTOWE

CENTRALA GDANSK CENTRUM DYSTRYBUCYJNE
LPP SA LPP SA
ul. takowa 39/44 ul. Tczewska 2
80-769 Gdarisk, Polska 83-800 Pruszcz Gdaniski, Polska

81814 Tel. +48 58 76 96 900

Ty Fax.+48 58 76 96 909
Email: Ipp@Ippsa.c 4

A i TR KONTAKT DLA MEDIOW
ODDZIAL KRAKéW Email: media@lppsa.com
LPP SA
ul. Bagrowa 7 15
RanduinanIg | KONTAKT DLA INWESTOROW
Tel. +48 12 39 25 000 Email: LPP.investor.relations@I|ppsa.com
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http://www.cropp.com/
http://www.cropp.com/
http://www.house.pl/
http://www.house.pl/
http://www.mohito.com/
http://www.mohito.com/
http://www.reserved.com/
http://www.reserved.com/
http://www.sin-say.com/
http://www.sin-say.com/

