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Os$wiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowe]
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentow
finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sa oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikéw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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1. Wyniki finansowe za 4Q17

2. Najwazniejsze wydarzenia
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Ponad 7 mld PLN sprzedazy w 2017/

+17%

20

KRAJOW SPRZEDAZ GRUPY

+108%

E-COMMERCE

+9%

POW. m2

GLOBALNE ASPIRACIJE



20 krajow, 3 kontynenty

Stan na Liczba

31.12.2017 sklepéw r/r
GRUPA LPP 1743 +40
Reserved 468 +7
Cropp 381 +2
House 333 +3
Mohito 204 +4
Sinsay 233 +35
Tallinder 0 9
Outlety 34 2
-

Y.
xx Liczba salonéw /
@ Sklepy internetowe f
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Wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
146,4
+101%
15,2% oy
12,9% +144%
r/r
9,2% +28%
6,6% 1o 6.2% +1(34% v
9 e % r/r
4,2% I 4,6% I 34 30,0
11,5
B HE e m I

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 4Q13 4Q14 4Q15 4Q16 4Q17

* LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 4Q17. Wszystkie marki pokazaty dodatnie LFL w 4Q17.
- W 4Q17 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajow (najwyzsze w Rumunii, Chorwacji, Rosji i krajach battyckich).
* Sprzedaz internetowa w 4Q17 stanowita 8,1% przychoddw z Polski i 6,8% sprzedazy Grupy.

» Dalsze wzrosty w e-commerce to wynik: inwestycji w strony mobilne i internetowe wszystkich marek, rozwoju
e-sklepdw poza Polska oraz wydatkdw na marketing.
GLOBALNE ASPIRACIJE '
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Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 4Q17
(mIn PLN) (wg marek)
Reserved [N 957 + 16%r/r
tys. m2 4Q16 4Q17 r/r
Cropp I 320 +19% r/r GRUPA LPP 920,7 1000,6 8,7%
(o)
House 061 6% t/r Reserved 509,1 562,3 10,5%
Cropp 1204 127.2 57%
Mohito N 233 +10% r/r House 105,7 110,6 47%
Sineay " +36% r/r Mohito 99.1 103,8 4.7%
Sinsay 698 84,6 21.2%
E-commerce 146 HA0L Tallinder 41 00 -1000%
pozostate [l 47 Outlety 12,6 121 41%

«  Dynamiczny wzrost sprzedazy Reserved w 4Q17 wynikat z: rozwoju powierzchni oraz lepszej r/r akceptacji kolekcji
przez klientdw (dwucyfrowe LFL).

+ Dwucyfrowe i najwyzsze ze wszystkich marek LFL oraz dwucyfrowa dynamika sprzedazy w Cropp w 4Q17.
+ Powierzchnia i przychody marki Sinsay rosty najszybciej z portfela marek ze wzgledu na rozwdéj w kraju i za granica.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty w kluczowych regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW
(mIn PLN)

CIS 417 +17%r/r

Polska

ME | 6 +24% r/r

POWIERZCHNIA 4Q17
(wg regionéw)
tys. m2 4Q16 4Q17 r/r
GRUPA LPP 920,7 1000,6 8,7%
Polska 496,6 514,0 3,5%
Europa 209,5 232,8 11,1%
CIS 207,0 2473 19,4%
ME 7,6 6,6 -13,3%

* Wozrost sprzedazy w Polsce wyzszy niz dynamika powierzchni ze wzgledu na dodatnie LFL.

+ Dynamiczny wzrost sprzedazy i powierzchni w Europie w 4Q17 wynika m. in. z rozwoju w Wielkiej Brytanii i Serbii.

« Zdecydowane przyspieszenie otwarc¢ w krajach CIS, w szczegélnosci w 4Q17.

+ WSrdd krajow najwiekszy nominalny r/r przyrost przychodéw widoczny byt w Rosji i w Polsce.

GLOBALNE ASPIRACIJE n



Wysokie wzrosty sprzedazy/ m2

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)
172% 16,4% 18,0% 178% 16,0% 13,5% 21,8% 15,9%
PLN (m-c) 4Q16 4Q17 r/r
GRUPA LPP detal 659 731 11,0%
1 500 15%
1000 10% Polska 718 789 9,9%
500 59, Europa 649 732 12,9%
0 0% CIS 543 613 12,9%
1Q16 2Q16 3Q1l6 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
GRUPA LPP 680 741 2,0%

mmm Sprzedaz detaliczna (marki)
Pozostate (w tym outlety)

I F-commerce
= \Wzrost sprzedazy

LPP

+  Catkowite przychody Grupy wzrosty o 15,9% w 4Q17 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokim
dynamikom sprzedazy internetowe;.

*  Dwucyfrowo dodatni wzrost r/r sprzedazy detalicznej grupy/ m2 w 4Q17.
* Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy/ m2 w 4Q17 zanotowaty Rumunia, Butgaria i Czechy.

GLOBALNE ASPIRACIJE n
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Kontynuacja poprawy marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN
58,0%
56,5%
54,2%
52,6% 54,8%
49.9%
52,1% 50,8%
46,1% 47,1% 45 6% 49,0%
3,4
1Q15 2Q15 3Q15 4Q15 1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q16 2Q16 3Q16 4Q1l6 1Q17 2Q17 3Q17 4Qi17 1Q18

Znaczacy wzrost marzy brutto r/r w 4Q17, dzieki: (1) poprawie kolekgcji, (2) korzystnym trendom walutowym, (3) nowej
polityce zarzadzania towarem oraz (4) braku jednorazowej transakgcji, ktéra zanizyta marze w 4Q16.

Dzieki nowej polityce zatowarowania jesteSmy lepiej przygotowani na zmiany pogody w sezonie.

Aprecjacja ztotego do dolara amerykanskiego stwarza poduszke bezpieczenstwa dla marzy oraz mozliwos¢ obnizenia
cen dla klientow.



Rosnace koszty/ m2

KOSZTY SKLEPOW WEHASNYCH/ M2

+8% r/r

e

201 214 211 214 216
53 53

202 205

191
46 48 49
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

m Koszty najmu  m Koszty personelu Pozostate koszty

* Wozrost r/r kosztéw najmu =2 wiekszy wptyw czynszéw od obrotu.

1Q16

2Q16

* Wozrost r/r kosztéw personelu = wzrost wynagrodzen we wszystkich krajach.

LPP

KOSZTY SG&A/ M2

3Q16

+16%r/r

e

300
53 53 61 037 254 254 258 266 iil

4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

* Wozrost r/r pozostatych kosztéw - wieksze zuzycie materiatdow ze wzgledu na znaczng skale otwaré w 4Q17.

* Wazrost kosztéw SG&A/ m2 - wyzsze koszty centrali (rozwdj dziatéw produktowych, dalsza rozbudowa e-commerce
oraz zwigzane z nig wyzsze koszty logistyki, wyzsze koszty marketingu on-line i off-line) oraz wzrost kosztéw sklepéw.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

300 min PLN zysku netto w 4Q17

min PLN 4Q16 4Q17 r/r

Sprzedaz 18534 2 148,9 15,9%
Marza brutto na sprzedazy 50,8% 58,0% 7,2p.p
Koszty SG&A 699,6 861,9 23,2%
EBIT 199,1 376,7 89,2%
Marza EBIT 10,7% 17,5% 6,8p.p.
Skorygowany EBIT 3110 376,7 21,1%
Zysk netto 157,0 299,5 90,7%

Dynamiczny wzrost przychoddéw Grupy:
dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Znaczacy wzrost marzy brutto r/r dzieki poprawie
kolekgji, korzystnym trendom walutowym,
wprowadzeniu nowej polityki zarzadzania towarem
oraz braku jednorazowej transakcji z 4Q16.

Wozrost kosztow SGE&A powyzej wzrostu sprzedazy ze
wzgledu na znaczng liczbe otwarC przypadajaca na
4Q17 oraz jednorazowe koszty zwigzane z
uruchomieniem logistyki i z marketingiem.
Stabilny wptyw dziatalnosci finansowej netto:

* nizsze odsetki ze wzgledu na spadek zadtuzenia,

« wieksze straty na réznicach kursowych.

Podwojenie zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Trzycyfrowy wzrost zysku netto w 2017 roku

I
min PLN 2016 2017 r/r
* Dynamiczny wzrost przychoddw Grupy ze wzgledu na
Sprzedaz 6019.0 7029.4 16.8% wzrosty w obu liniach biznesowych: sklepach
’ ’ tradycyjnych (korzystne zmiany w marce Reserved)
oraz w e-commerce.

Marza brutto na sprzedazy 48,7% 52,9% 4,2p.p.

* Wozrost marzy brutto r/r dzieki wprowadzeniu nowej
Koszty SGEA 26088 30999 18.8% polityki zarzadzania towarem oraz poprawie kolekgiji.

* Wozrost kosztow SG&A powyzej wzrostu sprzedazy ze
EBIT 226,4 5784  155,5% wzgledu na inwestycje w centrale i e-commerce.
Marza EBIT 3.8% 8 2% 4.4pp. * Pozostata dziatalno$¢ operacyjna netto korzystniejsza

r/r ze wzgledu na znaczace odpisy i rezerwy w 2016 .

. (24,6 min PLN zwigzane z zamknieciem marki Tallinder

Zysk netto 1748 4409  152.2% i 28,4 mIn PLN zwigzane z zapasami).

«  Korzystniejszy wptyw dziatalnosci finansowej netto:
nizsze odsetki ze wzgledu na spadek zadtuzenia,

* nizsze straty na réznicach kursowych.

« Wysokie dynamiki zysku brutto i netto.
GLOBALNE ASPIRACJE
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Dalsze uwalnianie kapitatu obrotowego

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
(mln PLN)
200
1200 < ® = = . 1200 165
< < - < O N
N = - <t 0 o o :
800 © - 3 o 800
o - 1323 1473
1164
400 400 881
0 0
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 4Q16 4Q16 4Q17 4Q17
Zapasy (mln PLN) Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci hand. Zobowigzania hand.

26% r/r wzrost zapaséw i 16% r/r wzrost zapaséw/ m2, mimo wysokich dynamik sprzedazy ze wzgledu na wiekszy r/r
poziom kolekcji wiosna-lato (kolekcja sprowadzona wczesniej) oraz dynamicznego rozwoju e-commerce.

Wyzszy r/r poziom naleznosci ze wzgledu na duza liczbe transakcji kartami ptatniczymi na koniec roku.
360 min PLN z wydtuzenia zobowigzan z programu finansowania dostawcéw na koniec 4Q17.

Naszym celem jest zrdwnanie poziomu zobowigzan z poziomem zapasow.
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/naczgca redukcja zadtuzenia

DEUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(min PLN) (mlIn PLN)
e 4Q16: 844 4Q17:119,7
1000 T, L5 min PLN min PLN
750
500 ’ ro 132 192 210
' ) -0,4x
250 : 05 11,9 13,2
0 11 01,
0.0 77,5 , 76,0
-250 B -316 & 51,1
-500 0,5
1Q16 2Q16 3Qlé6 4Q16 1Q17 2Ql17 3Q17 4Q17 1Q16 2Ql16 3Ql6 4Ql6 1Q17 2Q17 3Ql1l7 4Q17
Dtug netto (mln PLN) === Dtug netto/ EBITDA (x) m Sklepy Pozostate

* W 4Q17 wydatki inwestycyjne wzrosty 0 42% r/r ze wzgledu na kumulacje otwar¢ nowych salonéw oraz wyzsze koszty
modernizacji salonéw r/r.

+  Spadek dtugu dtugoterminowego i krétkoterminowego r/r ze wzgledu na korzystne przeptywy operacyjne oraz wyzsze
r/r wykorzystanie platformy finansowania dostawcéw.

+  Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach ze wzgledu na dalszy rozwéj systemu finansowania
dostawcow. GLOBALNE ASPIRACJE
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U

odsumowanie 2017/

Sklepy w 20 krajach - wejscie na Biatorus$, do Serbii oraz Wielkiej Brytanii.

E-sklepy w 11 krajach - kontynuacja trzycyfrowego rozwoju sprzedazy internetowe;j.

Woysokie dynamiki sprzedazy w sklepach poréwnywalnych (sukces kolekcji Reserved).

Kontynuacja poprawy marzy brutto r/r.

Gotowka netto na koniec 2017 roku.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe za 4Q17
2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2018
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Najwazniejsze wydarzenia

- RESERV.ED

: Pers 00 B
! ! w1 1

DWA NOWE CENTRA PRZYSPIESZENIE NOWY RESERVED LPP W GRONIE FIRM
E-COMMERCE NA WSCHODZIE W WARSZAWIE RODZINNYCH
Centrum partnera Otwarcia salondw wszystkich Nowy salon Reserved

e-commerce w Polsce marek na Wschodzie. Nowe w koncepcie Open to Public LPP do+a1czyfro d.o
(Arvato) w Strykowie oraz salony w Rosji, na Ukrainie i w Ztotych Tarasach gtczngrzySﬁemIa: Flr_rln
centrum obstugujace na Biatorusi. Uruchomienie e- w Warszawie. B © Z'nplyiw_ kaPm||y q
zamowienia na Rosje commerce w Rosji oow. 2 500 m2 Hsihess INetwork Foland.
(Moskwa).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Udany start 2 nowych centréw logistycznych

. S ISTNIEJACE -+
.' ’ .. :
) - A POLSKA ROSJA
4 W\ s ’
' & a5
, =L Pruszcz Gdanski Moskwa salony
w »y 4
; 66 tys. m2 9,5 tys. m2
: = '“_ - - wiasny wynajmowany
i m\_—“‘. Stl’YkOW Moskwa
. < EE e-commerce
\ , 30 tys. m2
NS (mozliwos¢ rozszerzenia
\g do 60 tys. m2) 7 t.ys‘ m2
wynajmowany wynajmowany

PRZYSZtE

Rozwazamy
wynajecie
magazynu

w Wielkiej Brytanii.

Rozwazamy
wynajecie
magazynu
w Europie

Potudniowe;.

GLOBALNE ASPIRACIJE




LPP

Przy$pieszenie rozwoju na Wschodzie w 4Q17

_______________________________________________________________________________________________________________

i 2

MINSK, BIALORUS

(o)

- W 4Q17 otworzyliémy 60,7 tys. m2 czyliok. /5% = Otwarcia w duzych miastach jak i mniejszych
wszystkich otwar¢ w catym 2017 roku. miejscowosciach. Ekspansja geograficzna wszystkich
_+ Najwiekszy udziat w otwarciach miat region CIS czyli marek.

Rosja, Ukraina i Biatorug, gdzie otworzylimy 28,6 tys, = W4Q1l/ uruchomilismy e-commerce Reserved, House,
Mohito i Sinsay w Ros;ji. Start e-commerce Cropp w

1Q18.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Reserved Open to Public w Warszawie

RESERVED

Nowy salon Reserved w najnowszym koncepcie
open to public w galerii Ztote Tarasy w Warszawie.
Nowoczesne ekrany LED, poruszajace sie
manekiny, zautomatyzowane przebieralnie oraz cata
kolekcja w obrebie wzroku klienta.

Powierzchnia 2 500 m2.

Dwie kondygnacje: parter - cze$¢ damska,
pierwsze pietro czes$¢ dziecieca i meska.

kacznie w tej waznej warszawskiej galerii LPP
dysponuije juz salonami czterech marek (Reserved,
Cropp, Mohito, Sinsay) o powierzchni 4 400 m2.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Spotecznie odpowiedzialna polska firma rodzinna

Firma stworzona i zarzagdzana
przez polskich przedsiebiorcéw

SGS

ACCORD

Cztonek Family Business Network
Poland

Pierwsza Przymiarka

Program Ambasador LPP

LPP TEAM for Kids.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2018
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Milion m2 powierzchni handlowej

I
. . 2018
Powierzchnia 2017 Seeah 2018 ey
(tys m2) cel cel ~* Wzrost powierzchni o 10% r/r w 2018 roku.
= Na koniec 2018 roku sklepy Reserved w 23 krajach.
PODZIAE PO MARKACH ~+ 3 nowe rynki w 2018 roku:
Reserved 562,3 627,5 628,9 12% «  Kazachstan i Stowenia (sklepy wtasne),
Cropp 127.2 1314 1327 4% ' « lzrael (sklepy franczyzowe).
House 110,6 114,9 114,7 4%
’ ’ ’ * Cele na 2018 rok:
Mohito 103,8 108,3 1095 6% - B
Sinsay 846 1072 107 4 27% : * wybidrczy rozwdj w Polsce,
0, «  przyspieszenie wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Outlety 12,1 110 118 2% Potudniowo-Wschodnig),
PODZIAL GEOGRAFICZNY * kontynuacja rozwoju w rejonie CIS,
Polek 5140 5334 p— 29 +  powrdt do wzrostdw na Bliskim Wschodzie.
OlISKa , , , 0
Europa 9328 0827 2853 3% * Planowany capex w 2018 roku to ok. 520 min PLN,
b ’ ’ o .
aIs 0473 9750 0841 159 wzrost o ok. 18% r/r. Planowane wydatki na sklepy
’ ’ ’ ? to ok. 350mIn PLN, wydatki na biura to ok. 95 min
(o) : . o
ME 6,6 2.1 84 28% PLN, a na obszar logistyki i IT to 75 min PLN.
RAZEM 1 000,6 11004 11051 10%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Trzycyfrowy wzrost przychoddédw on-line

2013 2014 2015

Cel na 2018: 100% r/r wzrostu

internetowych.

SPRZEDAZ INTERNETOWA (min PLN)

2016 2017

2018 CEL

przychodow W 2H18 planujemy uruchomi¢ e-commerce

na Ukrainie.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Dalsze inwestycje w logistyke i siedzibe

2 ZRODEA WYDATKOW INWESTYCYJNYCH (POZA SALONAMI)

S, ) L M
maad o O e
il

[ ) A

KRAKOW

DALSZA ROZBUDOWA

LPp iy,

A 4

720
min PLN

w 2018-20

A

CENTRALNA POLSKA

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Oczekiwania na 2018 rok

©

@ CELE NA 2018 @

SZANSE RYZYKA
Otwarcie salonéw LPP Kontynuacja dwucyfrowych wzrostow Zakaz handlu
w nowych krajach. sprzedazy, Grupy, dzigki rozwojowi w niedziele od marca
salonéw oraz e-commerce. (18% sprzedazy w Polsce).
- Marza Grupy powinna znalez¢ sie
Wejscie z e-commerce w przedziale 54-55% (wzrost r/r). Niekorzystne tendencje

na nowe rynki. na USD, EUR, RUB

w stosunku do PLN.

Utrzymanie gotéwki netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Polska najwazniejszym krajem w regionie CEE

POLSKA EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA

* W 2018 roku Polska pozostanie najwazniejszym
rynkiem.

POLSKA

*  Dojrzaty rynek - koncentracja na:

zwiekszaniu LFL (nacisk na RESERVED),

990
modernizacjach salondéw oraz otwarciach Reserved i
Sinsay (wzrost powierzchni w 2018 r przy spadku liczby CZECHY @

salondw), %
rozwoju e-commerce. @

+  Centrum dowodzenia - to tu powstajg pomysty na SLOWACIA w
kolekcje oraz pomysty na rozwaj. WEGRY

CZECHY, StOWACJA, WEGRY

* W 2018 roku koncentracja na wzroscie:

efektywnosci sprzedazy w tradycyjnych sklepach, xx Liczba sklepow, koniec "17r.
@ Sklepy internetowe

sprzedazy on-line wszystkich marek.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dalszy rozwdj na Batkanach

EUROPA POLtUDNIO-WSCHODNIA
RUMUNIA, BULtGARIA, CHORWACIJA,

SERBIA, SEOWENIA

- Udane wejécie do Serbii w 2017 roku. Potencjat do StOWENIA RUMUNIA
otwarcia kolejnych salonéw.

* W 2018 wejscie do piatego kraju regionu - Stowenii. CHORWACJA ‘

 Na koniec 2018 roku e-commerce w kazdym z pieciu SERBIA BUEGARIA
krajéw regionu.

LITWA, tOTWA, ESTONIA KRAJE BALTYCKIE

- Powiekszenia istniejacych salonéw w 2018 roku ESTONIA
zamiast wzrostéw ilosci salonéw.

*  Dalszy rozwdj e-commerce w kazdym z krajow.

XX Liczba sklepow,
koniec "17r.

@ Sklepy internetowe

@ Planowane kraje GLOBALNE ASPIRACIJE
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Kontynuacja rozwoju na Wschodzie

ROSJA, UKRAINA

- Dalszy rozwéj powierzchni w Rosji i na Ukrainie ROZWOJ NA WSCHODZIE
(+12 tys. m2 w kazdym z tych krajéw). Otwarcia ROSJA

salonéw wszystkich marek.

+  Kontynuacja dynamicznego rozwoju on-line:

. . . _ BIAEORU
Rosja: uruchomienie Cropp on-line w 1Q18; wszystkie N
marki on-line,

Ukraina — uruchomienie on-line w 2H18. o
BIALORUS, KAZACHSTAN UKRAINA

+  Stabilizacja powierzchni salonéw franczyzowych w
2018 r - trzy letni plan osiggniety w jeden rok.

KAZACHSTAN

«  Otwarcie pierwszego salonu wtasnego Reserved w
Kazachstanie w 2018. Piec sklepéw Reserved w ciggu
trzech lat. xx Liczba sklepéw, koniec 17 r.

@ Sklepy internetowe

@ Planowane kraje

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa efektywnosci w Europie Zachodniej

NIEMCY

20. sklep Reserved w Niemczech (we Frankfurcie
nad Menem) bedzie otwarty w 2018 roku.

Koncentracja na efektywnosci sieci stacjonarnej,
zwiekszaniu rozpoznawalnosci marki Reserved
i sprzedazy/ m2.

Przyspieszenie rozwoju e-commerce.

WIELKA BRYTANIA

Koncentracja na flagowym salonie przy Oxford Street w
Londynie. Nowe kolekcje, $wiatowa reklama, korzystny
wptyw zamkniecia ruchu kotowego.

Rozwdéj on-line - planowane uruchomienie centrum
logistycznego.

EURC')PA ZACHODNIA

WIELKA-BRYTANIA

XX Liczba sklepéw, koniec “17r.

@ Sklepy internetowe

NIEMCY

GLOBALNE ASPIRACIJE



Nowy kraj na Bliskim Wschodzie

ROZWOJ POPRZEZ FRANCZYZE

Rozwdj na Bliskim Wschodzie tylko przez sklepy
franczyzowe (brak wydatkdéw inwestycyjnych).

W 2018 roku planujemy wejs¢ do Izraela.

Dwa pierwsze salony Reserved powstang w 2H18.

LPP

BLISKI' WSCHOD

XX Liczba sklepow, koniec” 17 r.
. Planowane kraje

KUWEJT

a

KATAR

3
‘of
ZEA
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Zmiany w polityce informacyjnej

®
2018 rok 2019 rok

' = Od 2018 roku zaprzestanie raportowania .| Od 2019 roku wchodzi w zycie MSSF16 awrazz |
: miesiecznych danych sprzedazowych. Nasi ' nim zmiana w prezentacji najmu powierzchni l
europejscy konkurenci nie udostepniaja takich : handlowe;j.
l danych. o !
, L . 3 miejsca zmian:
= Zamiast kwartalnych wstepnych wynikéw : i |
. finansowych - od 2018 spétka publikowac .1 = rozpoznanie w bilansie pasywa w wysokosci
| bedzie szacunkowe dane sprzedazowe, marzowe | | zdyskontowanych zobowigzan z tytutu |
: i EBIT w pierwszy dzien roboczy po zakonczeniu ! Czynszow, :
| kwartatu. | = rozpoznanie w bilansie aktywa w postaci praw |
L do korzystania z powierzchni,
l . = zmiana uktadu kosztéw: zmniejszenie czynszow |
. awzrost amortyzacji.
| | . W rezultacie zwiekszenie EBITDA i powstanie !

- ﬁ kosztéw finansowych (w tym réznic kursowych). A

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Q&A

. -

RESERVED
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 31.12.2015 31.03.2016 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017
Reserved 461,3 467,1 473,8 487,2 509,1 510,7 520,8 526,8 562,3
Polska 2325 230,9 2351 232,0 2487 2459 2474 2479 266,8
Europa 120,2 1240 127,2 140,0 1441 147,7 151,3 157,6 160,8
CIS 103,1 104,6 103,9 107,7 108,7 109,5 114,0 114,7 128,1
ME 5,5 7,6 7.6 7.6 7.6 7.6 8,2 6,6 6,6
Cropp 114,5 115,4 117,8 116,7 120,4 120,1 121,9 121,4 127,2
Polska 63,0 63,6 65,2 63,0 65,3 65,1 66,5 64,9 65,7
Europa 19,8 20,2 20,6 21,0 21,2 21,0 20,8 21,2 22,3
CIS 31,7 31,6 31,9 32,8 34,0 34,0 34,7 35,3 39,3
House 99,7 100,5 104,8 103,8 105,7 102,9 106,6 105,6 110,6
Polska 62,2 62,9 654 63,1 64,9 62,4 65,1 64,0 65,0
Europa 15,1 15,5 16,4 16,8 16,4 16,2 16,2 16,2 171
CIS 22,4 22,0 23,1 23,9 24.3 24.3 25,4 25,4 28,6
Mohito 94,5 94,9 95,9 97,6 99,1 97.8 99,3 98,5 103,8
Polska 521 52,5 51,8 524 534 51,7 52,6 52,1 53,0
Europa 16,1 16,5 17,7 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 19,7
CIS 26,2 25,9 26,3 271 27,7 28,0 28,6 28,4 31,1
Sinsay 59,7 60,5 63,1 65,2 69,8 69,8 72,5 76,0 84,6
Polska 43,5 43,9 445 455 48,6 48,6 49,0 50,9 53,2
Europa 7,6 8,0 8,8 9,2 9,7 9,7 10,4 10,9 12,8
CIS 8,6 8,6 9.8 10,5 11,5 11,5 13,1 14,2 18,7
Tallinder (tylko Polska) 0,0 2,9 3,7 3,7 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 13,8 13,8 13,8 13,8 12,6 12,6 12,6 11,6 12,1
Suma podziat geograficzny

Polska 465,0 468,3 4774 4712 496,6 485,3 4921 490,5 514,0
Europa 179,0 1844 190,8 205,2 209,5 2128 216,9 2241 2328
CIS 193,9 1947 196,9 204,0 207,0 208,2 216,5 218,7 2473
ME 5,5 7,6 7.6 7.6 7.6 7.6 8,2 6,6 6,6

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci w 2017

POW. (tys m2) 31.12.2016 31.12.2017 Wzrost nom. Wzrost r/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2016 31.12.2017 Wzrost nom. Wazrost r/r
Reserved 509,1 562,3 53,2 10% Reserved 461 468 7 2%
Polska 248,7 266,8 18,1 7% Polska 236 232 -4 -2%
Europa 144,1 160,8 16,7 12% Europa 116 119 3 3%
CIS 108,7 128,1 19,4 18% CIS 103 111 8 8%
ME 7.6 6,6 -1,0 -13% ME 6 6 0 0%
Cropp 120,4 127,2 6,8 6% Cropp 379 381 2 1%
Polska 65,3 65,7 0,4 1% Polska 219 211 -8 -4%
Europa 21,2 22,3 1,1 5% Europa 68 69 1 1%
CIS 34,0 39,3 53 16% cIS 92 101 9 10%
House 105,7 110,6 5,0 5% House 330 333 3 1%
Polska 64,9 65,0 0,0 0% Polska 212 205 -7 -3%
Europa 16,4 17,1 0,7 5% Europa 51 52 1 2%
CIS 24,3 28,6 4,2 17% clis 67 76 9 13%
Mohito 99,1 103,8 4,6 5% Mohito 290 294 4 1%
Polska 53,4 53,0 -0,4 -1% Polska 166 160 -6 -4%
Europa 18,1 19,7 1,6 9% Europa 57 53 -4 7%
CIS 27,7 31,1 3,4 12% cls 67 81 14 21%
Sinsay 69,8 84,6 14,8 21% Sinsay 198 233 35 18%
Polska 48,6 53,2 4,6 9% Polska 142 152 10 7%
Europa 9,7 12,8 31 32% Europa 26 33 7 27%
CIS 11,5 18,7 7,1 62% CIS 30 48 18 60%
Tallinder 41 0,0 -4,1 -100% Tallinder 9 0 -9 -100%
Polska 41 0,0 -4,1 -100% Polska 9 0 -9 -100%
Europa 0,0 0,0 0,0 0% Europa 0 0 0 0%
CIS 0,0 0,0 0,0 0% CIS 0 0 0 0%
Outlety 12,6 12,1 -0,5 -4% Outlety 36 34 -2 -6%
Polska 11,6 10,3 -1,3 -11% Polska 33 30 -3 -9%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
CIS 0,8 1,6 0,8 97% CIS 2 3 2 50%
RAZEM 920,7 1 000,6 79,9 9% RAZEM 1703 1743 40 2%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Inwestycje w siedzibe i logistyke w 2018-20

Biura 96 90 140 ! 326 :
Nowe biuro Gdansk tagkowa - Budynek 1 60 20 i 80 i
Nowe biuro Gdansk takowa - Budynek 2 70 i 70 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 70 i 70 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 4 70 i 70 i
Nowe biuro Krakéw 36 i 36 i
Logistyka 32 166 200 398
Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski 32 16 I 48 i
Nowe CL Polska Centralna 150 200 i 350 i
RAZEM 128 256 340 724

__________________
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MSSF16 - wptyw na sprawozdanie finansowe

---------- BILANS -------<--, j------o= RZIS  ----e-----ny  ------ PRZEPEYWY ------

= Przeptywy operacyjne: wzrost
przeptywoéw ze wzgledu na
Wyzszg amortyzacje.

= Powyzej EBITu: wzrost
amortyzacji o ok. 0,8 mid PLN,
a brak czynszéw w wysokosci
ok 1 mid PLN.

= Zwiekszenie aktywéw o ok. 5
mid PLN.

= Zwiekszenie zobowigzan o ok. i

5 mld PLN.
: = Ponizej EBITu: koszty koszty, optaty leasingowe.
odsetkowe od zobowigzania
: (front-loading czyli wieksze
obcigzenie w poczatkowych
! latach).

L + aktywa/+pasywa L ++ EBITDA/+EBIT I + przeptywy operacyjne W

KSIEGOWANIA W BILANSIE OTWARCIA 2019 ROKU | NASTEPNYCH KWARTAtACH.

- = Przeptywy finansowe: wyzsze

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 4Q17

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
1.000,6 +28,6 00 10006

i51 t52 +86 +04
+355 *2.9 —

939,9 .

235 ¢ I
939,9 D
.

. +60,7 tys. m2 +60,7 tys. m2
3Q17 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 4Q17 o\%@ 0@& (}c) V“‘o D‘O'}//\
Q <

*  Rozwdj Reserved w 4Q17 wynikat z otwaré nowych salonéw gtéwnie w Polsce, Rosji i na Ukrainie oraz powiekszen
sklepéw. Dynamiczny rozwdj Sinsay w kraju i za granica.

* Przyspieszenie w otwarciach na Wschodzie - nowe salony w Ros;ji (ekspansja geograficzna, miasta okoto 1 miliona
mieszkancdéw, np. Rostow, Tula), na Ukrainie (nowe salony m.in. w Kijowie i we Lwowie) oraz Biatorus (Minsk).

« Znaczace otwarcia w Polsce - nowy flagship Reserved w Warszawie (Ztote Tarasy), otwarcia w duzych miastach tj.

Wroctaw, Szczecin i Zielona Goéra.
GLOBALNE ASPIRACJE
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Elementy wzrostu przychodéw w 4Q17

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK
+129 +51 +16 +21 +49 +73 -44 2149

min PLN 4Q16 4Q17 r/r

_ GRUPA LPP 18534 2 148,9 15,9%
o ]

c - Reserved PL 435,6 4899 12,5%

e
Reserved EX 3924 4674 19,1%
Cropp PL 142,1 157,4 10,8%
C EX 126,6 162,5 28,4%
O,}b C‘Q'b &OQQ o&e &8 '&'zﬁ é& \(\QQ’ ropp , , 470
¥ & C 'S Q° > & House PL 163,9 170,4 3,9%

<</'0
< < House EX 81,1 90,5 11,6%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW
Mohito PL 119,1 131,3 10,3%
+104  +62 +1 2149 Mohito EX 92,4 101,3 9,6%
+129 .

é 1853 — Sinsay PL 102,2 126,9 24,2%
c Sinsay EX 33,1 57,4 73,4%

&
E-commerce 73,0 146,4 100,7%
Pozostate 91,9 47,5 -48,4%

2 ) & A

<<>>*°Q © N VO"\/ GLOBALNE ASPIRACIJE
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Elementy wzrostu przychodéw w 2017

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 2016 2017 t/r
L0p +149 +188 72 7029
_ w4y t149 ¥38 F92 GRUPA LPP 60190 70294  168%
5 — T —
= 6019 — Reserved PL 14070 15605 10,9%
S
Reserved EX 12859 15990  24,3%
. Cropp PL 497,4 540,5 8,7%
Q'\/b c\e’b &OQQ o\’& {\(\o .&,b« Q}& \(\(\e 0,(/\ Cropp EX 417,5 5234 25,4%
YE ¢ ¢ v House PL 5173 5243 14%
C
<
. . House EX 249.9 2810  12,5%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 405,5 4454 9,9%
4350  +273 -/ 7029 Mohito EX 331,3 3831  156%
6019 +395 E— ; 0
- — Sinsay PL 346,1 4304  244%
= e Sinsay EX 114,8 1798  56,7%
S
E-commerce 173,1 3608  108,4%
Pozostate 2733 2010  -26,5%
GLOBALNE ASPIRACIJE 43
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Podziat sprzedazy i kosztédw zakupu

SPRZEDAZ 2017 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2017
(mln PLN) ME § (mIn PLN)
cIs 0%
22%

Poiska | 3906
Rosia | 1 2

Polska
Europa 56%

22% Czechy 343

Ukraina - 270
ZAKUPY W 2017 WG REGIONOW

(m|n PLN) Niemcy 262
Daleki .
Wschéd 'I;lu;%a
39,2% ’
Polska
1,6%

o Polska pozostaje najwazniejszym
1,9% rynkiem Grupy.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty sklepdw i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN) (mln PLN)
3100
o 234 2 609

146 163 723

125 +37%r/r
537 vl B B B +14% r/r 2377
1Q16 2Q16 3Q16 4Ql6 1Q17 2Qi17 3Q17 4Q1l7 2016 2017
W Koszty sklepéw  m Koszty centrali m Koszty sklepéw  m Koszty centrali

«  Koszty sklepédw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepéw
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+ Koszty sklepéw = wzrost r/r w 4Q17 ze wzgledu na wyzsza r/r powierzchnie oraz wzrost pozostatych kosztéw
sklepow.

»  Koszty centrali = wzrost r/r w 4Q17 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce, rozbudowe logistyki, wyzsze koszty
marketingu (kampania $wigteczna z Iring Shayk) oraz reklama internetowa.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 4Q17

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

DZIAFALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 7,5 12,4 PRZYCHODY FINANSOWE -8,0 -17.,4
Odszkodowania i nadwyzki 6,1 2,9 Réznice kursowe -8,7 -17,8
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrécenie odpisow -0,1 5,5 Odsetki 0,4 0,4

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 50,6 20,1 KOSZTY FINANSOWE 13,6 7,5
Odpisy aktualizujgce 33,1 0,7 Roznice kursowe 7,3 4.3
Niedobory i straty 15,1 15,7 Odsetki 5,1 2,3
Darowizny i likwidacje 1,4 1,5 Prowizje i optaty 1,3 0,8

SALDO -43,0 -7,7 SALDO -21,7 -249

Nizszy poziom pozostatych kosztéw operacyjnych
ze wzgledu na 28,4 min PLN odpiséw na zapasy w 4Q16
wraz z wprowadzeniem nowego modelu zarzadzania
towarem.

22,1 min PLN straty na réznicach kursowych (4Q16:
16,0 min PLN strat), w tym 13,0 min PLN strat na rublu
i hrywnie (4Q16: 2,1 min PLN strat), 6,3 mIn PLN strat

na USD (4Q16: 14,1min PLN strat) oraz 2,8 min PLN
straty na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 2017

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA
min PLN 2016 2017 min PLN 2016 2017
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 254 35,8 PRZYCHODY FINANSOWE 1,3 48
Odszkodowania i nadwyzki 18,2 13,4 Réznice kursowe 0,0 0,0
Zysk ze sprzedazy aktywéw, odwrdcenie odpiséw 2,7 13,7 Odsetki 0,9 4.5
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 124,0 77,4 KOSZTY FINANSOWE 33,7 19,5
Odpisy aktualizujace 57,7 2,2 Rdéznice kursowe 7,3 4.3
Niedobory i straty 521 55,5 Odsetki 22,6 12,3
Darowizny i likwidacje 9,3 13,3 Prowizje i optaty 3,8 2,9
SALDO -98,6 -41,6 SALDO -32,3 -14,8

Nizszy r/r poziom pozostatych kosztéw operacyjnych ze
wzgledu na odpisy i rezerwy na zamkniecie marki Tallinder
w 3Q16 oraz odpisy na zapasy w 4Q16 wraz z nowym
modelem zarzadzania towarem.

4,3 mIn PLN strat na réznicach kursowych (2016:
7,3 min PLN strat), w tym 22,0 mIn PLN strat na rublu
i hrywnie (2016: 2,8 min PLN zysku), 16,4 min PLN zysku
na USD (2016: 8,2 min PLN strat) oraz 1,3 min PLN zysku
na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne

LPP

4Q16 4Q17
Sprzedaz 11748 13623 15024 17054 14884 18128 18534 21489 15,9%
Zysk brutto na sprzedazy 5418 620,6 749,7 9644 700,6 888,7 941,7 12463 32,4%
Marza brutto na sprzedazy 46,1% 45,6% 499% 56,5% 47,1% 49,0% 50,8%  58,0% 7,2p.p.
Koszty SG&A 5953 719,2 651,7 743,8 662,2 775,0 699,6 8619 23,2%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -10,4 -10,4 -11,6 -13,0 -33,6 -10,6 -43,0 -7,7
EBIT -63,9 -109,0 86,5 207,6 4,8 103,1 199,1 376,7 89,2%
Marza EBIT -54%  -8,0% 58% 12,2% 0,3% 5,7% 10,7%  17,5% 6,8p.p
Dziatalno$¢ finansowa netto -5,0 -2,5 24 1,4 -8,0 11,2 -21,7 -24,9
Zysk brutto -68,9 -111,5 88,9 209,0 -3,2 114,3 1774 3519 98,4%
Podatek -3,4 5,5 -0,9 35,8 3,2 29,3 20,4 52,3
Zysk netto -65,6 -117,0 89,8 1733 -6,5 85,1 157,0 2995 90,7%
Marza netto -5,6%  -8,6% 6,0% 10,2% -0,4% 4,7% 85%  13,9% 5,5p.p.
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 4Q17 PRZEPEYWY W 4Q17
(min PLN) (mIn PLN)
+74
539
+352 — +39 515 415 beg
-27 20 - — 101
256 120 — _n
= | i
-399
4Q16 4Q17
A > N Q S X: 2 A
(50'} \0&{‘& 7 6@0\ 06’5& 6"0\$ (J'bQ \6\,@06 /\'03}%\ D(O'} CF operacyjny CF inwestycyjny
\"o$ ? &Aé& @é R %\6& /\/’bb Q° ,;o§@ B CF finansowy B CF catkowity
& M P
‘k"b

*  Przeptywy operacyjne = uwolnienie zapaséw w kwartale, ale mniejsze wykorzystanie finansowania dostawcow.
*  Przeptywy inwestycyjne =2 wyzszy r/r capex, ze wzgledu na wieksze r/r otwarcia salonéw wtasnych w 4Q17.

*  Przeptywy finansowe = mniejsze wykorzystanie dtugu ze wzgledu na silne przeptywy operacyjne.

+  Otwarte linie kredytowe na 1,5 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Bilans coraz mocniejszy

Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

Aktywa obrotowe

zapasy

naleznosci handlowe

srodki pieniezne i ekwiwalenty
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
kredyty bankowe i pozyczki
Zobowiazania krétkoterminowe
zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki

Pasywa razem

1838,7
12913
330,6
1839,3
11641
165,4
365,8
36779
2134,7
267,3
195,0
1275,9
881,1
315,1
36779

1919,7
1347,6
351,2
22871
14725
199,6
514,8
4206,8
24434
2331
141,8
1530,2
1322,6
56,5

4 206,8

LPP

Wzrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w siedzibe.

Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w nowe

koncepty sklepdw pieciu marek oraz inwestycje w IT.

Wzrost zapasow r/r ze wzgledu wiekszy r/r poziom
zatowarowania kolekcjg wiosna/lato 2018.

Wzrost naleznosci r/r wynika z transakcji kart
ptatniczych, dokonanych na koniec roku.

Wzrost r/r zobowigzan handlowych, a spadek r/r
krotkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na nowg
polityke finansowania dostawcow.



RESERVED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety, mezczyzni i dzieci.

1998 ROK

Flagowa marka, oferujgca najmodniejsze
trendy dla szerokiego grona odbiorcow.

Brak dedykowanych stref, ptynne
przejscie miedzy czescig damska, meska
i dziecieca. Szerokie i transparentne
witryny, a takze duze wygodne

i przestronne przymierzalnie.

Reklamowana przez $wiatowej stawy
celebrytow (Cindy Crawford, Kate Moss,

Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

LPP

SPRZEDAZ
(min PLN)

957
828 825
763
666 661
. I I I i I I I

1Q16 2Q16 3Ql6 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

4Q16 4Q17 r/r
llos$¢ sklepdw 461 468 +7
Powierzchnia (tys. m2) 509,1 5623 10%
Srednia powierzchnia sklepu 1104 1202 9%

(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 560 599 7%

GLOBALNE ASPIRACIJE



CROPP

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka o sportowym, luznym charakterze.

Sklep ma przypominac squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢
odpoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu s3
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zZwigzane ze sztuka uliczna.

LPP

SPRZEDAZ
(min PLN)

302 320
230 246 2% 254
. I I I . I I I

1Q16 2Q16 3Qlé6 4Ql1l6 1Q17 2Q17 3Ql17 4Q17

4Q16 4Q17 r/r
llos¢ sklepow 379 381 +2
Powierzchnia (tys. m2) 1204 127,2 6%
Srednia powierzchnia sklepu 318 334 59

(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 751 862 15%

GLOBALNE ASPIRACIJE



@ howusec

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktérzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka miejska, odwazny styl, z akcentami
folk i vintage.

Whetrze jest inspirowane instrumentami
i zawiera wiele detali zwigzanych

z muzyka. Wykonczenie posiada
drewniane elementy oraz szklane

i metalowe lampy.

Marka uczestniczy w wielu wydarzeniach
artystycznych (w szczegélnosci
muzycznych). Komunikacja opiera sie

na insightach i humorze.

LPP

SPRZEDAZ
(min PLN)

245 261
205
189 189
. III : ill

1Q16 2Q16 3Ql1l6 4Q1lé6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

4Q16 4Q17 r/r
lloé¢ sklepdw 330 333 +3
Powierzchnia (tys. m2) 105,7 110,6 5%
Srednia powierzchnia sklepu 320 332 4%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 777 807 4%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MORITTED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.

2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym, oferujaca eleganckie ale
wygodne stylizacje.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasdniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejsza przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowana
kolekcje stworzyta Anja Rubik. Marka
reklamowana przez polskie top-modeli:
Zuzanna Bijoch (AW 15/16), Anna
Jagodzinska (SS16) czy Magdalena
Frackowiak (AW 16/17).

LPP

SPRZEDAZ
(min PLN)

233
183 192 M qgq 212 200
150 I I I I I I I

1Q16 2Q16 3Q1l6 4Ql6 1Q17 2Q17 3Ql17 4Q17

4Q16 4Q17 r/r
lloé¢ sklepow 290 294 +4
Powierzchnia (tys. m2) 99,1 103,8 5%
Srednia powierzchnia sklepu 342 353 3%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 714 770 8%

GLOBALNE AS5PIRACIJE



sinsay

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i zestawy
imprezowe. Znakiem rozpoznawczym
brandu sg T-shirty z odwaznymi wzorami
i nadrukami.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czes$¢ biatg i
czarna.

Koncentracja na Social Media. Marka
wspotpracuje z mtodymi influencerkami
i modelkami. W minionym roku twarzami
marki zostaty Karolina Pisarek

i Aleksandra Kowalska.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

165 184
135 149
117 120 112
: I I I I I

1Q16 2Q16 3Q16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

4Q16 4Q17 r/r
llos$¢ sklepdw 198 233 +35
Powierzchnia (tys. m2) 69,8 84,6 21%
Srednia powierzchnia sklepu 359 363 3%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 669 770  15%

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku rowniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, a dla 2018 roku réwniez Stowenie.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuweijt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat réwniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujaca catkowity powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepow franczyzowych, ktére stanowig ok. 5,5% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.
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CENTRALA GDANSK
LPP SA

ul. takowa 39/44
80-769 Gdansk, Polska
Tel. +48 58 76 96 900
Fax.+48 58 76 96 909
Email: Ipp@Ilppsa.com

e
ODDZIAt KRAKOW

LPP SA

ul. Bagrowa 7

30-733 Krakéw, Polska
Tel. +48 12 39 25 000

KONTAKT DLA MEDIOW
Email: media@lppsa.com

CENTRUM DYSTRYBUCYJNE

LPP SA
ul. Tczewska 2
83-800 Pruszcz Gdanski, Polska

KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: LPP.investor.relations@Ippsa.com



