B a A,

R .

B % N 2""
K‘Q& :

iy . ‘\".9' ,’,
R S Y e

PREZENTACJA

e

» e S

RESERVED  CROPP (Whouwuse N 0HIT0

y S Y W—— e
g . S W Aty : > T
- e ) < ~ B S = S o P2 Q: . N
-~ > IS - Ry e Yihenr i ™ . f.‘,_";_ 2 X .'—/-y v & . - —Re

KPP o e 3




LPP

Os$wiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikéw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spétki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2018

RESERVED

¢
¥

GLOBALNE ASPIRACIJE



Ponad milion metréw kwadratowych powierzchni s

. +18,3%

KRAJOW

SPRZEDAZ GRUPY

+122%

E-COMMERCE

GLOBALNE ASPIRACIJE



Stan na

Liczba

30.06.2018 sklepéw i
GRUPA LPP 1756 +46
Reserved 463 +5
Cropp 382 -4
House 335 -3
Mohito 294 +6
Sinsay 253 + 49
Outlety 29 -7

XX Liczba salonéw
@ Sklepy internetowe
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Dynamiczne wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA
(waluty lokalne)

15,2% 1299 14,6%
,770

9,2%
9,2%
O, O,
6,6% I 51%  46% 6,2% I

2Q16 3Q16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

SPRZEDAZ INTERNETOWA

(mIn PLN)
178,5
+111%
+106% /T
r/r
+136%
8o, r/r 84,8
+1359% /T
r/r 41,2
‘o 16,1 17,4
- BH B

2Q13 2Q14 2Q15 2Q16 2Q17 2Q18

* LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 2Q18. Wszystkie marki pokazaty dwucyfrowo dodatnie LFL w 2Q18 za wyjatkiem Mohito.
* W 2Q18 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze w Rumunii, na Ukrainie i na Wegrzech).

«  Kontynuacja trzycyfrowych wzrostéw sprzedazy on-line dzieki rozwojowi e-sklepdw poza Polska (dodaniu Rosji), wydatkom na
marketing (wspétpraca z blogerkami i influencerkami) i zmianom przyzwyczajen klientéw z Polski (cze$ciowo zamkniete niedziele).

*  Sprzedaz internetowa w 2Q18 stanowita 10,2% przychoddw z Polski i 8,7% sprzedazy Grupy.

GLOBALNE ASPIRACIJE n
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Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 2Q18
(min PLN) (wg marek)
R d I 921 +21%

eeenve vl tys. m2 2Q17  2Q18 t/r
Cropp NN 237 +13%r/r GRUPA LPP 933,7 1034,2 10,8%
House 223 +23% r/r Reserved 520,8 582,2 11,8%
Cropp 121,9 130,1 6,7%
Mohito [N 212 0% r/r House 106,6 113,0 6.0%
Sinsay 202 +36% r/r Mohito 99.3 105,5 6,3%
E-commerce I 179 AUP Sinsay 72,5 92,8 28,1%
© Outlety 12,6 10,6 -15,9%

Pozostate 26

+ W 2Q18 Reserved i Cropp wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju. W przypadku Mohito, nieznacznie
wiecej przychoddw pochodzito z kraju niz z zagranicy.

* Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowato Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwdj powierzchni) oraz marka
House (znaczaca poprawa kolekgcji r/r).

« Reserved utrzymato szybka dynamike sprzedazy dzieki nowym kolekcjom, ktére znalazty uznanie klientek i klientow, jak
rowniez konsekwentnemu rozwojowi powierzchni (nowe salony oraz powiekszenia salonéw).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Wzrosty w kluczowych regionach

CIS

ME‘4

SPRZEDAZ WG REGIONOW
(mIn PLN)

+39%r/r

+14% r/r

-24%r/r

LPP

POWIERZCHNIA 2Q18
(wg regionéw)
tys. m2 2Q17 2Q18 r/r
GRUPA LPP 9337 10342 10,8%
Polska 492,1 518,0 5,3%
Europa 216,9 254,9 17,5%
CIS 216,5 254,7 17,6%
ME 8,2 66  -19,5%

* Dynamika sprzedazy w Polsce znaczaco wyzsza niz tempo wzrostu powierzchni ze wzgledu na dodatnie LFL.

- Dynamiczny wzrost sprzedazy w Europie w 2Q18 wynika z wysokich dynamik w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

* Dwucyfrowe tempo otwar¢ w krajach CIS, ale niekorzystne zmiany na RUB/PLN.
+ WSrdd krajow najwiekszy nominalny r/r przyrost przychodéw widoczny byt w Polsce i w Rosiji.

GLOBALNE ASPIRACIJE n
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Kontynuacja wzrostéw sprzedazy/ m2

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)

16,4% 18,0% 17,7% 16,0% 13,5% 21,8% 15,9% 16,0% 20,2%
2 000 20% PLN (m-c) 2Q17 2Q18 r/r
1500 15% GRUPA LPP detal 603 631 4,7%
1 000 10% Polska 630 656 41%
>00 % Europa 561 612 9,0%
0 0% .
2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Ql7 1Ql8 2Q18 CIS >89 599 17%
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) mm F-commerce GRUPA LPP 622 674 8.4%

Pozostate (w tym outlety) —\Nzrost sprzedazy

+ Catkowite przychody Grupy wzrosty o 20,2% w 2Q18 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokim
dynamikom sprzedazy internetowe;.

* Wazrost r/r sprzedazy detalicznej i sprzedazy grupy/ m2 w 2Q18.
* Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 2Q18 zanotowaty: Rumunia, Czechy oraz Wegry.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Ekspansja marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN

65%

. 59,7%

60% 56.9% 58,0%
55%

49,9% 50,8%
50%

49,0%
45% 47,1% 451%
45,6% 34

40%

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

Znaczacy wzrost marzy brutto r/r i kw./kw. w 2Q18 - bardzo dobre przyjecie kolekcji wiosna-lato przez klientéw
(w tym Reserved) i korzystne trendy walutowe. Poprawa w poréwnaniu do kolekgji jesier-zima.

Korzystnie na marze brutto wptyneta tez nowa polityka zatowarowania, w tym system alokujacy towary do
poszczegolnych sklepdw, ktéry pozwala nam na indywidualne zatowarowania kazdego salonu.

Od 2Q18 odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasdw pokazywane sg w marzy brutto na sprzedazy a nie pozostatych
kosztach operacyjnych (40,2 min PLN odpiséw obcigzyto marze w 2Q18).
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Stabilne koszty sklepow/ m2

KOSZTY SKLEPOW WEHASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(o)
. e +9% r/r
./>
202 214 211 214 216 212 212

205 201 s 266 271 280 300 279 297
48 49 53 > = . ; ‘ . T I5 I I I I I I
2Q16 3Q16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Ql17 1Q18 2Q18 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Qi17 1Q18 2Q18

B Koszty najmu  ® Koszty personelu Pozostate koszty

+  Spadek r/r kosztéw najmu = zamkniecia starszych mniej korzystnych lokalizacji, nizsze czynsze w Rosji i na Ukrainie
oraz zmiana w ujeciu fit-outéw. Wzrost kosztéw najmu kw./kw. wynika z deprecjacji PLN w stosunku do euro.

+  Spadek r/r kosztéw personelu, a wzrost pozostatych kosztéw = zmniejszamy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow,
przenoszac czes¢ ich funkgcji i odpowiedzialnosci do podmiotéw zewnetrznych (pozostate koszty sklepow).

* Wozrost kosztow SG&A/ m2 2 wyzsze koszty centrali ze wzgledu na: dalszy rozwéj e-commerce oraz zwigzane z nim
wyzsze koszty logistyki (koszty zmienne), wyzsze koszty marketingu on-line i off-line.
GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Dynamiczne wzrosty wynikdéw

min PLN 2Q17 2Q18 r/r

Sprzedaz 17054 2049,7 20,2%
Marza brutto na sprzedazy 56,9% 59,7% 2,8pp.
Koszty SG&A 743,8 891,6 19,9%
Zysk operacyjny 207,6 311,8 50,2%
Marza EBIT 12,2% 15,2% 3,0pp.
Zysk netto 173,3 206,1 19,0%

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy:
dwucyfrowo dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Znaczacy wzrost marzy brutto: korzystne trendy
walutowe, ale tez bardzo dobre przyjecie kolekgji
wiosna-lato wiekszos$ci marek (m.in. Reserved).

Wozrost kosztéw SG&A zgodny ze wzrostem sprzedazy.

Mniej korzystny wptyw dziatalnosci finansowej netto:
* nizsze odsetki ze wzgledu na spadek zadtuzenia,

+ ale straty na réznicach kursowych w poréwnaniu do
zyskow w 2Q17.

Dwucyfrowy wzrost zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podwojenie EBITu

min PLN 1H17 1H18 r/r

Sprzedaz 3067,7 3630,1 18,3%
Marza brutto na sprzedazy 51,9% 53,4% 1,5pp.
Koszty SG&A 1463,0 17121 17,0%
Zysk operacyjny 98,6 194,0 96,7%
Marza EBIT 3,2% 5,3% 2,1pp.
Zysk netto 56,2 1014 80,2%

LPP

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy:
dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Poprawa marzy brutto w 1H18 mimo ostabienia
w 1Q18 ze wzgledu na mocny 2Q18.

Wozrost kosztéw SG&A ponizej wzrostu sprzedazy.

Korzystniejszy wptyw dziatalnosci finansowej netto:
* nizsze odsetki ze wzgledu na spadek zadtuzenia,
+ ale nizsze zyski na réznicach kursowych.

Wysokie dynamiki zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dalsze uwalnianie kapitatu obrotowego

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
(mln PLN)
N o
o 170
1200 - 2 ® : 0 - & 1200 135
3 o o - <t 8 -
N - <t & -
800 o . - - 800
i
1482 1411 1490
400 400 1216
0 0
2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Qi8 2Q17 2Q17 2Q18 2Q18
Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci hand. Zobowiazania hand.

Stabilny r/r poziom zapasdéw i 9% r/r spadek zapaséw/ m2, ze wzgledu na bardzo dobrg sprzedaz kolekcji w regularnych
cenach, dalszy rozwdj e-commerce oraz aprecjacje PLN w stosunku do USD (kluczowa waluta zakupdw).

487 min PLN z wydtuzenia zobowigzan z programu finansowania dostawcdow na koniec 2Q18.
JesteSmy coraz blizej osiggniecia naszego celu czyli zréwnania poziomu zobowigzan z poziomem zapasow.
W rezultacie skrocilismy nasz cykl obrotu gotowki do 18 dni w 2Q18 w poréwnaniu do 47 dniw 2Q17 i 94 dni

w 2Q1é.
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Gotdwka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(min PLN) (mIn PLN)
750  1,0x  1,2x 15 2Q17:89,2 2Q18:137,6
min PLN min PLN

500
1,0

15,5
13,2 19,2 21,0 57,2
0.5 9 13,2
133,
101,188 98,7
: 80,4
0o 775 & 76,0

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

250

-250

-500 -0,5
2Q16 3Q1l6 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 m Sklepy Pozostate

Dtug netto (min PLN) e Dtug netto/ EBITDA (x)

* Na koniec 2Q18 posiadalismy 364 min PLN gotdéwki netto. Dodatkowo, posiadalismy 190 min PLN w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestyc;ji.

« W 2Q18 wydatki inwestycyjne wzrosty o 55% r/r ze wzgledu na koszty zwigzane z centrami logistycznymi (rozbudowa
Pruszcza Gdanskiego oraz pierwsze koszty Brzescia Kujawskiego).

+  Spadek dtugu krétkoterminowego r/r ze wzgledu na korzystne przeptywy operacyjne oraz wyzsze r/r wykorzystanie
platformy finansowania dostawcéw. CLOBALNE ASPIRACIE
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odsumowanie 1H18

v

Dwucyfrowe wzrosty w sklepach poréwnywalnych dzieki udanym kolekcjom.

Trzycyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Spadek zapaséw/ m2.

Zwiekszenie gotowki netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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2. Najwazniejsze wydarzenia
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Najwazniejsze wydarzenia

PRZYSPIESZENIE
W SINSAY

17 nowych salonéw w 2Q18
w 6 krajach. Koncentracja
na rozwoju poza Polska.

Pow. / OO0 m2

LPP

WO‘RLD OF FASHION TECH

LPP WORLD
OF FASHION TECH

Konferencja podsumowujaca
inwestycje LPP w nowe

technologie w catym
tancuchu dostaw.

MAGAZYN W
BRZESCIU KUJAWSKIM

Ogtoszenie decyzji
o ulokowaniu kolejnego
centrum dystrybucyjnego LPP

w Brzesciu Kujawskim.

LPP

LPP FIRMA RODZINNA

Przeniesienie przez
Zatozycieli Spétki majatku

do fundac]i dla zachowania

tozsamosci LPP jako polskiej
firmy.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dynamiczny rozwdj Sinsay

W 2Q18 otworzyliSmy 17 nowych

salonéw Sinsay o powierzchni

7 tys. m2.

6 salonéw otwarto w Polsce, a 1 1

w szesciu krajach, m.in. Rosji, Ukrainie
i Serbii.

Cel na 2018 rok: przekroczenie

100 tys. m2

powierzchni marki.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Nowe technologie wspierajg salony

STORE VISION

; Autorska aplikacja
/ L ~ mobilna, informujaca
/ | B o dostepnosci
3 - " ‘ produktéw i dajaca
; mozliwos$¢ zamowienia
| RFID ich do salonu i klienta.

vl E .. System elektronicznych
e 9 ¢ . A metek, ktory umozliwia
T TR identyfikacje BIG DATA
RUFIS i pojedynczego produktu
w tancuchu dostaw.

: | oney, Wdrozenie RFID Analiza trendéw
| s to oczekiwane w sprzedazy w celu
zwigkszenie indywidualizowania
sprzedazy zindy :
o ok. 3% oferty kazdego salonu.

(roczny koszt ok.
60 min PLN).

GLOBALNE ASPIRACIJE



Technologia zbliza nas do klienta

M-COMMERCE

Ponad 40% sprzedazy

on-line ma miejsce
poprzez smartfony.

NEXT BUSINESS
DAY DELIVERY

Usprawnienia
magazynu i logistyki
w celu przyspieszenia

dostawy e-commerce.

GLOBALNE ASPIRACIJE

LPP

OMNICHANNEL

Stawiamy
na potaczenie
fizycznych sklepéw
Z e-commerce
i m-commerce.
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Nowe centrum dystrybucyjne

"=




LPP

LPP - firma rodzinna

Zatozyciele Spotki przekazali swoje

akcje do fundacji, aby zapewnic

rodzinny status firmy, brak Od momentu przeniesienia akgji
rozdrobnienia kapitatu oraz do fundaciji, zatozyciele przestali
kontynuacje dziatan w dtugim terminie. by¢ wtascicielami akcji LPP.

Prezes Zarzadu, Marek Piechocki,
przekazat akcje do Fundacji Semper
Simul (zawsze razem), ktora obecnie
posiada 17,2% kapitatéw i 31,5%

Rodziny zapisaty swoje cele

gtosow. w statutach fundacji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jerzy Lubianiec, przekazat swoje akcje
do Fundacji Sky, ktéra obecnie posiada

12,2% kapitatow i 28,6% gtosow. Decyzje podejmowac bedzie
niezalezna rada fundacji

Przekazanie akcji nie oznacza we wspotpracy z administratorem
automatycznej zmiany pokoleniowej kierujac sie celami okreslonymi
- obaj zatozyciele pozostajg na swoich W statucie fundacji.
stanowiskach.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Izrael - 21. rynek dla Reserved

Pierwszy salon franczyzowy

o wielkosci /30 m2 w centrum
handlowym w Tel Awiwie otwarty IZRAEL
w sierpniu 2018 roku.

Dwa kolejne salony franczyzowe
w lzraelu beda otwarte w 2019 roku.

Nasz partner to firma H&O Fashion

Chains, ktéra prowadzi 70 salonéw
o powierzchni 40 tys. m2.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Kontynuacja wzrostédw powierzchni

I
. . 2018 _
Powierzchnia 2017 Seeah 2018 ey
(tys. m2) cel cel ~* Wozrost powierzchni o 10,5% r/r w 2018 roku.
= Na koniec 2018 roku sklepy Reserved w 23 krajach.
PODZIAE PO MARKACH ~+ 3 nowe rynki w 2018 roku:
Reserved 562,3 632,3 6278 12% «  Kazachstan i Stowenia (sklepy wtasne),
Cropp 127.2 132,9 134.8 6% ' « lzrael (sklepy franczyzowe).
House 110,6 114,8 116,9 6%
’ ’ ’ * Cele na 2018 rok:
Mohito 103,8 111,0 110,0 6% B
Sinsay 84,6 106,3 1050  24% © selektywny rozwoj w Polsce,
100 «  przyspieszenie wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Outlety 12,1 118 108 10% Potudniowo-Wschodnig),
PODZIAL GEOGRAFICZNY * kontynuacja rozwoju w rejonie CIS.

Solek 5140 Y c57 7 39 * Planowany capex w 2018 roku to ok. 590 min PLN,
olska ’ ’ ’ : wzrost o ok. 34% r/r. Planowane wydatki na sklepy
Europa 2328 286,4 2895 24% to ok. 350 mIn PLN, wydatki na biura to ok. 135 min
CIS 247,3 285,9 282,3 14% PLN, a na obszar logistyki 60 min PLN, a 45 min PLN
ME 6,6 7.3 6,2 -5% na obszar IT.

RAZEM 1 000,6 11091 1105,2 10,5% '

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przynajmniej jeden nowy kraj w kazdym roku

EKSPANSJA WG KRAJOW
+ Biatorus T
+ Egipt + Kazachstan
------------------------- + Serbia
+ Katar + Izrael + BiH

_________________________ + Wielka B.

+ Kuwejt + Stowenia + Finlandia

- Arabia S.
+ Niemcy + Arabia S. N 4 4

+ Chorwacja 4

25

23 kraje e

13

krajow

koniec 2013 koniec 2014 koniec 2015 koniec 2016 koniec 2017 koniec 2018 koniec 2019

+ W 2017 roku weszli$my na 3 nowe rynki: na Biatorus (ze sklepami franczyzowymi), do Serbii oraz do Wielkiej Brytanii
(oba rynki ze sklepami wtasnymi).

+ Na 2018 rok zaplanowali$my wejscie do 3 nowych krajéw: do Kazachstanu (sklepy wtasne, zmiana z franczyzy) i Izraela
(sklepy franczyzowe) oraz na Stowenie (sklepy wtasne).

* W 2019 roku otworzymy pierwsze salony wtasne w Bosni i Hercegowinie oraz w Finlandii.

GLOBALNE ASPIRACIJE



25 krajow w 2019

@ Koniec 2017 roku - 20 krajéw
@ Koniec 2018 roku - 23 kraje
@® Koniec 2019 roku - 25 krajow



Ambitniejszy cel dla e-commerce

Nasz cel
na 2021 r. to

W 2018r. 20%

e-commerce .
powinien udziat
‘ orzekroczy¢ 2N e-commerce.

9% g @

sprzedazy

Grupy. ~V' w1H19

#RECYCLED planujemy
uruchomic e-sklep
dla wszystkich

krajow Unii
Europejskiej.

GLOBALNE ASPIRACIJE




E-commerce

we wszystkich krajach

Unii Europejskiej.
Nowe centrum
dystrybucyjne

% .
@ E-commerce 2017 - 11 krajéw w Rumunii.
@  E-commerce 2018 - 17 krajow
Namshi.com - a

® E-commerce 2019 - 35 krajow obecnost jest @ ) @"
decyzja C
partnera
franczyzowego GLOBALNE ASPIRACIJE
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Oczekiwania na 2018 rok

» Kontynuacja dwucyfrowych wzrostéw
sprzedazy Grupy, dzieki rozwojowi
salonéw oraz e-commerce.

* Otwarcie salonéw LPP
w nowych krajach.

» Niekorzystne tendencje
na USD, EUR i RUB

. w stosunku do PLN.
* Dynamicznie rosnaca

sprzedaz e-commerce.

* Marza Grupy powinna znalez¢ sie
w przedziale 54-55% (wzrost r/r).

Zakaz handlu

w niedziele

(18% przychoddéw
z Polski).

» Utrzymanie gotoéwki netto.

CELE NA 2018 SZANSE RYZYKA

GLOBALNE ASPIRACIJE




LPP

GLOBALNE ASPIRACIJE 32




Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 30.06.2016 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018

Reserved 473,8 487,2 509,1 510,7 520,8 526,8 562,3 561,0 582,2
Polska 2351 232,0 248,7 245,9 2474 2479 266,8 264,9 264,7
Europa 127,2 140,0 1441 147,7 151,3 157,6 160,8 162,2 178,1
CIs 103,9 107,7 108,7 109,5 114,0 114,7 128,1 127,3 132,8
ME 7,6 7,6 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6
Cropp 117,8 116,7 120,4 120,1 121,9 121,4 127,2 127,7 130,1
Polska 65,2 63,0 65,3 65,1 66,5 64,9 65,7 65,7 67,9
Europa 20,6 21,0 21,2 21,0 20,8 21,2 22,3 221 22,6
CIS 31,9 32,8 34,0 34,0 34,7 35,3 39,3 39,8 39,6
House 104,8 103,8 105,7 102,9 106,6 105,6 110,6 110,9 113,0
Polska 65,4 63,1 64,9 62,4 65,1 64,0 65,0 64,9 66,8
Europa 16,4 16,8 16,4 16,2 16,2 16,2 17,1 17,2 17,0
CIS 23,1 23,9 24,3 24,3 25,4 25,4 28,6 28,7 29,2
Mohito 95,9 97,6 99,1 97,8 99,3 98,5 103,8 103,4 105,5
Polska 51,8 52,4 53,4 51,7 52,6 52,1 53,0 52,3 53,7
Europa 17,7 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 19,7 20,1 21,2
CIS 26,3 27,1 27,7 28,0 28,6 28,4 31,1 31,0 30,6
Sinsay 63,1 65,2 69,8 69,8 72,5 76,0 84,6 85,8 92,8
Polska 44,5 45,5 48,6 48,6 49,0 50,9 53,2 53,3 56,0
Europa 8,8 9,2 9,7 9,7 10,4 10,9 12,8 13,1 15,9
CIS 9.8 10,5 11,5 11,5 13,1 14,2 18,7 19,4 21,0
Tallinder (tylko Polska) 3,7 3,7 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 13,8 13,8 12,6 12,6 12,6 11,6 12,1 12,1 10,6
Suma podziat geograficzny

Polska 4774 471,2 496,6 485,3 4921 490,5 514,0 511,5 518,0
Europa 190,8 205,2 209,5 212,8 216,9 2241 232,8 235,0 2549
CIS 196,9 204,0 207,0 208,2 216,5 218,7 247.3 247,8 254,7
ME 7,6 7,6 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6
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Szczegdbty rozwoju sieci w 2018

POW. (tys m2) 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wazrost r/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wozrost r/r
Reserved 562,3 627,8 65,6 12% Reserved 468 468 0 0%
Polska 266,8 271,7 49 2% Polska 232 216 -16 -7%
Europa 160,8 201,0 40,2 25% Europa 119 132 13 11%
CIS 1281 148,9 20,8 16% CIS 111 114 3 3%
ME 6,6 6,2 -0,4 -5% ME 6 6 0 0%
Cropp 127,2 134,8 7,5 6% Cropp 381 373 -8 -2%
Polska 65,7 66,2 0,5 1% Polska 211 199 -12 -6%
Europa 22,3 26,3 41 18% Europa 69 72 3 4%
CIs 39,3 42,3 3,0 8% CIS 101 102 1 1%
House 110,6 116,9 6,2 6% House 333 333 0 0%
Polska 65,0 66,9 2,0 3% Polska 205 199 -6 -3%
Europa 17,1 19,7 2,6 15% Europa 52 56 4 8%
CIS 28,6 30,2 1,7 6% CIS 76 78 2 3%
Mohito 103,8 110,0 6,2 6% Mohito 294 297 3 1%
Polska 53,0 54,0 1,0 2% Polska 160 156 -4 -3%
Europa 19,7 251 55 28% Europa 53 63 10 19%
CIs 31,1 30,8 -0,2 -1% CIS 81 78 -3 -4%
Sinsay 84,6 105,0 20,4 24% Sinsay 233 274 41 18%
Polska 53,2 59,9 6,7 13% Polska 152 164 12 8%
Europa 12,8 17,2 4,5 35% Europa 33 54 21 64%
CIs 18,7 27,8 9.2 49% CIS 48 56 8 17%
Outlety 12,1 10,8 -1,3 -10% Outlety 34 28 -6 -18%
Polska 10,3 8,5 -1,9 -18% Polska 30 23 -7 -23%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
CIs 1,6 21 0,6 38% CIS 3 4 1 33%
RAZEM 1000,6 1105,2 104,6 10,5% RAZEM 1743 1773 30 2%
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Zmiany w powierzchni grupy w 2Q18

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
1211 +24 +22 +21 +70 15 1 034,2 io9 69 00 10342
1 000,9 e 1000,9 +6,5 —
H =
+33,3 tys. m2 +33,3 tys. m2
1Q18 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 2Q18 1Q18 Polska Europa CIS ME 2Q18

« 2Q18 to okres szybkiego wzrostu sieci - otwarcie 33,3 tys. m2 powierzchni z czego tylko 6,5 tys. m2 w Polsce.
+ Z regiondw najszybszy rozwdj nastapit w Europie, w szczegdlnosci w Serbii, gdzie w 2Q18 otwarto 6 tys. m2.

* W regionie CIS najszybszy rozwdéj w 2Q18 miat miejsce na Ukrainie, gdzie otwarto 5,4 tys. m2.

+ Z marek najszybszy rozwdj zanotowato Reserved. Druga pod katem dynamik byta najmtodsza marka Sinsay.
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Elementy wzrostu przychoddédw w 2Q18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 2Q17 2Q18 r/r

+33
_ 159 GRUPA LPP 17054 20497  202%
= 1705 —

= ] Reserved PL 374,1 4472 19,5%

S
Reserved EX 388,5 474,3 22,1%
Cropp PL 130,9 134,3 2,6%
A 5 . Cropp EX 123,0 1523  23,8%

o o N
v Qgg)@ C© S House PL 119,0 139,6 17,3%
{(/,0
. £ House EX 62,0 83,1  34,1%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW
Mohito PL 111,5 110,1 -1,3%
+140 +55 -1 2050 Mohito EX 100,7 102,3 1,6%
+150 :

z 1 705 — Sinsay PL 106,4 128,7  209%
= ] Sinsay EX 42,1 73,7 75,1%

S
E-commerce 84,8 178,5 110,6%
Pozostate 62,5 25,7 -58,8%
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Elementy wzrostu przychodéw w 1H18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 1H17 1H18 r/r
+53 -21 +84 *170 .49 3630
+272 *54 L 9
_ I — GRUPA LPP 3067,7 3630,1 18,3%
= 3068 ]
c Reserved PL 670,0 815,1 21,7%
e
Reserved EX 706,9 833,9 18,0%
Cropp PL 224,7 238,3 6,1%
S e"’b R R R Cropp EX 217,6 258,4 18,7%
e & C QP > & > House PL 220,6 246,7 11,8%
(@
<
p . House EX 118,9 145,8 22,6%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW ’
Mohito PL 206,8 196,9 -4,8%
+oo5  +74 "> Mohito EX 189,1 1778 -6,0%
+268 .
z 3068 o Sinsay PL 187,9 224.6 19,6%
= ] Sinsay EX 72,9 119,9  64,6%
&
E-commerce 139,7 3094  121,5%
Pozostate 112,7 63,2 -43,9%

1H17 Polska Europa CIS ME 1H18 GLOBALNE ASPIRACJE
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Wptyw zamknietych niedziel na sprzedaz

UDZIAE DNI TYGODNIA W TYGODNIACH UDZIAL DNI TYGODNIA W TYGODNIACH
2Q18 Z HANDLOWA NIEDZIELA 2Q18 Z NIEHANDLOWA NIEDZIELA
‘ 10% $roda
sobota

poniedziatek
\13%
czwartek
. 16%
niedziela

12%

16%

17% O
22% \ wtorek 27%
()
. ' 11% platek 18% | 14%
13% 11%

W tygodniach z niehandlowymi niedzielami popyt przenosi sie na inne dni
tygodnia. Dodatnie LFL w Polsce pokazuja, iz LPP dobrze radzi sobie
z zakazem handlu w wybrane niedziele. 80% salonéw LFL zanotowato wyzsza
sprzedaz r/r w 2Q18.
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Podziat sprzedazy i kosztédw zakupu

SPRZEDAZ 1H18 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1H18

(min PLN) (min PLN)

ME
0,2%

Poisia [N 1 960
Rosia | &35

Polska

O,
Europa >4,0% Czechy 183

24,0%
Ukraina [JJli| 150

ZAKUPY W 1H18 WG REGIONOW
(mIn PLN)

Niemcy 126

Turcja
6%

Polska
2%

Daleki
Wschéd
44%
| Polska pozostaje najwazniejszym

nne

3% rynkiem Grupy.
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Koszty sklepdw i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN) (min PLN)
00252 1712
179
e 153 146 163 1463
+47% r/r
537 I 546 I 573 I 581 Rl 596 620 [ 637
+9% r/r
2Q16 3Q16 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 1H17 1H18
m Koszty sklepéw  m Koszty centrali i e-commerce m Koszty sklepow m Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepédw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepéw
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+  Koszty sklepéw = wzrost r/r w 2Q18 ze wzgledu na wyzsza r/r powierzchnie.

»  Koszty centrali = wzrost r/r w 2Q18 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce, rozbudowe logistyki, wyzsze koszty
marketingu oraz reklame internetowa.
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 2Q18

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 40 7,7 PRZYCHODY FINANSOWE 7,0 -10,3
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 2,8 10,0 Réznice kursowe 51 -11,7
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw -2,1 -0,2 Odsetki 1,6 14
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 23,5 28,8 KOSZTY FINANSOWE 5,6 52
Odpisy aktualizujgce 21 6,7 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 16,4 17,7 Odsetki 4,7 44
Darowizny i likwidacje 4,0 40 Prowizje i optaty 0,9 0,8
SALDO -19,5 -21,1 SALDO 14 -15,5

Wyzszy poziom pozostatych przychoddw operacyjnych ze
wzgledu na wyzsze nadwyzki inwentaryzacyjne. Wyzszy
poziom pozostatych kosztéw operacyjnych, ze wzgledu na
odpisy na nierentowne sklepy. Od 2Q18 odpisy na zapasy
pokazane w marzy brutto na sprzedazy.

11,7 min PLN strat na réznicach kursowych (2Q17:
5,1 min PLN zysku), w tym 8,5 miIn PLN strat na rublu
i hrywnie (2Q17: 8,6 min PLN strat), 1 min PLN strat na
USD (2Q17: 10,4 min PLN zysku) oraz 2,2 min PLN strat
na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 1H18

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA
min PLN 1H17 1H18 min PLN 1H17 1H18
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 11,8 13,9 PRZYCHODY FINANSOWE 8,7 6,8
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 6,4 10,7 Réznice kursowe 54 4,5
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrécenie odpisow 2,0 0,0 Odsetki 2,9 2,3
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 41,7 45,0 KOSZTY FINANSOWE 9,8 7,7
Odpisy aktualizujgce 21 8,1 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 28,3 25,5 Odsetki 8,1 6,0
Darowizny i likwidacje 7,8 6,4 Prowizje i optaty 1,7 1,7
SALDO -29,9 -31,2 SALDO -1,2 -0,9

Wyzszy poziom pozostatych przychoddw operacyjnych ze
wzgledu na odszkodowania i nadwyzki w 1H18. Wyzszy
poziom pozostatych kosztéw operacyjnych ze wzgledu na

odpisy na nierentowne sklepy. Od 2Q18 odpisy na zapasy

pokazane w marzy brutto na sprzedazy.

4,5 mIn PLN zysku na réznicach kursowych (1H17:
5,4 min PLN zysku), w tym 14,0 min PLN strat na rublu
i hrywnie (1H17: 13,7 min PLN strat), 19,3 min PLN zysku
na USD (1H17: 27,1mIn PLN zysku) oraz 0,8 min PLN
strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).
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Model tworzenia odpiséw na zapasy (od 4Q16)

Ok. 80 min PLN
towaru sprzedane
w outletach
Rocznie ku pujemy (odpis w wysokosci 10%).

towar o wartosci
okoto 4 mld PLN.

Polityka odpiséw na niesprzedane
towary obowiazuje od grudnia
2016r.

Od 2017 roku wyprzedaz zapasow
rownomiernie roztozona na
wszystkie miesigce roku.

3-4% towaru nie zostaje Odk2Q18 DiElalE nlf Zapasy '
sprzedane, pokazywane sg w koszcie wtasnym

czyli ok. 120 - 160 min PLN. Ok. 40-80 mIn PLN sprzedazy, a nie jak wczesniej
towaru w pozostatej dziatalnosci

(gtéwnie towar w operacyjnej.
spotkach zagranicznych)

sprzedane do

innych firm (odpis na
okoto 80% wartosci).
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Historyczne wyniki kwartalne

yio) 2Q18
Sprzedaz 14884 18128 18534 21489 | 13623 15804 | 17054 2049,7 20,2%
Zysk brutto na sprzedazy 700,6 888,7 941,7 12463 620,6 712,8 970,9 12245 26,1%
Marza brutto na sprzedazy 47,1% 49,0% 50,8%  58,0% 45,6% 45,1% 56,9% 59,7% 2,8pp.
Koszty SG&A 662,2 775,0 699,6 8619 719,2 820,5 743,8 891,6 19,9%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -33,6 -10,6 -43,0 -7,7 -10,4 -10,1 -19,5 -211
EBIT 4,8 103,1 199,1  376,7 -109,0 -117,7 207,6 311,8 50,2%
Marza EBIT 0,3% 5,7% 10,7%  17,5% -8,0% -7,4% 12,2% 15,2% 3,0pp.
Dziatalno$¢ finansowa netto -8,0 11,2 -21,7 -24,9 -2,5 14,5 1,4 -15,5
Zysk brutto -3,2 114,3 1774 3519 -111,5 -103,2 209,0 296,3 41,8%
Podatek 3,2 29,3 20,4 52,3 5,5 1,6 35,8 90,2
Zysk netto -6,5 85,1 157,0 2995 -117,0 -104,8 173,3 206,1 19,0%
Marza netto -0,4% 4,7% 85%  13,9% -8,6% -6,6% 10,2% 10,1% -0,1pp.
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Przeptywy pieniezne

LPP

GENEROWANIE GOTOWKI W 2Q18 PRZEPLYWY W 2Q18
(min PLN) (min PLN)
+296 +86 +5 +65 442 420
] o1 202
441 -6 — ~° 63
-138 97 - —|
-81 .
-205 281
. » o 2Q17 2Q18
,\/O';’b &60 A’\"b& b%@\'l. &o“x\ CZ,QQ:*- ,\,ef‘\ oa}-’g\ ,]/O'}c’b ) . )
e {\{{_‘0 &d:» o \$O /\;bg@ & e CF operacyjny CF inwestycyjny
o&o W \{_7,5& 05”0 m CF finansowy B CF catkowity

Przeptywy operacyjne = dalsze uwalnianie kapitatu obrotowego poprzez wydtuzenie sptaty zobowigzan.
Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex oraz zakupy netto funduszy pienieznych.

Przeptywy finansowe = wigksze wykorzystanie dtugu kw./kw. ze wzgledu na kredyty obrotowe w CIS.
Otwarte linie kredytowe na 1,3 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.
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Bilans coraz mocniejszy

min PLN 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2018
Aktywa trwate 1886,1 2041,4 2128,6
rzeczowe aktywa trwate 1 346,1 1478,2 1 558,5
aktywa n!ematerialne 3393 3512 359.1
(z goodwill)
Aktywa obrotowe 2146,3 2 289,5 2609,1
zapasy 1481,6 1475,2 1 490,5
naleznosci handlowe 134,8 199,6 169,6
srodki pieniezne i ekwiwalenty 434,9 514,8 651,5
Aktywa razem 4032,4 4 330,8 4737,7
Kapitat wtasny 2063,3 24434 2504,4
Zobowiazania 316,2 3244 3224
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki 168,5 141,8 115,2
Zobowiazania 1652,9 1563,0 1911,0
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe 1216,5 1325,3 1410,6
kredyty bankowe i pozyczki 2554 56,5 172,7
Pasywa razem 4032,4 4 330,8 4737,7

LPP

Wozrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu
na rozwdj sieci oraz inwestycje w siedzibe.

Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w nowe
koncepty sklepdw pieciu marek oraz inwestycje w IT.

Stabilne r/r zapasy ze wzgledu na dobrg sprzedaz
w 1H18.

Wzrost naleznosci r/r wynika z wiekszej skali biznesu
(wyzsze rozliczenia kartami wraz ze wzrostem
sprzedazy).

W aktywach obrotowych znajduje sie rowniez 190 min
PLN inwestycji w fundusze pieniezne, ktére nie sa
czescig srodkéw pienieznych.

Wozrost r/r zobowigzan handlowych, a spadek r/r
krétkoterminowego zadtuzenia ze wzgledu na nowa
polityke finansowania dostawcoéw.
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RESERVED

SPRZEDAZ
KLIENT Kobiety, mezczyzni i dzieci. (min PLN)

ZAtOZONA 1998 ROK

957 921
825
666 661 763 728
KONCEPT MARK] Flagowa marka, o.ferUJaca naJmo.dnle!sze
trendy dla szerokiego grona odbiorcow.

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18
Brak dedykowanych stref, ptynne

przejscie miedzy czescig damska, meska
KONCEPT SKLEPU i dziecieca. Szerokie i transparentne

witryny, a takze duze wygodne 2Q17 2Q18 2
i przestronne przymierzalnie. Liczba sklepéw 458 463 +5
Powierzchnia (tys. m2) 520,8 5822 12%

Reklamowana przez swiatowej stawy érednia . ,
. . powierzchnia sklepu
MARKETING celebrytéw (Cindy Crawford, Kate Moss, (m2) 1137 1257 11%

Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham). Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 501 546 9%
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CROPP

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka streetwearowa, nawiazujaca
stylizacjami do popkultury i hip-hopu.

Sklep ma przypominac squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢
wypoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu s3
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zZwigzane ze sztuka uliczna.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

302 320 287
269
I I I . I I i I

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

2Q17 2Q18 r/r
Liczba sklepéw 386 382 -4
Powierzchnia (tys. m2) 121,9 1301 7%
Srednia powierzchnia sklepu 316 341 8%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 704 749 6%
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@ howusec

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktérzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka dla wielbicieli miejskiego stylu.

Whetrze jest inspirowane instrumentami
i zawiera wiele detali zwigzanych

z muzyka. Wykonczenie posiada
drewniane elementy oraz szklane

i metalowe lampy.

Marka uczestniczy w wielu wydarzeniach
artystycznych (w szczegélnosci
muzycznych). Komunikacja opiera sie

na insightach i humorze.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

261
245

189 189 181 205 223

I I I . I I . I

2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

2Q17 2Q18 r/r
Liczba sklepéw 338 335 -3
Powierzchnia (tys. m2) 106,6 113,0 6%
Srednia powierzchnia sklepu 315 337 7%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 578 660 14%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MORITTED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.

2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym, tgczgca swobode
i elegancje.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasdniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejsza przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowana
kolekcje stworzyta Anja Rubik. Marka
reklamowana przez polskie top-modeli:
Zuzanna Bijoch (AW 15/16), Anna
Jagodzinska (SS16) czy Magdalena
Frackowiak (AW 16/17).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

233 212
IIIIIIIléZI

2Q16 3Q16 4Q16 1Ql17 2Q17 3Q17 4Q17 1Ql18 2Q18

2Q17 2Q18 r/r
Liczba sklepéw 288 294 +6
Powierzchnia (tys. m2) 99,3 105,5 6%
Srednia powierzchnia sklepu 345 359 4%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 717 682 -5%

GLOBALNE ASPIRACIJE



sinsay

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i niebanalne
zestawy imprezowe.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czesc¢ biatg

i czarna.

Koncentracja na Social Media. Marka
wspotpracuje z mtodymi influencerkami
i modelkami. W minionym roku twarzami
marki zostaty Karolina Pisarek

i Aleksandra Kowalska.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

184 202
165
135 149 142
T I . II I

2Q16 3Q16 4Q1l6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18

2Q17 2Q18 r/r
Liczba sklepéw 204 253 +49
Powierzchnia (tys. m2) 72,5 92,8 28%
Srednia powierzchnia sklepu 355 367 3%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 694 756 9%

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, a dla 2018 roku rowniez Stowenie.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujaca catkowitg powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepow franczyzowych, ktére stanowig ok. 5,5% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.
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