PREZENT
WYNIKOV
ZA3Q18

4 i

LPP

~ WARSZAWA, 20 LISTC

B s &)

RESERVED CROPP {(Nhowse W IHITI




LPP

Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Dynamiczne wzrosty e-commerce

+16,3%

SPRZEDAZ GRUPY

+114%

E-COMMERCE
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22 kraje na 3 kontynentach

Stan na Liczba
30.09.2018 sklepow A
GRUPA LPP 1714 +31
Reserved 451 -3
Cropp 362 -11
House 326 +2
Mohito 291 +6
Sinsay 256 +43
Outlety 28 -6

xX Liczba salonéw
@ Sklepy internetowe

PIRACJE
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Wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
+101%
152% 12.9% 14,6% 11379 /T 1505
r/r
9.2% 9.2% +127%
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* LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 3Q18. Dodatnie LFL w 3Q18 pokazaty Reserved, House i Sinsay.
+ W 3Q18 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze w Rumunii, na Litwie, na Ukrainie i w Rosji), mimo wysokiej bazy.

+ Wysokie trzycyfrowe wzrosty sprzedazy on-line dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polska (dodaniu Rosji), wydatkom na marketing
(wspotpraca z blogerkami i influencerkami) i zmianie przyzwyczajen klientdw z Polski (sklepy czesciowo zamkniete w niedziele).

* Sprzedaz internetowa w 3Q18 stanowita 8,3% przychoddw z Polski i 7,4% sprzedazy Grupy.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 3Q18
(mIn PLN) (wg marek)
Reserved [N 918 +11%
R tys. m2 3Q17  3Q18 t/r
Cropp NN 289 - 4% r/r GRUPA LPP 9399 10354 10,2%
House 237 +16% r/r Reserved 526,8 584,9 11,0%
Cropp 121,4 126,4 41%
Mohito N 193 -3%r/r House 105.,6 1124 6.4%
{Sinsay DEMMMMNEN 209 " 26% 1/ Mohito 98,5 106,2 7,8%
'''''''''''''''''''''''''''' Sinsay 76,0 94,7 24.5%
E-commerce [ 150 +101% r/r
Outlety 11,6 10,8 -7.1%
Pozostate 47

+ W 3Q18 Reserved i Cropp wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju. W przypadku Mohito, nieznacznie
wiecej przychoddéw pochodzito z kraju niz z zagranicy.

+  Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowato Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwdj powierzchni) oraz marka
House (znaczaca poprawa kolekg;ji r/r).

* Reserved utrzymato szybka dynamike sprzedazy dzieki nowym kolekcjom, ktére znalazty uznanie klientek i klientdw, jak
réwniez konsekwentnemu rozwojowi powierzchni (wejécie do nowych krajéw: Stowenii i Izraela).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty w kluczowych regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 3Q18
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 9399 10354 10,2%
Polska 490,5 507,2 3,4%
cls 497 +22% t/r Europa 2241 261,8 16,8%
CIS 218,7 259,0 18,4%
ME | 8 +83%r/r
ME 6,6 7.3 11,1%

*  Dynamika sprzedazy w Polsce pod presja optymalizacji sieci handlowej oraz niekorzystnie cieptej aury we wrzesniu.
*  Dynamiczny wzrost sprzedazy w Europie w 3Q18 wynika z wysokich dynamik w krajach CEE i SEE.

* Wysokie dynamiki sprzedazy we wszystkich krajach CIS w 3Q18.

« Wazrosty sprzedazy na Bliskim Wschodzie ze wzgledu na znaczacy sukces otwarcia pierwszego salonu w zraelu.

+ WSrdd krajow najwiekszy nominalny r/r przyrost przychodéw widoczny byt w Rosji i w Polsce.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Kontynuacja wzrostow sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(min PLN)
18,0% 17,7% 16,0% 13,5% 21,8% 159% 16,0% 20,2% 12,8%
2 000 20% PLN (m'C) 3Q17 3Q18 r/r
_ [
1500 15% GRUPA LPP detal 638 618 3,1%
1000 10% Polska 661 634 -4,1%
500 5% Europa 605 588 -2,8%
0 0% CIS 625 617 -1,3%
3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18
) ) . GRUPA LPP 648 663 2,3%
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) . F-commerce
Pozostate (w tym outlety) —\WNzrost sprzedazy

+  Catkowite przychody Grupy wzrosty o 12,8% w 3Q18 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL oraz wysokim
dynamikom sprzedazy internetowe;j.

« Wazrost r/r sprzedazy grupy/ m2 w 3Q18 ze wzgledu na rozwdj internetu. Nieznaczne spadki sprzedazy detalicznej/ m2
ze wzgledu na szybki przyrost powierzchni.

* Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 3Q18 zanotowaty: Rumunia, Litwa oraz totwa.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Ekspansja marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN

65%

0% 59,7%
° 58,0%
56,9%
55%
50,8%
0% 51,0%
49,0%
459 47.1%
42,6% 45,1% 34
40%
3Q16 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Ql17 1Q18 2Qi18 3Qi8 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18

Wzrost marzy brutto r/r w 3Q18, mimo niesprzyjajgcej pogody we wrzesniu, wynikiem: dobrego przyjecia kolekgji
jesienn-zima przez klientéw (w tym Reserved) oraz korzystnych trendéw FX.

Korzystnie na marze brutto wptyneta tez nowa polityka zatowarowania, w tym system alokujacy towary, ktéry pozwala
nam na indywidualne zatowarowanie kazdego salonu.

Zgodnie z polityka rachunkowosci, w 3Q18 nie miato miejsce tworzenie odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2

-3%r/r

r\» +5%r/r
./>

205 201 214 211 214 216 212 212 207 300 097 295
280 279

49 53 53 53 53 61 62 58 57 254 258 266 271 I II
3Q16 4Ql6 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18  3Q18 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

B Koszty najmu  ® Koszty personelu Pozostate koszty

+  Spadek r/r kosztéw najmu = powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza Sredni czynsz/ m2.

+  Spadek r/r kosztéw personelu, a wzrost pozostatych kosztéw = zmniejszamy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow,
przenoszac czes$¢ ich funkgji i odpowiedzialnosci do podmiotéw zewnetrznych (pozostate koszty sklepow).

* Wozrost kosztow SG&A/ m2 2 wyzsze koszty centrali ze wzgledu na: dalszy rozwéj e-commerce oraz zwigzane z nim
wyzsze koszty logistyki (koszty zmienne) jak réwniez wyzsze koszty marketingu on-line i off-line.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa na wszystkich liniach

min PLN 3Q17 3Q18 r/r

Sprzedaz 1812,8 2043,9 12,8%
Marza brutto na sprzedazy 49,0% 51,0% 2,0pp.
Koszty SG&A 775,0 898.,8 16,0%
Zysk operacyjny 103,1 129,2 25,3%
Marza EBIT 5,7% 6,3% 0,6pp.
Zysk netto 85,1 91,6 7,6%

Dynamiczny wzrost sprzedazy Grupy:
dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Znaczacy wzrost marzy brutto mimo okresu
wyprzedazy: korzystne trendy walutowe, ale tez
bardzo dobre przyjecie kolekcji jesieri-zima wiekszosci
marek (m.in. Reserved).

Wozrost kosztow SG&A powyzej sprzedazy ze wzgledu
na rozwaj struktur zagranicznych i logistyki.

Mniej korzystny wptyw dziatalnosci finansowej netto
ze wzgledu na réznice kursowe.

Jednocyfrowy wzrost zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dwucyfrowy wzrost EBITu i zysku netto

min PLN 9M17 9M18 r/r

Sprzedaz 4 880,5 5674,0 16,3%
Marza brutto na sprzedazy 50,8% 52,5% 1,7pp.
Koszty SG&A 2238,1 2 610,9 16,7%
Zysk operacyjny 201,7 323,2 60,2%
Marza EBIT 4,1% 5,7% 1,6pp.
Zysk netto 1414 192,9 36,5%

Dynamiczny wzrost przychodéw Grupy:
dodatnie LFL,
« wzrost powierzchni, wejscie do nowych krajéw,
*  rozwaj sprzedazy on-line.

Poprawa marzy brutto w 9M18 ze wzgledu na
korzystne trendy walutowe i dobre przyjecie kolekc;ji
w 2Q18i3Q18.

Wozrost kosztow SG&A zgody ze wzrostem sprzedazy.

Mniej korzystny wptyw dziatalnosci finansowej netto
ze wzgledu na réznice kursowe.

Wysokie dynamiki zysku netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
(mln PLN)

min PLN

1606 1761
1634 1552

1600 1487 419 1458 1600

1275 138
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400 400
0 0

3Q16 4Qi16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Qi18 2Qi18 3Qi8 3Q17 3Q17 3Q18 3Q18
Zapasy Naleznosci hand. ®Zobowigzania hand.
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Zapasy (mIn PLN)  —e=Zapasy/ m2 (PLN)

* 3% r/r spadek poziomu zapaséw i 12% r/r spadek zapasow/ m2, ze wzgledu na dobrg sprzedaz kolekcji oraz
efektywniejszy sposdb zarzadzania zapasami.

»  Dtugoterminowy cel Spétki to zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami. Cel osiggniety w 3Q18.
* 910 mIn PLN z wydtuzenia zobowigzan z programu finansowania dostawcow na koniec 3Q18.
* W rezultacie skrocilismy nasz cykl obrotu gotéwki do 3 dni w 3Q18 w poréwnaniu do 32 dniw 3Q17i 82 dni

w 3Q16.
GLOBALNE ASPIRACJE
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Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN) (mIn PLN)
900 Lo 3Q17: 120,3 3Q18: 209,9
min PLN min PLN
600 1,0
300 0,5 85,9
0 - T 00 192 210 57.2
0
- _11111111
316 221 544 -525 ’
-600 -1,0 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Ql7 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18
m Sklepy ' Pozostate
Dtug netto (mIn PLN) e Dtug netto/ EBITDA (x)

* Na koniec 3Q18 posiadalismy 525 min PLN gotdéwki netto. Dodatkowo, posiadalismy 192 min PLN w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestyc;ji.

+ W 3Q18 wydatki inwestycyjne wzrosty o 74,5% r/r ze wzgledu na koszty zwigzane z centrami logistycznymi
(rozbudowa Pruszcza Gdanskiego oraz pierwsze koszty Brzescia Kujawskiego) oraz rozbudowsg siedziby.

» Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu na zaciggniecie kredytow przez dwie spotki zalezne.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bv

odsumowanie 9M18

Dodatnie dynamiki w sklepach poréwnywalnych.

Trzycyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Spadek zapaséw/ m2.

Zwiekszenie gotéwki netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Najwazniejsze wydarzenia
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| Can Boogie

Swiatowa kampania #icanboogie
w trzech odstonach.

W reklamie Reserved wystapity:
Joanna Kulig oraz Jeanne Damas.

Joanna Kulig wystgpita w kombinezonie Reserved na premierze

Zimnej Wojny w Nowym Yorku.
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Zmiany w kolekcji Reserved

% Sukces wdrozonych zmian
w damskiej i dzieciecej
kolekcji Reserved. Obecnie
wprowadzane sg one do
meskiej czesci kolekgji.

Pierwszy efekt powinien
by¢ widoczny juz w kolekgji
wiosna-lato 2019.

Po raz pierwszy 40% linii
premium kolekcji jesienno-
zimowej Reserved zostato
wykonanych z materiatow
przyjaznych srodowisku.
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Stowenia - piaty kraj na Batkanach

0 Stowenia to piaty kraj na Batkanach,
w ktérym obecne s3 salony marek LPP.

0 Jestesmy zadowoleni z dotychczasowych
wynikéw w tym regionie.

Na poczatek w Stowenii otwarto salon
Reserved. Planujemy takze otwarcia salonéw
pozostatych marek.

BULGARIA o W 2019 roku pierwszy salon Reserved
18 bedzie otwarty w Bo$ni i Hercegowinie.
o W 2019 roku stawiamy na rozwdj sklepéw
internetowych w regionie, po duzym
sukcesie e-sklepéw w Rumunii.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowy magazyn e-commerce

---- _ | Planujemy najem centrum

dystrybucyjnego w Rumunii.

Centrum umozliwi sprawng

obstuge sprzedazy internetowej

wszystkich marek LPP na terenie
RESERVED Europy Potudniowo-Wschodniej.

Zakupy on-line marek Reserved

i Mohito trafiajg do naszych
Klientéw w opakowaniach
wykonanych z kartonu poddanego
recyklingowi.

Powierzchnia 22 tys. m2 Najem Planowane otwarcie: do korica 2019 roku
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Wzmocnienie obecnoé$ci w Niemczech

5. najwiekszy kraj pod katem przychodéw
Grupy.

Rozwdj poprzez salony stacjonarne marki
Reserved i e-commerce.

Dalszy rozwoj dopiero po uzyskaniu
rentownosci.

Rezygnacja z jednego salonu
w Ludwigsburgu w 3Q18.

O &0 & &0 O

Po Niemczech i Wielkiej Brytanii, kolejny
rynek Europy Zachodniej - Finlandia.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Kazachstan - 23. rynek LPP uruchomiony

0 Kazachstan to trzeci nowy kraj otwarty
w 2018 roku.

0 Salon Reserved o powierzchni 2 385 m2
zostat otwarty w centrum handlowym
Dostyk Plaza w Atmaty na koniec
pazdziernika 2018 roku.

i
BIALORU _ . _
8 0 Otwarcia marek: House, Mohito, Sinsay

UKRAINA planowane s3 do konca listopada 2018
91 KAZACHSTAN roku w centrum handlowym A’port.

-_—

0 W 2019 roku planujemy otwarcia
salonéw wszystkich marek w stolicy
kraju - Astanie.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe za 3Q18
2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2018 i 2019
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Kontynuacja wzrostow powierzchni w 2018

. . 2018
Powierzchnia 2017 Seeah 2018 ey
(tys. m2) cel

cel

PODZIAE PO MARKACH
Reserved 562,3 627,8 617,2 10%
Cropp 127,2 134,8 133,8 5%
House 110,6 116,9 116,8 6%
Mohito 103,8 110,0 109,3 5%
Sinsay 84,6 105,0 103,4 22%
Outlety 12,1 10,8 12,0 -1%
PODZIAt GEOGRAFICZNY
Polska 514,0 527,2 529,3 3%
Europa 232,8 289,5 2744 18%
CIS 2473 282,3 281,8 14%
ME 6,6 6,2 7,1 7%
RAZEM 1 000,6 1105,2 1092,5 9%

Wozrost powierzchni o 9% r/r w 2018 roku.
Przesuniecia w otwarciach wybranych salonéw na
2019 rok.

Obecnie, salony Reserved znajduja sie juz w 23 krajach.

3 nowe rynki otwarte w 2018 roku: Kazachstan (sklepy
wiasne, pazdziernik i listopad), Stowenia (sklepy wtasne,
wrzesien) oraz lzrael (sklepy franczyzowe, sierpien).

Cele na 4Q18:

« otwarcie ok. 22 tys. m2 powierzchni w Polsce,
+  rozwdj w Europie (nowe salony m.in. w Serbii i Rumunii),

+ kontynuacja rozwoju w rejonie CIS (otwarcie ok. 7 tys. m2
w Kazachstanie).

Planowany capex w 2018 roku to ok. 560 min PLN,
wzrost o ok. 27% r/r. Planowane wydatki na sklepy
to ok. 320 min PLN, wydatki na biura to ok. 135 min
PLN, a na obszar logistyki 60 min PLN, a 45 min PLN

na obszar IT.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szybki rozwdj e-commerce

W 2018 .
e-commerce powinien przekroczy¢

9%

sprzedazy Grupy.

wi1H19 planujemy uruchomic
e-sklep dla wszystkich krajow

Unii Europejskiej i na Ukrainie.

Nasz cel na 2021 r. to

20%

udziat e-commerce.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podtrzymujemy cele na 2018 rok

» Kontynuacja dwucyfrowych wzrostéw
sprzedazy Grupy, dzieki rozwojowi
salonéw oraz e-commerce.

» Otwarcie salonéw LPP
w nowych krajach.

» Niekorzystne tendencje
na USD, EUR i RUB

. w stosunku do PLN.
* Dynamicznie rosnaca

sprzedaz e-commerce.

* Marza Grupy powinna znalez¢ sie
w przedziale 54-55% (wzrost r/r).

Zakaz handlu

W niedziele

(18% przychoddéw
z Polski).

» Utrzymanie gotoéwki netto.

CELE NA 2018 SZANSE RYZYKA

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przyspieszenie wzrostow w 2019 roku

Powierzchnia

o i) 2018 cel 2019 cel r/r

PODZIAt PO MARKACH

Reserved 617,2 673,9 9%

Cropp 133,8 149.8 12%
House 116,8 129.2 11%
Mohito 109,3 111,9 2%

Sinsay 103,4 130,3 26%
Outlety 12,0 11,5 -4%
PODZIAt GEOGRAFICZNY

Polska 529,3 537,3 2%

Europa 2744 337,6 23%
CIS 281.,8 324,7 15%
ME 7,1 7,1 0%
RAZEM 1092,5 1 206,6 10%

Wozrost powierzchni o 10% r/r w 2019 roku.

Planowane wejscie na 2 nowe rynki ze sklepami
wiasnymi: Bos$nia i Hercegowina oraz Finlandia.

W rezultacie na koniec 2019 roku salony marki
Reserved powinny znajdowac sie w 25 krajach.

Cele na 2019 rok:

+ selektywny wzrost powierzchni w Polsce,

*  przy$pieszenie wzrostdw w Europie (nacisk na Europe
Potudniowo-Wschodnig),

* kontynuacja rozwoju w rejonie CIS.
Planowany capex w 2019 roku to ok. 700 min PLN,
wzrost o ok. 25% r/r. Planowane wydatki na sklepy
to ok. 380 min PLN, wydatki na biura to ok. 100 min

PLN, a na obszar logistyki 170 min PLN, a 50 min PLN
na obszar IT.
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2) 30.09.2016 31.12.2016 31.03.2017 30.06.2017 30.09.2017 31.12.2017 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018

Reserved 487,2 509,1 510,7 520,8 526,8 562,3 561,0 582,2 584,9
Polska 232,0 248,7 2459 2474 2479 266,8 2649 264,7 259,3
Europa 140,0 1441 147,7 151,3 157,6 160,8 162,2 178,1 182,3
CIS 107,7 108,7 109,5 114,0 114,7 128,1 127,3 132,8 136,0
ME 7.6 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3
Cropp 116,7 120,4 120,1 121,9 121,4 127,2 127,7 130,1 126,4
Polska 63,0 65,3 65,1 66,5 64,9 65,7 65,7 67,9 64,2
Europa 21,0 21,2 21,0 20,8 21,2 22,3 22,1 22,6 22,8
CIS 32,8 34,0 34,0 34,7 35,3 39,3 39,8 39,6 39,3
House 103,8 105,7 102,9 106,6 105,6 110,6 110,9 113,0 1124
Polska 63,1 64,9 62,4 65,1 64,0 65,0 64,9 66,8 65,9
Europa 16,8 16,4 16,2 16,2 16,2 17,1 17,2 17,0 17,0
CIS 23,9 24,3 24,3 25,4 25,4 28,6 28,7 29,2 29,4
Mohito 97,6 99,1 97,8 99,3 98,5 103,8 103,4 105,5 106,2
Polska 52,4 53,4 51,7 52,6 52,1 53,0 52,3 53,7 52,9
Europa 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1 19,7 20,1 21,2 22,2
CIS 271 27,7 28,0 28,6 28,4 31,1 31,0 30,6 31,1
Sinsay 65,2 69,8 69,8 72,5 76,0 84,6 85,8 92,8 94,7
Polska 45,5 48,6 48,6 49,0 50,9 53,2 53,3 56,0 56,4
Europa 9,2 9,7 9,7 10,4 10,9 12,8 13,1 15,9 17,3
CIS 10,5 11,5 11,5 13,1 14,2 18,7 19,4 21,0 21,0
Tallinder (tylko Polska) 3,7 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 13,8 12,6 12,6 12,6 11,6 12,1 12,1 10,6 10,8
Suma podziat geograficzny

Polska 471,2 496,6 485,3 4921 490,5 514,0 511,5 518,0 507,2
Europa 205,2 209,5 212,8 216,9 2241 232,8 235,0 2549 261,8
CIS 204,0 207,0 208,2 216,5 218,7 247.,3 247.8 2547 259,0
ME 7,6 7,6 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3
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Szczegdty rozwoju sieci w 2018

POW. (tys m2) 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wazrost r/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2017 31.12.2018 Wzrost nom. Wozrost r/r
Reserved 562,3 617,2 54,9 10% Reserved 468 464 -4 -1%
Polska 266,8 2731 6,3 2% Polska 232 216 -16 -7%
Europa 160,8 192,4 31,7 20% Europa 119 128 9 8%
CIS 1281 144.,6 16,5 13% CIS 111 113 2 2%
ME 6,6 7.1 0,5 7% ME 6 7 1 17%
Cropp 127,2 133,8 6,6 5% Cropp 381 372 -9 -2%
Polska 65,7 66,5 0,8 1% Polska 211 200 -11 -5%
Europa 22,3 24,8 2,6 12% Europa 69 69 0 0%
CIs 39,3 42,4 31 8% CIS 101 103 2 2%
House 110,6 116,8 6,2 6% House 333 333 0 0%
Polska 65,0 67,3 2,3 4% Polska 205 200 -5 -2%
Europa 171 18,9 1,8 10% Europa 52 54 2 4%
CIS 28,6 30,6 2,1 7% CIS 76 79 3 4%
Mohito 103,8 109,3 55 5% Mohito 294 296 2 1%
Polska 53,0 54,0 1,0 2% Polska 160 156 -4 -3%
Europa 19,7 23,6 3,9 20% Europa 53 60 7 13%
CIs 31,1 31,7 0,7 2% CIS 81 80 -1 -1%
Sinsay 84,6 103,4 18,8 22% Sinsay 233 273 40 17%
Polska 53,2 60,1 6,9 13% Polska 152 165 13 9%
Europa 12,8 14,5 1,7 13% Europa 33 51 18 55%
CIs 18,7 28,8 10,2 54% CIS 48 57 9 19%
Outlety 12,1 12,0 -0,1 -1% Outlety 34 28 -6 -27%
Polska 10,3 8,3 -2,1 -20% Polska 30 22 -8 -27%
Europa 0,2 0,2 0,0 0% Europa 1 1 0 0%
CIs 1,6 3,5 2,0 128% CIS 3 5 2 67%
RAZEM 1000,6 1092,5 91,9 9% RAZEM 1743 1766 23 1%
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Inwestycje planowane w latach 2018-20

PLN m 2018 2019 2020 ' 2018-2020

Salony 320 380 350 : 1,050 :
Sklepy w Polsce i za granica 320 380 350 i 1,050 E
Biura 135 100 140 375
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1 60 20 i 80 i
Nowe biuro Gdansk tagkowa - Budynek 2 70 i 70 i
Nowe biuro Gdansk takowa - Budynek 3 70 i 70 i
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 4 70 i 70 i
Nowe biuro Krakéw 35 i 35 i
Nowe biuro Gdansk (zakup) 40 10 i 50 i
Logistyka 60 170 230 460 :
Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski 40 20 i 60 i
Nowe CL Polska Centralna 20 150 230 i 400 i
IT & pozostate 45 50 50 145
TOTAL 560 700 770 i 2,030 |

e o o - - - - - - —— -
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Zmiany w powierzchni grupy w 3Q18

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

+02 10354

10342 +28 -37 07 +07 +1,8 169 43 +07 10354

1034,2 -108
—

+1,2 tys. m2 +1,2 tys. m2

2Q18 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 3Q18 N @Q’b (J\") @% (bo,}‘b

Q/O

QO

+ 3Q18 to efekt optymalizacji powierzchni grupy oraz rozwoju na nowe rynki — otwarcie 1,2 tys. m2 powierzchni netto,
ze wzgledu na zamkniecia w Polsce (10,8 tys. m2), w szczegdlnosci salondw sezonowych.

«  Z regionéw najszybszy rozwdj nastgpit w Europie, gdzie w 3Q18 otwarto 6,2 tys. m2. Wzrost powierzchni miat miejsce
na Wegrzech, w Niemczech (otwarcie nowego salonu, ale zamkniecie istniejgcego), w Chorwacji i Stowenii (nowy kraj).

* W regionie CIS najszybszy rozwdj w 3Q18 miat miejsce w Rosji, gdzie otwarto 3,9 tys. m2.

« Z marek najszybszy rozwdj zanotowato Reserved, ze wzgledu na wejscie do 2 nowych krajow (Stowenia i Izrael).
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Elementy wzrostu przychoddw w 3Q18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN Klo) 3Q18 r/r

+92 _13 +32 -7 +44 +76 +6 2 044
>z 1813 — GRUPA LPP 18128 20439  12,8%
= I
o
c Reserved PL 400,6 427.,6 6,7%
e
Reserved EX 4247 490,2 15,3%
Cropp PL 158,4 1355  -14,4%
. & . & OOQQ N & & Cropp EX 143,2 153,5 7.2%
& e N S 6\@
% & House PL 133,3 146,1 9,6%
£ £ House EX 71,7 91,2 27,3%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 107,3 96,8 -9,8%
+93 +91 +4 2044 Mohito EX 92,7 96,5 4,1%
+44
z 1813 R Sinsay PL 115,6 127,6 10,3%
= Sinsay EX 49,6 81,2  638%
S
E-commerce 74,8 150,5 101,3%
Pozostate 40,8 47,2 15,6%
3Q17 Polska Europa CIS ME 3Q18
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Elementy wzrostu przychodow w 9M18

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

min PLN 9IM17 9M18 r/r

+365 +42 +85 28 +127 +245 -43 5674

- — S GRUPA LPP 4 880,5 5674,0 16,3%
=z 48381 mmm
c Reserved PL 1070,6 12427 16,1%
S
Reserved EX 1131,6 13241 17,0%
Cropp PL 383,1 373,8 -2,4%
N . . . . . . Cropp EX 360,9 411,9 14,1%
\ < Q Q R\J 2 C &
o @e«“ R S House PL 353,9 3929  11,0%
9
z <" Z House EX 190,5 237,0 24,4%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 314,1 293,7 -6,5%
+319  tl64 15674 Mohito EX 2819 2743 -27%
+312 —
z N Sinsay PL 303,5 352,2 16,0%
o 4 881 I
< Sinsay EX 122,4 201,1 64,3%
1S
E-commerce 2144 459,8 114,5%
Pozostate 153,6 110,4 -28,1%
9M17 Polska Europa CIS ME 9M18
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Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu

SPRZEDAZ 9M18 WG REGIONOW

(mIn PLN)
cls ME
22,7% 0,3%

Polska
52,9%
Europa
24,0%

ZAKUPY W 9M18 WG REGIONOW

(mIn PLN)
Daleki Turcja
Wschaéd 5%
(o)
40% Polska
e

- Inne

2%
Chiny
51%

TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 9M18
(min PLN)

pori N 0o
voss I : o3+

Czechy 281

Ukraina - 242

Niemcy 194

Polska pozostaje najwazniejszym
rynkiem Grupy.
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Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN) (min PLN)
2611
252 263
s 179 234 200 2 238
125 +47% r/r
537 581 596 628 620 639 636
+8% r/r
3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 oOM17 9M18
H Koszty sklepow m Koszty centrali i e-commerce m Koszty sklepéw  ® Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

+ Koszty sklepéw = wzrost r/r w 3Q18 ze wzgledu na wyzsza r/r powierzchnie.
»  Koszty centrali = wzrost r/r w 3Q18 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce, rozbudowe logistyki, wyzsze koszty
marketingu oraz reklame internetowa.
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 3Q18

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

min PLN 3Q17 3Qi8

DZIAFALNOSC FINANSOWA

min PLN 3Q17 3Qi8

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 51 7,0 PRZYCHODY FINANSOWE 13,5 -1,5
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 4,1 43 Réznice kursowe 12,3 -4,5
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw -0,3 0,8 Odsetki 1,3 2,9

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 15,5 22,4 KOSZTY FINANSOWE 2,2 17,7
Odpisy aktualizujgce -0,6 25 Réznice kursowe 0,0 12,8
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 11,5 15,7 Odsetki 1,9 4,0
Darowizny i likwidacje 4,0 4.8 Prowizje i optaty 0,4 1,0

SALDO -10,5 -154 SALDO 11,2 -19,2

Wyzszy poziom pozostatych przychoddéw operacyjnych ze
wzgledu na odwrdécenia odpisow. Wyzszy poziom
niedoboréw i strat powodem rosnacego r/r poziomu
pozostatych kosztéw operacyjnych. W 3Q18 nie miaty
odpisy na zapasy, ktore od 2Q18 pokazane w marzy
brutto na sprzedazy.

17,2 min PLN strat na réznicach kursowych (3Q17:
12,3 min PLN zysku), w tym 10,5 mIn PLN strat na rublu
i hrywnie (3Q17: 4,7 min PLN zysku), 4 min PLN strat na
USD (3Q17: 4,4 min PLN strat) oraz 2,5 min PLN strat na

pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna i finansowa 9M18

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

min PLN 9M17 9IM18

DZIAFALNOSC FINANSOWA

min PLN 9M17 9IM18

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 16,9 20,9 PRZYCHODY FINANSOWE 221 53
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 10,5 15,0 Réznice kursowe 17,8 0,0
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrécenie odpisow 1,7 0,8 Odsetki 4,2 5,2

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 57,2 67,4 KOSZTY FINANSOWE 12,0 254
Odpisy aktualizujgce 1,6 10,6 Roznice kursowe 0,0 12,8
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 39,8 41,3 Odsetki 10,0 10,0
Darowizny i likwidacje 11,8 11,2 Prowizje i optaty 2,0 2,7

SALDO -40,4 -46,6 SALDO 10,1 -20,1

Wyzszy poziom pozostatych przychodéw operacyinych ze 12,8 min PLN strat na réznicach kursowych (9M17:
17,8 min PLN zysku), w tym 24,5 miIn PLN strat na rublu

wzgledu na odszkodowania i nadwyzki w 9M18. Wyzszy
poziom pozostatych kosztow operacyjnych ze wzgledu na
odpisy na nierentowne sklepy w 2Q18.

na USD (9M17: 22,7min PLN zysku) oraz 3,6 min PLN

i hrywnie (9M17: 9,0 min PLN strat), 15,3 min PLN zysku

strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF, CZK).
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Historyczne wyniki kwartalne

min PLN 4Q16 4Q17 1Q17 1Q18 2Q17 2Q18 3Q17 3Q18 r/r

Sprzedaz 18534 21489 | 13623 15804 | 17054 20497 1812,8 2043,9 12,8%

Zysk brutto na sprzedazy 941,7 12463 620,6 712,8 970,9 12245 888,6 10434 17,4%
Marza brutto na sprzedazy 50,8%  58,0% 45,6% 45,1% 56,9% 59,7% 49,0% 51,0% 2,0pp.

Koszty SG&A 699,6 8619 719,2 820,5 743,8 891,6 775,0 898,8 16,0%

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna -43,0 -7,7 -10,4 -10,1 -19,5 -211 -10,5 -15,4

EBIT 199,1 376,7 -109,0 -117,7 207,6 311,8 103,1 129,2 25,3%
Marza EBIT 10,7%  17,5% -8,0% -7,4% 12,2% 15,2% 5,7% 6,3% 0,6pp.

Dziatalno$¢ finansowa netto -21,7 -24,9 -2,5 14,5 1,4 -15,5 11,2 -19,2

Zysk brutto 1774 3519 -111,5 -103,2 209,0 296,3 114,3 110,0 -3,8%

Podatek 20,4 52,3 5,5 1,6 35,8 90,2 29,3 18,4

Zysk netto 157,0  299,5 -117,0 -104,8 173,3 206,1 85,1 91,6 7,6%
Marza netto 85%  13,9% -8,6% -6,6% 10,2% 10,1% 4,7% 4,5% -0,2pp.
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 3Q18 PRZEPEYWY W 3Q18
(min PLN) (mIn PLN)
+225
+110 +88 ] - — 1 =
651 - 209

129

-12 -210 -48 .
-106 . - 28

-204 -180 -192
) 2 N N - 2 ( ) 3Ql7 3Q1s
S 2 & 2 R 2 IS X N
> N @ & x® R 4% & oS CF operacyjny CF inwestycyjny
NG © & ¢ NS
6§$ q§$ N _$}O 4% R s§$ ® CF finansowy m CF catkowity
€ Q €
‘L"b

*  Przeptywy operacyjne = dalsze uwalnianie kapitatu obrotowego poprzez wydtuzenie sptaty zobowigzan.
*  Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex oraz zakupy netto funduszy pienieznych.

*  Przeptywy finansowe = wyptata dywidendy oraz zwiekszenie zadtuzenia krétkoterminowego.

+ Otwarte linie kredytowe na 1,3 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.
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Bilans coraz mocniejszy

min PLN 30.09.2017 31.12.2017 30.09.2018
Aktywa trwate 1952,1 2041,4 2238,1
rzeczowe aktywa trwate 1397,5 1478,2 1 648,3
aktywa n!ematerlalne 344.2 3512 368.1
(z goodwill)

Aktywa obrotowe 2 205,0 2289,5 29298
zapasy 1 638,7 1475,2 1587,1
naleznosci handlowe 181,5 199,6 207,3
srodki pieniezne i ekwiwalenty 256,4 514,8 851,2
Aktywa razem 41571 4 330,8 5167,8
Kapitat wtasny 2184,0 24434 2 555,3
Zobowiazania 307,5 324.4 315,3
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki 155,2 141,8 101,9
Zobowiazania 1665,6 1563,0 2297,2
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe 1417,3 1325,3 1776,8
kredyty bankowe i pozyczki 1121 56,5 2241
Pasywa razem 41571 4 330,8 5167,8

LPP

Wozrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu

na rozwdj sieci oraz inwestycje w logistyke.

Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w nowe
koncepty sklepdw pieciu marek oraz inwestycje w IT.

Nizsze r/r zapasy ze wzgledu na dobrg sprzedaz
w 9M18.

Wzrost naleznosci r/r wynika z wiekszej skali biznesu
(wyzsze rozliczenia kartami wraz ze wzrostem
sprzedazy).

W aktywach obrotowych znajduje sie rowniez 192 min
PLN inwestycji w fundusze pieniezne, ktdre nie sg
czescig srodkéw pienieznych.

Wozrost r/r zobowiazan handlowych ze wzgledu na
polityke finansowania dostawcow.

Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu
na zaciagniecie kredytéw przez dwie spofki zalezne.
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RESERVED

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Kobiety, mezczyzni i dzieci.

1998 ROK

Flagowa marka, oferujgca najmodniejsze
trendy dla szerokiego grona odbiorcow.

Brak dedykowanych stref, ptynne
przejscie miedzy czescig damska, meska
i dziecieca. Szerokie i transparentne
witryny, a takze duze wygodne

i przestronne przymierzalnie.

Reklamowana przez swiatowej stawy
celebrytéow (Cindy Crawford, Kate Moss,

Georgia May Jagger, Brooklyn Beckham).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

921 918

I 763il II

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q17 3Qi18 r/r

Liczba sklepow 454 451 -3

Powierzchnia (tys. m2) 526,8 5849 11%

Srednia powierzchnia sklepu 1160 1297 12%
(m2)

Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 539 538 0%
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CROPP

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy.

2004 ROK

Marka streetwearowa, nawigzujaca
stylizacjami do popkultury i hip-hopu.

Sklep ma przypominac squat, garaz, hale
przemystowa. Sklepy zawierajg cze$¢
wypoczynkowa, z PlayStation oraz
tabletami z WiFi. Witryny sklepu s3
multimedialne.

Sponsoruje wydarzenia kulturalne
zwigzane ze sztuka uliczna.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

302 320 287 289
246 269

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q17 3Qi18 r/r
Liczba sklepow 373 362 -11
Powierzchnia (tys. m2) 1214 1264 4%
Srednia powierzchnia sklepu 395 349 7%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 828 756 -9%
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@ howusec

KLIENT

ZAtOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny i chtopcy, ktorzy
lubig odwazne stylizacje.

2001 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka dla wielbicieli miejskiego stylu.

Whetrze jest inspirowane instrumentami
i zawiera wiele detali zwigzanych

z muzyka. Wykonczenie posiada
drewniane elementy oraz szklane

i metalowe lampy.

Marka uczestniczy w wielu wydarzeniach
artystycznych (w szczegélnosci
muzycznych). Komunikacja opiera sie

na insightach i humorze.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

223 237

245 261
205
il . ill 170II

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q17 3Qi18 r/r
Liczba sklepow 324 326 +2
Powierzchnia (tys. m2) 105,6 1124 6%
Srednia powierzchnia sklepu 326 345 6%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 648 710 10%
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MORITTED

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Mtode kobiety.

2008 ROK (w Grupie LPP od 4Q08)

Marka o charakterze biznesowym oraz
nieformalnym, tgczgca swobode
i elegancje.

Motyw przewodni to elegancja i piekno.
Jasdniejsze centrum sklepu jest otoczone
ciemniejsza przestrzenia.

W sezonie AW14/15 limitowana
kolekcje stworzyta Anja Rubik. Marka
reklamowana przez polskie top-modeli:
Zuzanna Bijoch (AW 15/16), Anna
Jagodzinska (SS16) czy Magdalena
Frackowiak (AW 16/17).

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

212 900

233
212 193
IIIIII162II

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q17 3Qi18 r/r
Liczba sklepow 285 291 +6
Powierzchnia (tys. m2) 98,5 106,2 8%
Srednia powierzchnia sklepu 346 365 6%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 674 611 -9%
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sinsay

KLIENT

ZArOZONA

KONCEPT MARKI

KONCEPT SKLEPU

MARKETING

Nastolatki - dziewczyny.

2013 ROK

Codzienne stylizacje i niebanalne
zestawy imprezowe.

Swiezy i monochromatyczny wyglad,
odrdzniajacy sie od kolorowych ubran.
Sklepy podzielone sg na czesc¢ biatg

i czarna.

Koncentracja na Social Media. Marka
wspotpracuje z mtodymi influencerkami
i modelkami. W minionym roku twarzami
marki zostaty Karolina Pisarek

i Aleksandra Kowalska.

LPP

SPRZEDAZ
(mIn PLN)

202 209

184
165
149
. i . IIIiII

3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18

3Q17 3Qi18 r/r
Liczba sklepow 213 256 +43
Powierzchnia (tys. m2) 76,0 94,7 25%
Srednia powierzchnia sklepu 357 370 4%
(m2)
Srednia sprzedaz m-c (PLN/m2) 748 749 0%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, a od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 5% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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CENTRUM D

LPP SA
ul. Tczewska 2
83-800 Pruszcz Gdanski, Polska

KONTAKT DLA INWESTOROW
Email: LPP.investor.relations@lppsa.com

KONTAKT DLA MEDIOW
Email: media@lppsa.com
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