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SZANOWNI
AKCJONARIUSZE,

Gdy przed rokiem oddawatem w Wasze rece
raport finansowy LPP, informujac, ze 2017 rok byt
najlepszym w historii naszej spotki, wiedziatem,
ze duzym wyzwaniem bedzie powtdrzenie takich
rezultatow w kolejnym roku. Z tym wiekszym zado-
woleniem moge Panstwu przekazad, ze tak ambit-
ny plan udato sie nam osiggnac¢ po raz kolejny

z rzedu. Rok 2018 z catg pewnoscig mozemy
zaliczy¢ do udanych, bowiem nasza sprzedaz
przewyzszyta poziom ubiegtoroczny az o 14%

i zamkneta sie wynikiem na poziomie ponad

8 mid PLN.

To efekt nie tylko ciezkiej pracy naszego zespotu, ale
takze przemyslanej strategii, ktdérg skutecznie reali-
zujemy. Dobrze przyjete kolekcje naszych marek, ale
réowniez ambitny plan dalszej ekspansji zagranicznej,
a przy tym konsekwentne pielegnowanie potrzeb
naszych klientéw procentuja. Dlatego w 2019 roku
zamierzamy dalej podazac tak obrang droga.

W minionym roku, zgodnie z tym co zapowiadali-
smy, marki LPP zadebiutowaty na trzech kolejnych
rynkach - w Izraelu, Stowenii oraz Kazachstanie.
Otwarcie pierwszego salonu Reserved w Tel Awi-
wie w sierpniu ub. roku byto naturalnym krokiem
umochienia obecnosci naszej flagowej marki na
Bliskim Wschodzie. Pomimo, ze rynek izraelski

w branzy retail nie nalezy do tatwych, ze wzgledu
na jego duze nasycenie oraz ograniczony dostep
do powierzchni handlowych, decyzja o debiucie
na tym rynku okazata sie trafna. Dlatego postano-

wilismy jeszcze w grudniu 2018 roku uruchomic¢
kolejny salon Reserved réwniez z kolekcjg damska.
Na tym jednak nasze zamierzenia sie nie koncza

i juz dzisiaj moge potwierdzi¢ plan otwarcia w 2019
roku 5 nowych salonéw Reserved m.in. w Jerozoli-
mie, ale takze kolejnego w Tel Awiwie.

W roku 2019 zamierzamy kontynuowac naszg eks-
pansje zagraniczng i z duma zaprezentowad polska
kreatywnos¢ w Bosni i Hercegowinie oraz w Finlan-
dii. To oznaczac¢ bedzie, ze kolekcje marek LPP do-
stepne juz beda na 25 rynkach Europy, Azji i Afryki.

Jak pokazat nam miniony rok, ambitne plany rozwo-
ju naszych brandéw i mozliwos¢ eksportu polskiej
mysli twoérczej nawet na bardzo trudne rynki, jest
dobrym kierunkiem dziatania. Jesienig minat rok

od naszego debiutu w Wielkiej Brytanii. Podsumo-
wanie naszej 12-miesiecznej obecnosci w stolicy
europejskiej mody — Londynie, utwierdzito nas

w przekonaniu, ze polska moda jest w stanie sku-
tecznie zainteresowac odbiorcéw Europy Zachod-
niej. Sprzedalismy tam w ciggu roku ponad 700 tys.
sztuk odziezy, co oznacza, ze kazdego miesigca
klienci brytyjscy kupowali $srednio 54 tysigce na-
szych polskich produktéw. Poprzeczke zawiesiliSmy
bardzo wysoko. Bedziemy sie staraé, aby ja utrzy-
mac na tym poziomie, dlatego rok 2018 zakonczy-
lismy réwnie ambitnie, prezentujac klientom nasza
pierwsza wspodlng kolekcje stworzong we wspdtpra-
cy z magazynem Vogue — zrodtem inspiracji modo-
wych dla klientdw na catym swiecie.
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Przed nami kolejne wyzwania. Przez caty miniony
rok skutecznie pokazywalismy, ze LPP to nie tylko
polski producent odziezy, ale rowniez Swietnie pro-
sperujaca firma technologiczna. Dowiedlismy,

ze LPP to swiat fashion tech, ktéry aktywnie two-
rzymy. W 2018 roku, jako pierwsza polska firma

i jedna z nielicznych na $wiecie, podjelismy decyzje
o wdrozeniu technologii RFID, ktéra juz niebawem
pozwoli nam jeszcze efektywniej prowadzi¢ nasza
dziatalnosé, a przy tym lepiej poznawac potrzeby

i oczekiwania naszych klientéw.

W projekty IT i e-commerce dla LPP zaangazowa-
nych jest dzi$ az 350 osdb. Wiekszos¢ rozwigzan
informatycznych tworzymy we wtasnym zakre-
sie. To wtasnie dzieki zaawansowanym systemom
analitycznym opracowanym przez nasz kreatywny
zespot specjalistow IT zrozumielismy, ze w dzisiej-
szych czasach nasze salony nie moga by¢ jedno-
rodne, a przenoszenie narzedzi z e-commerce do
sklepoéw stacjonarnych, da nam podstawy do stwo-
rzenia nowej jakosci w naszym segmencie. Dlate-
go odchodzimy od myslenia osobno o sprzedazy
stacjonarnej i online. Dzi$ to dwie strony tej samej
monety — sprzedazy wielokanatowej, czyli omni-
channel. Na naszych oczach zachodzi prawdziwa
rewolucja technologiczna, ktorej jestesmy nie tylko
obserwatorami, ale aktywnymi twércami.

To dobra droga do dalszego rozwoju. Potwierdze-
niem tego niech bedg osiggniete przez nas wyniki.
Przez caty 2018 rok niezmiennie notowali$my nie
tylko dobra sprzedaz tradycyjng, ale az trzycyfro-
we wzrosty sprzedazy internetowej, ktéra

w minionym roku wyniosta 712 min PLN, tj. po-
nad dwukrotnie wiecej niz przed rokiem. To nasza
wspodlna i konsekwentna praca pozwolita nam
wypracowac zysk netto na poziomie 505 min PLN,
ktory w wiekszosci ponownie zainwestujemy, by
moc dalej rozwija¢ naszg dziatalnosé i napedzad
rodzima gospodarke. Mamy ambicje kontynuowac
naszg polityke ekspansji i rozwoju sieci handlowej,
ktorej powierzchnia tylko w ubiegtym roku wzrosta
o kolejne 9% - do prawie 1,1 min m? nalezacej do
1765 sklepdw. To tez wymusza diametralny zwrot
w rozwigzaniach logistycznych. Dlatego w 2018
roku wiele miejsca poswieciliSmy rozwojowi naszej
sieci dystrybucji.

W potowie roku podjeliSmy decyzje o rozbudowie
powierzchni magazynowej i budowie nowego cen-
trum dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim o po-
wierzchni az 100 tys. m2 Juz w roku 2022 zapewni
ono az 1000 nowych miejsc pracy w naszym kraju.
Oprdécz tego postanowilismy z koncem 2019 roku
uruchomi¢ magazyn pod Bukaresztem w Rumu-
nii, dedykowany obstudze logistycznej sprzedazy
internetowej wszystkich marek nalezacych do LPP.
Docelowo realizowane beda z niego zamdwienia
na terenie catej Europy Potudniowo-Wschodniej.
Zdajemy sobie sprawe, ze rozwdj naszej sieci sta-
cjonarnej w Polsce i za granicg oraz ciggty wzrost
udziatu sprzedazy internetowej to wyzwania, ktére
wymagdajg zaawansowanego technologicznie za-
plecza logistycznego. Dlatego dalej zamierzamy je
rozwija¢ dzieki naszemu utalentowanemu zespoto-
wi i przemyslanym decyzjom inwestycyjnym.

Jestesmy dumni, ze polska firma odziezowa,

a przede wszystkim polska mysl twércza mogg bydé
skutecznymi narzedziami dobrej promociji polskiej
gospodarki na $wiecie. Dzi$ bowiem powierzchnia
naszych salondw poza granicami kraju przewyzsza
juz te w Polsce, a realizowana przez nas sprzedaz
na rynkach zagranicznych wynosi przeszto 3,8 mld
PLN. Na tym nie zamierzamy poprzestac.

Naturalng tego konsekwencjag byto podjecie przeze
mnie krokéw w kierunku zabezpieczenia firmy,
ktorg stworzytem i zapewnienia jej oraz pracowni-
kom bezpiecznej przysztosci. Dlatego w ubiegtym
roku zatozytem fundacje rodzinng i przeniostem do
niej wszystkie moje aktywa. To daje mi pewnos¢, ze
w dtugiej perspektywie, akcje LPP nie beda mogty
by¢ sprzedane, czy przejete przez obcy kapitat,

a sita LPP bedzie mogta bez przeszkdd byé budo-
wana w obecnym duchu przez kolejne pokolenia.

Mam gtebokie przekonanie, ze jest to dobry krok

W przysztosé, ktory pozwoli LPP pozostac na za-

wsze firma pielegnujaca jak dzis$ - dobre wartosci
oraz przynoszacg nam wszystkim dume z polskiej
przedsiebiorczosci i kreatywnosci ludzi jg tworza-
cych.

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu LPP SA
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NAJWAZNIEJSZE DLA NAS WYDARZENIA W 2018 ROKU

Luty  OtworzyliSmy 3 nowe salony [ LIPIEC Podjelismy decyzje
franczyzowe na Biatorusi o budowie kolejnego centrum
(2 salony House i 1 salon dystrybucyjnego. Nowe
Sinsay). taczna powierzchnia centrum bedzie miec¢ siedzibe
salonéw 1800 m2. w Brzesciu Kujawskim.
Uruchomilismy pigty e-sklep Zatozyciele LPP przeniesli
w Rosji dla marki Cropp. akcje LPP do fundacji dla
zachowania tozsamosci LPP
MARZEC Premiera globalnej kampanii jako polskiej firmy rodzinne;.

Reserved z udziatem $wiatowej
stawy gwiazdy Cindy Crawford. SIERPIEN We wspodtpracy z partnerem
franczyzowym firmag H&O
Fashion Chains otworzylismy
pierwszy sklep Reserved

w lzraelu. Salon o powierzchni
730 m? jest zlokalizowany

w centrum handlowym

w Tel Aviwie.

MAJ Opublikowalismy pierwszy
raport zintegrowany
prezentujacy nasze
odpowiedzialne podejscie.

LPP ccc gino rossi
wezesiEn  Swiatowa premiera kampanii
Reserved ,,| Can Boogie”
z udziatem Joanny Kulig
oraz Jeanne Damas.
CZERWIEC Zorganizowalismy konferencje
Fashion Tech podsumowujacg
nasze inwestycje w nowe
technologie w catym tarcuchu
dostaw.
WeszliSmy na rynek stowenski
- pigty kraj na Batkanach.
INDITEX A LPP Otworzylismy 20. salon marki
Reserved na rynku niemieckim,
we Frankfurcie. Salon
o powierzchni 2 644 m?
przy ulicy Zeil.
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Podpisalismy umowe

na wynajem centrum
dystrybucyjnego w Rumunii.
Centrum umozliwi sprawna
obstuge sprzedazy internetowej
wszystkich marek na terenie
Europy Potudniowo-
-Wschodniej.

OtworzyliSmy pierwszy salon
w Kazachstanie - 23. rynek.
Salon Reserved o powierzchni
2 385 m? zostat otwarty

w centrum handlowym Dostyk
Plaza w Atmaty.

W Serbii otworzylismy salony
5 marek o tacznej powierzchni
5120 m2.

Otworzylismy kolejne salony
w Kazachstanie tj. drugi salon
Reserved oraz salony Cropp,
House, Mohito i Sinsay, oaz
nowe salony wszystkich marek
w kolejnych miastach Rumunii.

Premiera kolekcji sylwestrowej
Reserved stworzonej we
wspotpracy ze stylistami
brytyjskiego Vogue’a,
oddajgcej klimat stynnego
nowojorskiego klubu nocnego
Studio 54, utrzymana w stylu
glamour lat 70.
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NASZA SYTUACJA
FINANSOWA
|l WYNIKI ZA 2018

LICZBA NASZYCH SKLEPOW
1 POWIERZCHNI HANDLOWEJ

Na koniec 2018 roku nasza siec¢ 1765 sklepow

o tacznej powierzchni 1 091,3 tys. m? byta obecna
w 23 krajach. Poza granicami Polski znajdowato
sie 806 sklepdw (561,8 tys. m?). taczna powierzch-
nia handlowa w poréwnaniu z 2017 roku wzrosta

0 9,1%.

Najwiekszy nominalny przyrost powierzchni w po-
rownaniu do roku 2017 uzyskata marka Reserved
(54,4 tys. m?), ze wzgledu na wejscie do nowych
krajow. Natomiast najwiekszg dynamike wzrostu
osiggneta marka Sinsay (21,8% r/r) - m.in. dzieki
konsekwentnemu rozwojowi w kraju i za granica.

Biczbelskicpow: [Siezloa skiepow: Zmiing 171

Reserved 464 468 -4
Cropp 373 381 -8
House 332 333 -1
Mohito 296 294 2
Sinsay 272 233 39
Outlety 28 34 -6
Razem GK LPP 1765 1743 22
Powierzchnia W tysimz  Powicrzehnia w tys.m?z Zmilainel /i

Reserved 616,7 562,3 9,7%
Cropp 134,0 127,2 5,3%
House 116,2 110,6 51%
Mohito 109,4 103,8 5,4%
Sinsay 103,0 84,6 21,8%
Outlety 12,0 12,1 -0,8%
Razem GK LPP 10913 1000,6 9,1%
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SPRZEDAZ NASZYCH
POSZCZEGOLNYCH MAREK

Najwieksze nominalne wzrosty sprzedazy w 2018
roku wygenerowato Reserved. Wynik ten marka
uzyskata dzieki kolekcjom, ktore spotkaty sie

z uznaniem klientek i klientéw oraz konsekwent-
nemu rozwojowi powierzchni (otwarcia nowych
salondéw, w tym na nowych rynkach jak Izrael,

Stowenia i Kazachstan oraz powiekszenia do-
tychczasowych sklepdw). Najwieksze dynamiki
sprzedazy w 2018 roku zanotowaty: marka Sinsay,
dzieki udanej kolekcji i dynamicznemu rozwojowi
powierzchni.

Ponizsza tabela przedstawia nasza sprzedaz
w salonach poszczegdlnych marek oraz sprzedaz
w kanale on-line za 2018 rok.

w min zt

Sprzedaz Sprzedaz Zmliaina 17/ (%)
Reserved 3578 3160 13,3%
Cropp 1120 1064 5,3%
House 920 805 14,2%
Mohito 782 829 -5,7%
Sinsay 789 610 29,3%
E-commerce 712 361 97,3%
Pozostate 146 201 -27,4%
Razem 8 047 7 029 14,5%

NASZA SPRZEDAZ W SKLEPACH SPRZEDAZ INTERNETOWA

POROWNYWALNYCH

Przychody ze sprzedazy w sklepach poréwny-
walnych LFL (w walutach lokalnych) w 2018 roku
wzrosty o 7,2%. Dodatnie LFL w 2018 odnotowaty
wszystkie marki za wyjatkiem Mohito. Najwieksze
(dwucyfrowe) LFL osiggniete zostaty przez House.
Najwieksze (dwucyfrowe) LFL uzyskaty takie kraje
jak: Rumunia, Ukraina, Wegry, Litwa, Rosja i totwa.

Wielkosé 2018 relk: 20117 rolk

Sprzedaz w min PLN

Jako Grupa w 2018 roku dzieki sprzedazy interne-
towej osigagnelismy 712 min zt przychoddw, tj.

97,3 % wiecej niz przed rokiem. Wysokie dwucy-
frowe wzrosty sprzedazy on-line to efekt rozwoju
e-sklepdw poza Polska, wydatkdw na marketing
(wspodtpraca z blogerkami i influencerkami)

i zmian przyzwyczajen klientéw z Polski (sklepy
zamkniete w niedziele). Przychody internetowe

w 2018 roku stanowity 8,8% sprzedazy naszej
Grupy oraz 10,2% przychoddéw Polski. Okoto 61%
sprzedazy w kanale internetowym wygenerowane
byto przez sprzedaz w Polsce.

Zmilalia /e o)
7121 360,8 97,3%
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NASZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
WG KRAJOW | REGIONOW

W 2018 roku nasza Grupa odnotowata dynamiczny
wzrost sprzedazy w Europie, ktéry wynikat z wy-
sokich dynamik w krajach CEE i SEE. Dynamiczny
wzrost sprzedazy wypracowaty rdwniez wszystkie
kraje rejonu CIS. W 2018 roku najwiekszy nomi-
nalny przyrost przychodéw r/r odnotowalismy

Ponizsza tabela pokazuje przychody ze sprzedazy
wypracowane przez nasze spotki dziatajgce

w poszczegolnych krajach oraz rejonach

(po wytaczeniach sprzedazy wewnatrz Grupy):

w Polsce.

Kraj Przychody w 2018 Przychody w 20117 Zmiana 1/ (%)
Polska 274 487 3906 007 9,4%
Czechy 412 477 343184 20,2%
Stowacja 249 086 208 324 19,6%
Wegry 178 575 14 611 55,8%
Litwa 131110 112 067 17,0%
totwa 98 796 83 863 17,8%
Estonia 128 104 98 807 29,7%
Rosja 1404 776 1261703 1,3%
Ukraina 344 509 269 580 27,8%
Biatorus* 17 293 1125 55,4%
Kazachstan 3558 - -
Butgaria 82 438 61693 33,6%
Rumunia 251898 178 148 41,4%
Chorwacja 96 657 73 451 31,6%
Serbia 29 252 4152 604,6%
Stowenia 2 338 - -
Niemcy 274 N5 262184 4,6%
Wielka Brytania 45 575 16 387 178,1%
Bliski Wschod* 21712 24139 -10,1%
Razem 8 046 756 7 029 425 14,5%
Kraj Pizychody w: 2018 PiezVichoay WA20il7 Zmilainal k(%)
Polska 4 274 487 3906 007 9,4%
Inne kraje europejskie 1980 419 1556 870 27,2%
CIS 1770137 1542 409 14,8%
Bliski Wschod* 21712 24139 -10,1%
Razem 8 046 756 7 029 425 14,5%

*Przychody z krajow Bliskiego Wchodu oraz Biatorusi to przychody ze sklepdw franczyzowych.
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TOP 5 krajéow w przychodach

Ukraina

4,3%

Czechy
5,1%

Rosja

17,5%

SPRZEDAZ DETALICZNA NA M2

Sprzedaz detaliczna (w sklepach stacjonarnych)

na m2 GK LPP w 2018 roku zmalata 0 0,8 %
w poréwnaniu w rokiem ubiegtym.

Wielkosé

Sprzedaz detaliczna m2/m-c w PLN*

Niemcy
3,4%
Polska
53,1%
2018 el 2017 ok Zmilainal /(%)
613 618 -0,8%

* wskaznik liczony jako sprzedaz sklepdw wtasnych przez powierzchnie sklepdw wtasnych

KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

Nasze koszty operacyjne sktadajg sie z kosztow
sklepdw witasnych, kosztéw sklepdw franczyzo-
wych oraz kosztéw centrali. Koszty sklepow
wtasnych tworzg koszty najmu, wynagrodzen

i pozostate koszty, natomiast na koszty centrali

Wielkos¢
Koszty operacyjne (w min PLN)
Koszty operacyjne na m2/m-c

sktadajg sie m.in. koszty centrali w Gdansku, biura
w Krakowie i Warszawie, biur zagranicznych spot-
ek zaleznych oraz koszty logistyki.

W 2018 roku jako GK odnotowalismy wzrost kosz-
téw operacyjnych o 13,9%, gtdownie ze wzgledu na
wzrost kosztdw centrali wynikajacych ze wzrostu
kosztow logistyki, e-commerce oraz marketingu.

201181 rolk 2017 nolk Zmianal r/r (%)
3532 3100 13,9%
291 280 3,8%
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INWESTYCJE KAPITALOWE
1 WYDATKI INWESTYCYJNE

Poza zaangazowaniem kapitatowym w spdiki
zalezne, nie posiadalismy innych inwestycji kapi-
tatowych, a wygenerowane nadwyzki finansowe,
w pierwszej kolejnosci, przeznaczaliSmy na sptaty
kredytow w rachunkach biezgcych, a w dalszej
kolejnosci lokowaliSmy w negocjowane depozyty
bankowe oraz fundusze rynku pienieznego.

Nasze wydatki inwestycyjne (CAPEX) w 2018 roku
wyniosty 798 min zt, z tego 490 min PLN prze-
znaczylismy na budowe nowych salondw i moder-
nizacje istniejgcych sklepoéw, zarowno w Polsce
jak i za granica. 75 min PLN wydatkowalismy na
budowe i rozbudowe naszych biur. 179 min PLN
wyniosty wydatki inwestycyjne na logistyke zwia-
zane z rozbudowa istniejgcego Centrum Dystrybu-
cyjnego w Pruszczu oraz z rozpoczeciem inwesty-
cji nowego centrum dystrybucyjnego w Brzesciu
Kujawskim. Wydatki na IT to kwota 53 min PLN.

Wielkos¢
Zapasy (min PLN)
Zapasy na m?w PLN

ZADLUZENIE BILANSOWE
1 POZABILANSOWE

Jako Grupa prowadzimy scentralizowany model
zarzadzania ptynnoscia - spoétka matka (LPP SA)
zakupuje towar, dystrybuuje go do spodtek zalez-
nych, po czym spotki zalezne ptaca do spotki
matki w walucie lokalnej za zakupy. Spoétka matka
posiada funkcje decyzyjne w zakresie sptywu na-
leznosci, wymiany walut oraz zaciggania zobowia-
zan finansowych.

LPP posiada linie wielocelowe w 7 bankach, na
koniec 2018 roku ich wartos¢ tgcznie wynosita

1,3 mld PLN Linie te wykorzystujemy na gwarancje
bankowe, akredytywy do finansowania handlu

lub jako kredyt obrotowy. Na koniec 2018 roku
kwoty wykorzystania poszczegdlnych produktdw
linii LPP wynosity odpowiednio: 145,7 min PLN,
361,8 min PLN, 78 mIn PLN.

Jednoczesdnie nasze dwie spotki zalezne tj. rosyj-
ska i ukrainska wykorzystuja przyznane przez ban-
ki lokalne linie kredytowe, ktérych wartos¢ oraz
wykorzystanie na koniec 2018 roku w przeliczeniu

tacznie wydatki inwestycyjne w 2018 roku byty
wieksze o0 81,0% w stosunku do roku 2017. Wzrost
ten wynikat z inwestycji na rozbudowe naszych
salonodw, siedzib i Centrum Dystrybucyjnego.

ZAPASY

Poziom zapasow i jego optymalizacja stanowi dla
nas istotny element zarzadzania kapitatem obroto-
wym - wazna jest obserwacja zapasow w przeli-
czeniu na m2 w czasie. Na nasze zapasy sktada sie
towar w sklepach, towar w magazynach (w tym
obstugujacych sklepy internetowe) oraz towar

w tranzycie - od producenta do centrum dystry-
bucyjnego. Staramy sie minimalizowad stan zapa-
sdw oraz jednoczesnie utrzymywac wystarczajaca
ilo$¢ towaru do maksymalizacji sprzedazy. W 2018
poziom zapasdw w przeliczeniu na m? byt nizszy
w poréwnaniu z 2017 rokiem o 1,0%, ze wzgledu
na rozwadj powierzchni i efektywniejszy sposodb
zarzgdzania zapasami.

31.12.2018 311220117 Zmlanal (%)
1590 1475 7,8%
1474 1489 -1,0%

na PLN wynosito odpowiednio: 225 min PLN oraz
119 min PLN.

Dodatkowo korzystamy z programu finansowa-
nia dostawcow (faktoring odwrdécony), ktérego
wykorzystanie na koniec 2018 roku wynosito
552 min PLN.

Posiadamy réwniez zadtuzenie dtugoterminowe
zaciggniete na rozbudowe centrum logistycznego
oraz siedziby.

Sezonowos$¢ sprzedazy powoduje, ze zwiekszamy
finansowanie kredytem zakupow w | i lll kwarta-
le - pod finansowanie zapasdw oraz zmniejsza-
my kredytowanie w Il i IV kwartale w okresach
regularnej sprzedazy. Dgzymy do minimalizacji
poziomu zadtuzenia, aby utrzymac bezpieczen-
stwo finansowe. Jednoczes$nie ze wzgledu na silne
przeptywy operacyjne, na koniec 2018 jako Grupa
posiadalismy 1 045 min PLN gotéwki, a po odje-
ciu zadtuzenia kredytowego pokazalismy 753 min
PLN, w poréwnaniu do 316 min PLN rok wczesniej.
Dodatkowo mielis$my 55,4 min PLN w funduszach
rynku pienieznego (aktywa finansowe), ktére nie
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sq wykazywane w pozycji gotédwka. Ponizsza ta-
belka pokazuje poziom gotéwki netto w tys. PLN.
Wykorzystanie kredytéw na 31 grudnia 2018 roku

pokazujemy w tabeli w sprawozdaniu finansowym
skonsolidowanym (nota 23) i jednostkowym (nota
25).

Wielkosé 3112.2018 3122017 Znnlee (%)
Kredyty krotkoterminowe 203196 56 496 259,7%
Kredyty dtugoterminowe 88 575 141824 -37,5%
Srodki pieniezne 1044 969 514 790 103,0%
Dtug netto (gotéwka netto) -753 198 -316 470 138,0%

MAJATEK (STRUKTURA NASZYCH
AKTYWOW | PASYWOW)

Aktywa naszej Grupy sktadaja sie z dwoch gtdw-
nych sktadnikéw: (1) srodki trwate bedace elemen-
tami statymi i wyposazeniem sklepoéw o wartosci
1818 mIn PLN, oraz (2) zapasy towardw han-
dlowych o wartosci 1590 min PLN, wg stanu na
koniec 2018 roku. Wraz z rozwojem naszej sieci
sprzedazy i liczby sklepdéw, wartosé¢ majatku trwa-
tego bedzie rosngc. Stan zapasdw handlowych
zalezy réwniez od wielkosci powierzchni handlo-
wej, ale takze rosnie wraz z otwieraniem kolejnych
sklepdw internetowych. Rownoczesnie pracujemy
nad zmniejszeniem zaangazowania finansowego
W zapasy, zmniejszajac stan zatowarowania skle-
pow, ale jednoczesnie przyspieszajac ich rotacje,

co powinno przektadac sie na wzrost efektywnosci
dziatania.

GK LPP prowadzi konserwatywna polityke
zarzadzania pasywami - celem jest utrzymanie
bezpiecznej struktury finansowania, czyli utrzy-
manie ponad 50% udziatu kapitatéw wtasnych

w pasywach (na koniec 2018 roku udziat kapitatow
witasnych w pasywach wyniodst 53,2%, przy kapita-
tach wtasnych w wysokosci 2 861 min PLN). Swoja
dziatalnos¢ finansujemy réwniez zobowigzaniami
wobec dostawcdw (starajgc sie wydtuzac cykl
obrotu zobowigzan) oraz positkujac sie kredyta-
mi bankowymi, inwestycyjnymi i obrotowymi. Na
koniec 2018 roku stan kredytow wynidst 292 min
PLN i byt wyzszy o0 93 miIn PLN od stanu na koniec
roku poprzedniego.

PODSTAWOWE WIELKOSCI

EKONOMICZNO-FINANSOWE

GRUPY KAPITALtOWEJ |

ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI
Wielkosé 31122018 S112:2017 Zmiana /(%)
Przychody netto ze sprzedazy 8 046 756 7 029 425 14,5%
Zysk brutto na sprzedazy 4 401259 3727 113 18,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 3532173 3099 939 13,9%
EBITDA 1105 723 871863 26,8%
Zysk operacyjny 756 560 578 434 30,8%
Zysk netto 505176 440 851 14,6%
Kapitat wtasny 2 860 553 2 443 446 171%
Zobowigzania i rezerwy na zobowia- 2 558 047 1887 397 35,5%
zania:
Zobowigzania dtugoterminowe 346 148 324 377 6,7%
Zobowigzania krotkoterminowe: 2 211899 1563 020 41,5%

- kredyty bankowe 203196 56 496 259,7%
- wobec dostawcow 1497 5N 1325278 13,0%

Aktywa trwate 2 417 752 2 041365 18,4%
Aktywa obrotowe 2 963 056 2 289 463 29,4%
Zapasy 1590 368 1475187 7,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 156 252 199 648 -21,7%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wielkos¢ 2018
Marza zysku brutto na sprzedazy 54,7%
Marza zysku operacyjnego 9,4%
Marza zysku netto (ROS) 6,3%
Rentownosc¢ aktywow (ROA) 10,4%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 19,0%

2017
53,0%
8,2%
6,3%
11,0%
19,3%

Zmianalr/r (o.p)
1,7

1,2

0,0

-0,6

-0,2

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug
rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw w ciggu roku
rentownos¢ kapitatdw wtasnych - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wielkos¢ 2018
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,3
Wskaznik ptynnosci szybki 0,6
Rotacja zapasow (dni) 153
Rotacja naleznosci (dni) 8
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 141

20117
1,5
0,5
146
9
122

Zmianalr/r (pp)
-8,5%

19,1%

5,2%

-14,8%

15,9%

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan kréotkoterminowych
wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan

krotkoterminowych

wskaznik rotacji zapasow w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapasow, do kosztow sprzedanych towardw i produktéw

pomnozony przez liczbe dni danego okresu,

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug , do przychoddw

ze sprzeda-zy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach - stosunek $redniej wysokosci zobowigzan wobec dostawcoéw, do kosztodw

sprzedanych towaroéw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

Wielkos¢ 2018
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 18,3%
kapitatem wtasnym

Wskaznik zadtuzenia ogdétem 475%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 41,1%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 6,4%

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wtasnego do aktywoéw trwatych

2017
19,7%

43,6%
36,1%
7,.5%

Zmianalr/r (0.0)
-1,4

4,0
50
-1

wskaznik zadtuzenia ogdtem - stosunek zadtuzenia dtugo- i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania)

do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadtuzenia krotkoterminowego do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej

37

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2018 rok

CZYNNIKI | ZDARZENIA (W TYM
NIETYPOWE) MAJACE ISTOTNY

WPLYW NA NASZA DZIALALNOSC
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK,

W TYM NA OSIAGNIETE ZYSKI

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku wzrosty

0 14,5% w stosunku do roku poprzedniego, dzieki
bardzo dobrej sprzedazy w obu kanatach: skle-
pach tradycyjnych (szczegdlnie Reserved i Sinsay)
oraz sklepach e-commerce. Wzrost sprzedazy

w sklepach tradycyjnych wynikat ze wzrostu
powierzchni handlowej (0 9,1% r/r) oraz dodatnich
LFL. Wzrost sprzedazy internetowej byt konse-
kwencja zwiekszonej sprzedazy geograficznej
oraz naktadéw marketingowych.

Marza handlowa w 2018 roku wzrosta do 54,7%
tj. 0 1,7 p.p. w stosunku do 2017 roku, dzieki ko-

rzystnym trendom walutowym oraz dobrze przyje-
tym kolekcjom wiekszosci naszych marek.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wzro-
sty 0 13,9% r/r, ale wzrost ten byt nizszy niz wzrost
przychodoéw ze sprzedazy. Dodatkowo w 2018
roku pozostata dziatalnos¢ operacyjna netto miata
mniej korzystny wptyw r/r ze wzgledu na rezerwy.
Na poziomie dziatalnosci finansowej zanotowali-
smy w 2018 roku wyzsze koszty finansowe

w pordwnaniu z rokiem poprzednim, ktore
wynikaty gtéwnie z réznic kursowych.

W rezultacie jako GK w 2018 roku osiggnelismy
zysk netto w wysokosci 505 176 tys. PLN t;j.
0 14,6% wiekszy r/r i najwyzszy w historii.

PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP

(SPOLKI MATKI)

Wielkos¢

Przychody netto ze sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu
EBITDA

Zysk operacyjny

Zysk netto

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania:

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe:
- kredyty bankowe
- wobec dostawcow
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2018 31.12:2017 Zmiana i/ (%)
6 368 237 5623900 13,2%
2 745 068 2 295 201 19,6%
2290 702 2040 914 12,2%
564 974 389 247 45,1%
382 942 231639 65,3%
592 295 493 427 20,0%
3075142 2 547 402 20,7%
2 105 901 1671951 26,0%
237 490 265 242 -10,5%
1868 411 1406 709 32,8%
89 695 56 496 58,8%
1363 900 1218 218 12,0%
3 067 956 2508 755 22,3%
2 075 310 1710 598 21,3%
1164 410 1105 622 5,3%
123134 313 210 -60,7%



INSTRUMENTY FINANSOWE

Zgodnie z uregulowaniami zawartymi w MSR
dotyczacymi zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instru-
mentow finansowych w Grupie wystepujg takie
instrumenty finansowe jak:

- udzielone pozyczkKi,

- zaciggniete kredyty bankowe,

- lokaty bankowe,

- jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego,

- transakcje z udziatem instrumentéw pochodnych
- walutowe kontrakty terminowe typu forward,
ktéorych celem jest zarzadzanie ryzykiem walu-
towym zwigzanym z zakupem towardow handlo-
wych za granica.
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W Grupie wystepuja rowniez wbudowane waluto-
we instrumenty pochodne, zwigzane z:
- umowami najmu powierzchni handlowych,
w ktdrych czynsz ustalany jest w oparciu
o kurs waluty obcej;
- naleznosciami w walutach obcych, dotyczacymi
sprzedazy towarow handlowych kontrahentom
zagranicznym.

Instrumenty wbudowane nie sg wyceniane i pre-
zentowane w bilansie, co jest zgodne z uregulowa-
niami MSR dotyczacymi zasad uznawania, metod
wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji
instrumentéw finansowych.

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2018 rok

PRZYJETE
CELE | METODY
ZARZADZANIA
RYZKIEM
FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ
Model biznesowy przyjety przez naszg Grupe tj.
sprzedaz towardw za gotdowke do koncowego
nabywcy gwarantuje stabilne generowanie co-
dziennych wptywoéw gotdwkowych i uniezaleznia
od duzych pojedynczych odbiorcéw. Zarzadzanie
ptynnoscia sprowadza sie do zarzadzania towarem
oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz, a takze
Scistej kontroli kosztow oraz wydatkdw. Ptynnosé
Spotki kontrolowana jest przez biezace monito-
rowanie stanu rachunkéw bankowych, tworzenie
prognoz przeptywoéw gotdéwkowych w okresach
miesiecznych oraz planowanie przeptywow po-
miedzy spdtkami zaleznymi i LPP SA.

RYZYKO KREDYTOWE

Priorytetem Zarzadu LPP SA w sferze finansowej
jest wypracowywanie przez GK zyskéw w wysoko-
sci pozwalajacej na biezaca obstuge zobowigzan
kredytowych oraz zapewnienia srodkow na dalszy
rozwdj Grupy. LPP stara sie utrzymywac swojg
wiarygodnos¢ kredytowag na wysokim poziomie

- poprzez biezace regulowanie wszystkich swych
zobowigzan, zwiekszanie sprzedazy i optymali-
zacje kosztow, ale réwniez poprzez odpowiednie
planowanie przysztosci, tak by wczesniej wykry-
wacd zblizajace sie zagrozenia. Monitorowane sa
wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia.

RYZYKO UDZIELANYCH GWARANCIJI
Gwarancje udzielane przez LPP zwigzane sa

z najmem gtdwnie powierzchni handlowej oraz

W mniejszym stopniu powierzchni biurowej i ma-
gazynowej lub z dziatalnoscig wtasnych spdtek

zaleznych, w ktoérych LPP SA posiada 100% udzia-
téw oraz kontroluje ich dziatalnosé. W ten sposoéb
ryzyko udzielonych gwarancji obnizane jest do
minimum.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP sg opro-
centowane wedtug zmiennej stopy procentowej,
uzaleznionej od zmian stép rynkowych. W opinii
Zarzadu opartej na analizie zmian wysokosci stop
procentowych w ostatnich okresach ewentualne
wzrosty tego parametru ksztattujgce wielkosc¢
kosztéw zacigganych kredytdw nie moga wptynac
w istotny sposdb na osiggane wyniki finansowe.

RYZYKO WALUTOWE

Podstawowg waluta rozliczeniowa dla wiekszosci
transakcji zakupu towaréw handlowych jest USD.
Niewielka czes¢ rozliczen z tego tytutu prowadzo-
na jest w EUR. Wiekszos¢ wptywdw ze sprzedazy
osiggana jest w ztotédwkach. W zwiazku z tym
Spodtka podjeta decyzje o rozpoczeciu stosowania
zabezpieczen kursu walutowego USD/PLN przez
zawieranie kontraktéw forward dla ptatnosci

w USD wobec dostawcow. Celem transakcji jest
zminimalizowanie poziomu réznic kursowych

w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku ope-
racyjnego). Oprdécz ryzyka walutowego zwigzane-
go z waluta rozliczeniowa stosowang w przypadku
zakupu towarow handlowych, wystepuje takze
ryzyko zwigzane z faktem rozliczania czynszow
najmu powierzchni handlowych w EUR.
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ZARZADZANIE
ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Jako GK LPP SA realizujemy na biezgco wszyst-
kie zobowigzania wobec Panstwa i kontrahentdow.
Nasz podstawowy model biznesowy polegajacy
na prowadzeniu sprzedazy detalicznej pozwala na
otrzymy-wanie natychmiastowych zaptat za sprze-
dane towary. Wypracowywane wptywy i podpi-
sane umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie
mozliwosé realizacji podejmowanych zobowiazan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Nasza wewnetrzna polityka zaciggania oraz regu-
lowania zobowigzan kredytowych ma charakter
scentralizowany w ramach spotki matki LPP SA.
Jedynymi wyjatkami od tej reguty sg dwie spdtki
zalezne tj.: LPP Rosja oraz LPP Ukraina, ktére wy-
korzystujg kredytowanie krétkoterminowe

w postaci kredytow rewolwingowych (kredy-
todawcami sg banki lokalne w Rosji oraz na
Ukrainie), a zobowigzania sptacajg z biezacych
wptywow. LPP SA w ramach kredytowania krétko-
terminowego ma do dyspozycji kredyty w rachun-
kach biezgcych, ktéore wykorzystuje doraznie

i w zaleznosci od potrzeb, a ich sptat dokonuje

z biezgcych wptywdw. Ponadto, Spdtka wykorzy-
stuje kredyty dtugoterminowe na potrzeby projek-
téw inwestycyjnych.

NADWYZKI FINANSOWE

LPP SA wygenerowane nadwyzki finansowe,

w pierwszej kolejnosci, przeznacza na sptaty kre-
dytéw w rachunkach biezacych. W dalszej kolej-
nosci Spoétka lokuje srodki finansowe zaréwno

W negocjowane depozyty bankowe oraz fundu-
sze pieniezne. Nasza wewnetrzna polityka Spotki
reguluje alokacje srodkéw z uwzglednieniem dy-
wersyfikacji geograficznej, dywersyfikacji waluto-
wej oraz dywersyfikacji w rozumieniu podmiotéw
przyjmujgcych fundusze w depozyt.

POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH
ORAZ CENTRALIZACJA
ZARZADZANIA WALUTAMI

LPP SA sprzedajac towar spdtkom zaleznym,

a takze przy pomocy Polityki Cen Transferowych,
reguluje ich rentownosci oraz strumien przycho-
dow z wystawianych na ich rzecz faktur. Centra-
lizujac w ten sposdb otrzymywany strumien pie-
niezny z czesci przychoddéw generowanych przez
spotki zalezne, LPP SA uzyskuje wielowalutowy
przychdéd. Zarzadzanie pozycja walutowag odbywa
sie w oparciu o transakcje zaréwno w horyzoncie
SPOT, jak i terminowym. Spdtka realizuje operacje
walutowe z instytucjami finansowymi w Polsce, jak
i poza jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

LPP SA wykorzystuje znaczng dywersyfikacje
instytucji finansowych oraz wykorzystywanych
produktéw. Zardwno partnerzy, z ktérymi wspot-
pracuje Spodtka, jak i same produkty finansowe,
poddawane sa regularnym rewizjom i renegocja-
cjom. Ponadto, LPP SA aktywnie uczestniczy

w doborze instytucji i ich produktéw finansowych
wykorzystywanych lokalnie przez spoétki zalezne.

Za wyjatkiem ryzyka walutowego GK LPP SA
nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych
wWWw. ryzyk.
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NASZA STRATEGIA,
PLANY,
PERSPEKTYWY

| KIERUNKI

Nasza strategia, niezmiennie od kilku lat opiera sie

na trzech filarach:

- rozwoju naszych 5 marek odziezowych,

- ekspansji zagranicznej i rozbudowie stacjonarnej
sieci handlowej oraz

- rozwoju sklepdw internetowych poprzez zwiek-
szanie ich dostepnosci w kolejnych krajach.

Naszym celem jest stac sie globalng firma, ktorej
marki sg rozpoznawalne na catym Swiecie.

EKSPANSJA POPRZEZ MARKI

Naszg strategig jest dalszy rozwoj pieciu istnie-
jacych marek. Koncentrujemy sie na zdobywaniu
nowych klientow oraz zwiekszaniu satysfakcji
dotychczasowych.

Historia pokazuje, ze byliSmy w stanie realizowad
naszg strategie efektywnie. Zaczelismy od marki
Reserved w 1998 roku, a obecnie mamy w portfo-
lio pie¢ brandow.

Nasze marki dedykowane sa réznym grupom
docelowym, poczawszy od dzieci (czes¢ mar-

ki Reserved) poprzez nastolatki (Cropp, House,
Sinsay), konczac na klientach bardziej dojrzatych
(Reserved, Mohito). Wszystkie marki plasuja sie
w umiarkowanym przedziale cenowym. W chwili
obecnej nie planujemy utworzenia nowych,

a nasze dziatania skoncentrowane sg na rozwoju
brandéw dotychczas posiadanych.

ROZWOJU

Ekspansja poprzez marki

1998 Reserved
2004 Cropp

2005 Esotiq
(sprzedany 2010/20711)

2008 House, Mohito
(obie marki pozyskane w wy-
niku przejecia firmy Artman)

2013 Sinsay

2016 Tallinder
(marka zamknieta w 2017)
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA
1 ROZBUDOWA STACJONARNEJ
SIECI HANDLOWEJ

Rozwdj poprzez marki nie bytby kompletny, gdyby
nie towarzyszyt mu rozwoj w poszczegdlnych
krajach. Naszym celem jest dywersyfikacja przy-
chodoéw Grupy tj. zwiekszenie udziatu sprzedazy
zagranicznej. Obecnie przychody z rodzimego
rynku stanowig ok. 53% przychodoéw naszej Grupy.
Naszym dtugoterminowym celem jest sukce-
sywne zwiekszanie obecnosci naszych kolekcji

w kolejnych krajach swiata poprzez konsekwentne
debiutowanie kazdego roku na co najmniej jednym
nowym rynku.

Potencjat nowego rynku jest zwykle weryfiko-
wany poprzez wprowadzenie marki Reserved,
a W pozniejszych etapach — pozostatych marek.
Taka sytuacja ma aktualnie miejsce w Europie
Zachodniej oraz na Bliskim Wschodzie.

Dzis$ jestesmy obecni w szesciu obszarach geogra-
ficznych na trzech kontynentach, z ktérych kazdy
ma inne perspektywy rozwoju:

- Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) obejmujaca
kraje takie jak: Polska, Czechy, Stowacja, We-
gry to dla nas rynek dojrzaty, z uwagi na dtuga
obecnos$é naszych brandéw na tym obszarze.

— Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR),
w ktérych obecne sg nasze salony, to Litwa, to-
twa i Estonia. Wszystkie trzy, podobnie jak rynki
Europy Srodkowo-Wschodniej, traktujemy jako
dojrzate, gdzie stawiamy gtdwnie na jakosé, nie
zas na liczbe salondéw. W zwigzku z tym, w na-
szej strategii zaktadamy realizacje procesu mo-
dernizacji naszej sieci stacjonarnej, w tym m.in.
sukcesywne powiekszanie konceptdw naszych
sklepdw w rejonie BSR. Dodatkowo, w zwigzku
z planami dalszej ekspansji zagranicznej LPP
i planowanym w roku 2019 debiutem w Finlandii,
Estonia stanie sie naszym rynkiem wspierajagcym
i utatwiajacym ten proces.

— Region CIS (Commonwealth of Independent
States) tj. Rosja, Ukraina, Biatorus, Kazachstan
to rynki, w ktéorych widzimy dtugoterminowy
potencjat rozwojowy, szczegodlnie rynku rosyj-
skiego.

— Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE) tj. Butga-
ria, Rumunia, Chorwacja, Serbia oraz Stowenia
to rynki o duzym potencjale rozwojowym dla
marek LPP. W 2019 roku planujemy wzmocnic¢
tam swojg obecnos¢ poprzez otwarcie salondéw
w Bosni i Hercegowinie.

— Europa Zachodnia tj. Niemcy i Wielka Brytania,
to dla nas rejon wczesnej fazy wzrostu, w kto-
rym upatrujemy spory potencjat rozwojowy.

W Niemczech posiadamy 19 salondw w klu-
czowych miastach kraju i na chwile obecna nie
planujemy kolejnych otwaré na tym rynku. Na-
szym celem jest zwiekszanie rozpoznawalnosci
marek LPP bazujac na aktualnej sieci handlowej
w Niemczech oraz sukcesywnym zwiekszaniu jej
rentownosci.

W Wielkiej Brytanii obecni jestesmy od 2017
roku z naszym flagowym salonem zlokalizowa-
nym w prestizowym miejscu miasta — na stynnej
londynskiej Oxford Street. W kolejnych latach
planujemy zwiekszanie obecnosci naszych ma-
rek w Europie Zachodniej, zwtaszcza w takich
europejskich stolicach mody jak Mediolan czy
Paryz. Nasza strategia w tym rejonie zaktada bu-
dowanie rozpoznawalnosci marki Reserved, co
pozwoli nam stac sie firma o zasiegu globalnym.

- Bliski Wschéd tj. Egipt, Katar, Kuwejt, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie, Izrael. Naszg obecnos¢
w tym rejonie rozwijamy we wspotpracy
z partnerem franczyzowym. Jest to dla nas rejon
wczesnej fazy wzrostu, a spory potencjat rozwo-
ju widzimy zwtaszcza w lzraelu.

Dzieki ekspansji poprzez rozwoj salondw tradycyij-

nych, w 2019 roku planujemy zwiekszy¢ nasza po-
wierzchnie handlowg o 11% w stosunku do roku 2018.

Ekspansja po krajach

1998 Polska

2002 Rosja, Lotwa, Estonia,
Czechy, Wegry

2003 Ukraina, Stowacja, Litwa

2014 Chorwacja, Niemcy

2015 Egipt, Katar, Kuwejt,
Arabia Saudyjska

2016 Zjednoczone Emiraty Arabskie

2017 Wielka Brytania, Biatorus, Serbia

2018 Kazachstan, Stowenia, |zrael

2019 Bosnia i Hercegowina, Finlandia
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EKSPANSJA POPRZEZ ROZWOJ
SKLEPOW INTERNETOWYCH
W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH

W odpowiedzi na zmieniajgce sie preferencje

i zachowania klientéw oraz wszechobecng cyfryza-
cje, a przez to transformacje w handlu detalicznym,
nasza strategia, oprdcz rozbudowy sieci sklepdw
stacjonarnych, zaktada rozwdj sieci sklepdw interne-
towych. Przyszto$¢ widzimy w tgczeniu obu tych ka-
natoéw, czyli w tzw. omnichannel. Z tego tez powodu
inwestujemy w logistyke i technologie (RFID, Store
Vision, biga data, m-commerce).

Nasza strategia zaktada posiadanie sklepdw interne-
towych pieciu marek we wszystkich krajach,
w ktorych prowadzimy dziatalnos¢ tradycyjna.

W 2019 roku planujemy uruchomienie tzw. paneuro-
pejskiego sklepu internetowego dziatajgcego w catej
Unii Europejskiej. Tym samym na koniec 2019 roku
bedziemy obecni on-line w 35 krajach. Do 2021 roku
chcemy zwiekszy¢ udziat sprzedazy internetowej do
20%.

Ekspansja e-sklepow po krajach

2011

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Polska

Niemcy

Czechy, Stowacja, Rumunia

Wegry

totwa, Litwa, Estonia, Wielka
Brytania, Rosja

kraje Bliskiego Wschodu

przez partnera franczyzowego:
Bahrajn, Kuwejt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Oman

Wszystkie kraje Unii Europejskiej
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NASZE PLANY INWESTYCYJNE

Nasze inwestycje dotycza kilku obszardw, tj. inwe-
stycje zwigzane z budowg i modernizacjg sklepdw
stacjonarnych (w Polsce i za granicg), inwestycje
zwigzane z budowa centréow dystrybucyjnych, inwe-
stycje dotyczace rozbudowy i modernizacji siedzib
oraz inwestycje dotyczgce e-commerce, IT.

Majac $wiadomosé znaczenia logistyki w dzisiejszym
procesie realizacji sprzedazy, w 2018 roku podijeli-
Smy decyzje o wybudowaniu w Polsce (na terenie
gminy Brzes¢ Kujawski) nowego centrum dystry-
bucyjnego. Inwestycja o powierzchni 100 tys. m?
pozwoli podwoi¢ nam obecng powierzchnie ma-
gazynowa. Na ten projekt inwestycyjny planujemy
przeznaczy¢ 400 min PLN.

CAPEX (min PLN) 4 letni plan

Sklepy:

Sklepy w Polsce i zagranica

Biura:

Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3
Nowe biuro Krakéw

Razem Biura

Logistyka

Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski

Nowe CL Brzes$¢ KujawskKi

Razem Logistyka

IT & Other

Razem

Posiadamy petng zdolnos$¢ do finansowania re-
alizowanych obecnie i zaplanowanych projektéw
inwestycyjnych z wykorzystaniem $rodkéw po-
chodzacych z kapitatdow wtasnych oraz kredytow
bankowych. Inwestycje w rozbudowe sieci salo-
noéw sfinansujemy z wtasnych srodkdw, natomiast
inwestycje w rozbudowe siedziby i centrum dystry-
bucyjnego sfinansujemy z zaciggnietych kredytow
inwestycyjnych.

W ponizszej tabeli przedstawiamy nasz 4 letni plan
inwestycyjny.

670 620 500 450 2240
50 50
30 40 70

70 70 140

30 30
110 110 70 (o) 290
20 20
10 200 200 410
30 200 200 (o) 430
50 50 50 50 200

860 980 820 500 3160
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ZARZADZANIE

RYZYKAMI

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO MODELU
BIZNESOWEGO

RYZYKO ZMIENNOSCI
TRENDOW MODY

Ryzyko: Nasza firma koncentruje swojg dziatalnos¢ na projektowaniu

i dystrybucji odziezy oraz kreowaniu marek. Nie posiadamy wtasnych mocy
produkcyjnych i nie planujemy rozwija¢ wtasnych zaktaddw produkcyjnych,
a produkcje zlecamy wyspecjalizowanym podmiotom z réznych czesci
Swiata. Outsourcing pozwala nam na efektywne lokowanie produkcji oraz
zapewnia dostep do nowoczesnych, stale zmieniajacych sie technologii.
Wybieramy dostawcéw nie tylko pod katem ceny, ale takze zakresu oferty,
nowoczesnosci parku maszynowego oraz etycznego traktowania pracowni-
koéw. Nasze inwestycje kierowane sg na tworzenie wtasnej sieci dystrybuciji,
e-commerce, logistyke, rozwdj i technologie oraz pozyskiwanie lojalnych
konsumentow.

Nasze dziatania: Zarzad LPP dba o to, aby Grupa nie byta uzalezniona od
zadnego z ponad 1100 dostawcow z ktdrymi wspdtpracuje (zaden nie prze-
kroczyt progu 6% rocznych zakupow). Dodatkowo prowadzimy na biezgco
ocene swoich dostawcow, ktorzy podlegajg nadzorowi dokonywanemu
przez biuro LPP w Shanghaju (Chiny, zatozone w 1997 roku) oraz w Dhace
(Bangladesz, zatozone w 2015 roku).

Ryzyko: Rynek odziezowy charakteryzuje sie duzg réznorodnoscia oczeki-
wan klientéw i jest scisle skorelowany ze zmianami trendéw w modzie. Klu-
czowym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trenddéw
mody i dopasowanie asortymentu do aktualnych potrzeb konsumentdw.

Dziatania: Zagadnieniu mody poswiecamy duza uwage. Stale rozbudo-
wujemy zespodt produktowy, obecnie posiadamy ponad 250 projektantdw,
a tacznie w dziale przygotowania produktu pracuje ponad 700 osob.

Kazda nasza marka posiada odrebny zespdt projektowy, ktéry Sledzi trendy
w modzie w docelowej grupie marki. Projektanci oraz osoby zaangazowane
W proces tworzenia kolekcji nie tylko uczestniczg w imprezach wystawienni-
czych na catym swiecie, ale takze sledzga trendy w internecie (w tym social
media) oraz trendy uliczne (street fashion) w najpopularniejszych stolicach
mody tj. w Paryzu, Nowym Jorku, Seulu, Tokio. Zaczerpniete inspiracje i
trendy Swiatowe sg wykorzystywane w procesie tworzenia kolekcji, dzieki
czemu ryzyko nietrafionej kolekcji zmniejsza sie.

RYZYKO
NIETRAFIONEJ
LOKALIZACJI
SALONU SPRZEDAZY

RYZYKO
NIEFEKTYWNEJ
LOGISTYKI

RYZYKO MIGRACIJI
SPRZEDAZY
TRADYCYJNEJ

DO INTERNETU
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Ryzyko: Nasza strategia rozwoju zaktada szybka rozbudowe sieci sprzeda-
zy. Otwieranie nowych salondw niesie ze soba ryzyko, ze ktéras z lokalizacji
okaze sie nietrafiona. Skutkiem tego moze by<¢ nierealizowanie przez salon

zaktadanego poziomu przychododw, a to w konsekwencji moze negatywnie
wptyngc¢ na wyniki finansowe naszej Grupy.

Dziatania: Ograniczamy ryzyko chybionych lokalizacji dzieki dobremu
rozpoznaniu rynku oraz szczegotowej analizie kazdej potencjalnej nowej
lokalizacji. Obecnie optymalizujemy rozwdj sieci sprzedazy. Z jednej strony
lokalizacje o niesatysfakcjonujgcej sprzedazy w przypadku konczacej sie
umowy sg zamykane, a z drugiej strony salony w dobrych lokalizacjach
powiekszamy, aby mogty oferowad klientom catos¢ kolekcji. Dziatania opty-
malizacyjne prowadzimy na rynku polskim jak i globalnie, na kazdym rynku,
na ktérym istniejemy wiecej niz 5-7 lat.

Ryzyko: Dynamiczny rozwoj powierzchni oraz sprzedazy internetowej
wymusza inwestycje w usprawnienia logistyczne. Zadaniem logistyki jest
szybkie skompletowanie odpowiedniej liczby przesytek odziezy do salo-
ndw oraz bezposrednio do klientdéw zamawiajgcych on-line, jednoczesnie
minimalizujac ilos¢ towaru w centrach dystrybucyjnych. Wraz z zaktadanym
wzrostem sprzedazy naszej Grupy wzrasta ryzyko zapewnienia mozliwosci
obstugi potrzeb logistycznych.

Dziatania: Istotnos$¢ zagadnienia powoduje, ze Zarzad LPP przywigzuje do
niego kluczowa wage i systematycznie wprowadza konieczne nowe rozwig-
zania. Najwiekszy rynek zagraniczny, czyli rynek rosyjski jest obstugiwany
przez osobne centrum dystrybucyjne w okolicach Moskwy. Dla sprzedazy
internetowej zarowno w Polsce jak i w Rosji dedykowane sg osobne centra
dystrybucyjne. Dla 3 marek w zakresie obstugi logistycznej kanatu e-com-
merce w Polsce, zdecydowalismy sie na wspodtprace z firmag Arvato Polska

- liderem w dziedzinie kompleksowych rozwigzan outsourcingowych z za-
kresu logistyki. Rozwoj naszej sieci spowodowat, ze w 2018 roku podjelismy
decyzje o poszerzeniu naszego dotychczasowego zaplecza logistycznego
poprzez rozbudowe istniejgcego centrum dystrybucyjnego w Pruszczu
Gdanskim oraz budowe nowego centrum w Brzesciu Kujawskim. Wycho-
dzac naprzeciw rosngcemu popytowi w krajach batkanskich i rozwojowi
sieci sprzedazy tradycyjnej oraz on-line w tym regionie, podjelismy decyzje
o wynajeciu od 2019 roku centrum dystrybucyjnego w Rumunii, ktére ob-
stugiwad bedzie klientéw on-line w potudniowej czesci Europy. Jednocze-
$nie stale prowadzone sg usprawnienia informatyczne w zakresie logistyki.
Jednym z nich jest wprowadzenie Warehouse Management System (WMS)
- innowacyjnego systemu usprawniajgcego prace centrum dystrybucyjnego.

Ryzyko: Wzrost popularnosci zakupoéw w internecie powoduje globalny
trend w postaci migracji sprzedazy z salondw tradycyjnych do sklepow
on-line. Tendencja ta wywiera presje na sprzedaz w salonach tradycyjnych,
ktore w wiekszosci generujg koszty state, a przez to wptywa na rentownos¢
naszej Grupy.

Dziatania: Dostosowujac sie do panujacej tendencji zwigzanej ze wzrostem
popularnosci zakupow internetowych jako Grupa posiadamy nowoczesne
sklepy internetowe wszystkich swoich marek, oraz stale podejmujemy dzia-
tania zmierzajgce do dalszego rozwoju tego kanatu sprzedazy. Sukcesywnie
wchodzimy ze sprzedaza on-line na rynki krajow zaréwno tych w ktérych je-
stesmy juz obecni w tradycyjnym kanale sprzedazy jak i pozostatych krajow
Unii Europejskiej, usprawniamy mobilne platformy sprzedazowe oraz
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logistyke dostaw. Na koniec 2018 roku obecni byliSmy on-line na 11 rynkach
na ktérych mamy wtasne sklepy internetowe oraz na 6 rynkach poprzez
obecnos$¢ na zewnetrznej platformie zarzadzanej przez naszego partnera
franczyzowego z Bliskiego Wschodu. Jednoczesnie podejmujemy dziatania
zmierzajgce do zniwelowania réznic technologicznych pomiedzy salonami
stacjonarnymi a sprzedaza on-line oraz zintegrowania obu tych kanatow
sprzedazy w tzw. omnichannel.

Ryzyko: Zatrudniamy ponad 25 tys. pracownikéw, dzieki ktérym mozemy
skutecznie prowadzi¢ naszg podstawowa dziatalnosé przy zachowaniu
rentownosci. W szczegdlnosci ponosimy ryzyko odejscia kluczowego perso-
nelu menedzerskiego, oséb zwigzanych z projektowaniem i przygotowa-
niem kolekcji oraz wysokiej rotacji wsrod pracownikdw salondéw. Istnieje tez
ryzyko, iz jako Grupa nie bedziemy w stanie przyciaggna¢ nowych talentow.

Dziatania: Zarzad LPP podejmuje szereg dziatarht majgcych na celu zmniej-
szenie tego ryzyka. Kluczowi menedzerowie biorg udziat w programie
motywacyjnym opartym o akcje. Jako Grupa ktadziemy nacisk na przyjazne
warunki pracy - pracownikom oferowany jest bogaty wachlarz szkolen za-
pewniajacy ciggty rozwdj umiejetnosci, wytyczona jest jasna $ciezka kariery
zapewniajgca mozliwos$¢ awansow. Zapewniamy prace w nowoczesnym
przyjaznym $rodowisku przy zapewnieniu rynkowego wynagrodzenia.
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Ryzyko: Sytuacja gospodarcza krajow, w ktérych prowadzimy sprzedaz
swoich produktéw oraz sytuacja krajow, na terenie ktérych znajduja sie
fabryki produkujace dla nas towary ma kluczowe znaczenie dla sytuacji na-
szej Grupy. Przychody i marze GK uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej
gospodarstw domowych i ich sktonnosci do konsumpcji. Wzrost lub spadek
gospodarczy w krajach, w ktérych zlokalizowane sg nasze salony moze
przetozy¢ sie na wzrost lub spadek wydatkow konsumenckich, w tym wy-
datkdw na odziez. Analogicznie, wzrost lub spadek gospodarczy w krajach,
gdzie zlokalizowana jest produkcja naszych towaréw moze przetozy¢ sie na
wyzsze koszty produkcji lub ich spadek, wzglednie stabilizacje.

Dziatania: Kazda z pieciu naszych marek kierowana jest do szerokiego
grona konsumentéw w przystepnej cenie. Koncentrujemy sie na oferowaniu
produktéw o korzystnym wskazniku cena-do-jakosci. Cho¢ nie uchroni to
GK przed negatywnym wptywem ewentualnego spowolnienia gospodar-
czego, moze zminimalizowac jego wptyw. Ryzyko jest réwniez zmniejszane
przez rozwoj Grupy w roznych krajach i na réznych kontynentach (na koniec
2018 roku nasze salony znajdowaty sie w 23 krajach na 3 kontynentach),

a kolejne lata powinny przyniesé dalszy rozwdj.

Ryzyko: Ryzyko niekorzystnej zmiany kurséw walut jest istotnym ryzykiem
dla naszej Grupy Kapitatowej. W 2018 roku tylko 47% przychoddw byto de-
nominowane w walutach obcych, natomiast koszty zakupéw towaréw az
w 96%, a koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w 57%. Najwiekszg ekspo-
zycje walutowg nasza Grupa posiada na USD i Euro. Ekspozycja na dolara
amerykanskiego zwigzana jest z miejscem produkcji i zakupu towardéw
(gtéwnie kraje azjatyckie), a ekspozycja na Euro z ptatnosciami za czynsze
w salonach. W zwiazku z tym, Zze Rosja i Ukraina odpowiedzialne s3g za ok.
22% sprzedazy, GK posiada rowniez znaczaca ekspozycje na rubla i hrywne.
Wyniki finansowe raportujemy w polskim ztotym. W rezultacie, umocnienie
ztotego do USD i EURO ma korzystny wptyw na nasze marze, a ostabienie
ztotego w stosunku do kluczowych walut obniza rentownos¢ Grupy.

Dziatania: Ze wzgledu na istotnos¢ ryzyka kursowego, w czerwcu 2017 roku
Zarzad LPP podjat decyzje o rozpoczeciu stosowania zabezpieczen kursu
walutowego USD/PLN przez zawieranie kontraktow forward dla ptatnosci
w USD wobec dostawcdédw. Celem transakcji jest zminimalizowanie poziomu
roznic kursowych w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku operacyjne-
go).

Ryzyko: Przepisy celne i podatkowe majg znaczacy wptyw na funkcjono-
wanie Grupy, dlatego ich zmiany mogg w istotny sposéb wptyngé na nasza
dziatalnos$é. Grupa jest eksponowana na zmiany przepisdéw celnych ze
wzgledu na skale importu, w szczegdlnosci z krajow azjatyckich. Wprowa-
dzenie ewentualnych limitdw importowych oraz cet zaporowych mogtoby
wptyngc¢ na obnizenie marz realizowanych przez Grupe. Wprowadzenie
ewentualnych zmian prawnych w kazdym z krajow, w ktérych jestesmy
obecni moze spowodowad koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow
lub zmniejszenia sie przychoddw, negatywnie wptywajgc na rentownosé
Grupy. Przyktadem takiego potencjalnego ryzyka jest ewentualne wprowa-
dzenie podatku obrotowego od sklepéw wielkopowierzchniowych w Polsce,
co mogtoby negatywnie wptynac¢ na funkcjonowanie LPP i stanowi poten-
cjalne ryzyko (obecnie egzekucja prawa zostata zawieszona). Innym przy-
ktadem zmian legislacyjnych jest stopniowe wprowadzanie od marca
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2018 roku zakazu handlu w niedziele w Polsce. Nowe prawo w pierwszym
roku zezwalato na handel w pierwsza i ostatnig niedziele miesigca, w drugim
bedzie zezwala¢ na handel w jedna niedziele miesigca, a od trzeciego roku
obowigzywania catkowity zakaz (przed zmiang zakaz handlu dotyczyt tylko
Swiat ustawowo wolnych od pracy).

Dziatania: Nasza siedziba jak i zdecydowana wiekszos$¢ naszych salonow
znajdujg sie na terenie Unii Europejskiej. W ocenie Grupy Unia Europejska
prowadzi stabilng polityke celna. Dodatkowo, jakiekolwiek zmiany w polity-
ce celnej dotknetyby wszystkie podmioty gospodarcze branzy detalicznej
funkcjonujgce na tym rynku. Istotniejszym ryzykiem jest ryzyko zmian praw-
nych, ktére wynika zaréwno z przepisdw krajowych jak i Unii Europejskiej.
W przypadku jego wystapienia Zarzad LPP bedzie koncentrowat swoje
dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Tak tez ma miejsce w przypadku zmian prawnych zwigzanych z zamknietym
sklepami w niedziele w Polsce. Na podstawie analiz od momentu wprowa-
dzenia ograniczen handlu w Polsce zauwazyliSmy zmniejszenie sprzedazy
w salonach polskich, przesuniecia na inne dni tygodnia i zwiekszenie sprze-
dazy internetowej. Miedzy innymi z tego wzgledu na biezaco usprawniamy
dziatania naszych e-sklepow i logistyki.

Ryzyko: Rynek sprzedazy odziezy charakteryzuje sie niskimi barierami
wejscia, co zwieksza liczbe graczy i nasila konkurencje. Kazdego roku nowi
gracze wchodza na rynki, na ktérych jestesmy obecni, ale tez je opuszczaja.
Na kazdym z rynkéw mierzymy sie zarowno z lokalng konkurencja jak

i miedzynarodowymi graczami.

Dziatania: Nasz sukces na kazdym z rynkdw jest uzalezniony od jakosci
kolekcji i ich akceptacji przez klientdw. Z tego wzgledu koncentrujemy sie
na dziataniach zmierzajacych do oferowania jak najlepiej dopasowanych
produktéw do trenddw i wymagan klientéw w akceptowalnej dla nich cenie.
Zauwazamy, ze presja konkurencyjna jest najwieksza w odniesieniu do fla-
gowej marki Reserved, ktorej sukces jest priorytetem dla Zarzadu a mniej-
sza np. w przypadku marek Cropp czy House.

Ryzyko: W prowadzonej dziatalnosci w okresie jednego sezonu moze
wystepowacd zjawisko negatywnego lub pozytywnego rozktadu warunkow
pogodowych, co moze wptywaé na wzrost/zmniejszenie sprzedazy,

a co za tym idzie, na wzrost/zmniejszenie marz naszej GK.

Dziatania: Zarzad na biezgco monitoruje poziom sprzedazy i marzy

w obrebie poszczegdlnych krajow i dostosowuje termin oraz skale promocji
ofert sprzedazowych. Jednoczesnie wprowadzone w poprzednich kwarta-
tach zmiany w logistyce i zatowarowaniu sklepow powoduja, ze jestesmy
bardziej elastyczni i mozemy szybciej reagowadé na niekorzystne zmiany
pogody w obrebie sezonu.
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OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU
ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

STOSOWANE ZASADY
£ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oswiadcza, ze w 2018 roku Spdtka
stosowata zasady tadu korporacyjnego stano-
wigce Zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 .,

pt. ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW
2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane w serwisie poswieconym
tematyce dobrych praktyk spdtek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie SA prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem
internetowym: https:/www.gpw.pl/lad_korpora-
cyjny_na_gpw

Zarzad LPP o$wiadcza, ze Spodtka i jej organy

w 2018 roku stosowata rekomendacje i zasady

szczegdtowe zawarte w nowym Zbiorze Dobrych

Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016,

za wyjatkiem:

- Rekomendacji IV.R.2 - przeprowadzenie walne-
go zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdow
komunikacji elektronicznej (transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocni-
ka, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia).

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Przytoczona powyzej rekomendacja nie jest
stosowana przez Spotke. Realizacja tej rekomen-
dacji wigzataby sie z ryzykami technicznymi.
Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie
w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich
fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomoca
Srodkdw komunikacji elektronicznej, niesie za
sobg zagrozenia zaréwno natury technicznej,

jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego

przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia.
W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktécen
technicznych, ktére uniemozliwia nieprzerwana,
dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znaj-
dujgcymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W tej sytuacji Spotka nie jest w stanie zagwaran-
towacd niezawodnos¢ infrastruktury technicznej.

Jednoczesnie, w ocenie Spotki aktualnie obowig-
zujace zasady udziatu w walnych zgromadze-
niach umozliwiajg wtasciwg i efektywnga reali-
zacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto, Spdtce nie byty zgtaszane oczekiwania
akcjonariuszy w kwestii przeprowadzenia WZA
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elek-
troniczne;j.

Rekomendacji VI.R.1 - wynagrodzenie cztonkdéw
organow spotki i kluczowych menedzerdow po-
winno wynikac¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Spoétka nie posiada polityki wynagrodzen. LPP
jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej zasa-
dy w przysztosci.

- Rekomendacji VI.R.2 - polityka wynagrodzen

powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia
spoiki, jej celami kréotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami,

a takze powinna uwzgledniad rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Spodtka nie stosuje powyzszej rekomendaciji.
Spodtka nie posiada polityki wynagrodzen. LPP
jednak nie wyklucza stosowanie powyzszej
zasady w przysztosci.
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— Zasady szczegodtowej 1.Z.1.20 - umieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej zapisu prze-
biegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad wal-
nego zgromadzenia w formie audio lub video

i umiesz-czania zapisu przebiegu obrad na swo-
jej stronie internetowej. W ocenie Spotki stoso-
wane do tej pory dokumentowanie przebiegu
walnych zgromadzen zapewnia transparentnosdé
dziatalnosci Spoétki oraz chroni prawa wszystkich
akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportéw biezacych,
a takze publikacji na stronie internetowej.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane
szczegodtowe dane odnosnie wynikow gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spodtka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

— Zasady szczegodtowej IV.Z.2. - zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walne-
go zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki stosowane do tej pory dokumentowa-
nie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ dziatalnosci Spotki oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportéw biezacych,
a takze publikuje je na stronie internetowe;j.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane
szczegotowe dane odnosnie wynikow gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy majg zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spoétka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

— Zasady szczegdtowej VI.Z.4. - opublikowania
w sprawozdaniu z dziatalnosci raportu na temat
polityki wynagrodzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie bedzie publikowacd raportu na temat
polityki wynagrodzen, z uwagi na brak posiada-
nia polityki wynagrodzen. LPP jednak nie wyklu-

cza stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze Spodtka nie stosuje
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykra-
czajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.
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OPIS SYSTEMOW
KONTROLI
WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jako GK posiadamy dopasowany do swoich po-
trzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajgcy
system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia:

- kompletnos¢ zafakturowania przychoddéw

— wtasciwg kontrole kosztéw

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywow

- poprawnosc¢ i wiarygodnosc¢ informacji finanso-
wych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji
i niedopuszczenie do niekontrolowanego
wyptywu informacji z firmy

- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych
nieprawidtowosci

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio
na nie reagowanie

Elementami systemu kontroli wewnetrznej

W naszej Spotce sa:

- czynnosci kontrolne podejmowanie na wszyst-
kich szczeblach i we wszystkich komodrkach
Spotki oparte na procedurach (zezwolenia,
autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przegla-
dy dziatalnosci operacyjnej, podziat obowigz-
kdw), ktore pozwalajg zapewnié przestrzeganie
wytycznych Zarzadu Spdtki oraz jednoczesnie
umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan iden-
tyfikujacych i minimalizujgcych btedy i zagroze-
nia dla Spoiki

- instrukcja obiegu dokumentoéw - prawidtowy
system obiegu ewidencji i kontroli dokumenta-
cji (aby istniata zgodnos¢ zapiséw w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi)

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy doko-
nujacy kontroli

— podziat obowigzkdw wykluczajacy mozliwosc¢
dokonywania przez jednego pracownika czynno-
Sci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczej od poczatku do kornca

- instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady
wykorzystywania, przechowywania i inwentary-
zowania sktadnikdw majatkowych

— zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych akty-
wow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych

- system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spdt-
ki prowadzone sg przy uzyciu systemu kompute-
rowe SAP (od 01.01.2019 wczesniej funkcjonowat
system AWEK), ktéry zapewnia wiarygodnosé,
rzetelnos¢ oraz bezbtednosc¢ przetwarzanych
informacji, dostep do zasobéw informacyjnych
systemu SAP ograni-czony jest uprawnieniami
upowaznionych pracownikéw wytacznie w za-
kresie wykonywanych przez nich obowigzkéw

— polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady
zawarte w Miedzynarodowych Standardach Ra-
chun-kowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogto-
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szonymi w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej

- elektroniczny system procesowania dokumen-
tow (faktury, elementy dokumentacji pracow-
niczej, zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia
ptatnosci itp.)

W procesie sporzadzania sprawozdan finanso-
wych Spotki, zardwno jednostkowych jak i skon-
solidowa-nych podstawowym elementem kontroli
wewnetrznej jest audyt sprawozdania finansowego
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nad-
zorcza Spotki LPP. Do zadan niezaleznego audy-
tora nalezy przeglad sprawozdan pdtrocznych
oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad
prawidtowoscia ich sporzadzania oraz przestrze-
gania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych od-
powiedzialne sg trzy dziaty: Ksiegowy, Finansowy
i Relacji Inwestorskich, kierowane odpowiednio
przez Gtownego Ksiegowego, Dyrektora Kontro-
lingu oraz Kierownika ds. Relacji Inwestorskich.
Przed przekazaniem sprawozdan finansowych do
niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji
pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia
wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje
Dyrektor Finansowy, ktéry z ramienia Zarzadu
jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci
finansowej.

W LPP SA dokonuje sie potrocznych przegladéw
strategii i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane
jest to z cyklami wystepujacymi w handlu odzieza.
Po zamknieciu potrocza, kierownictwo wyzszego

i Sred-niego szczebla przy wspoétudziale dziatu
finansowego dokonuje analizy wynikdw finanso-
wych Spoétki. Wyniki operacyjne Spdtki, poszcze-
golnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych
sklepow analizo-wane sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i $cisle zwigzane z nig zarza-
dzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw spo-
rzgdzania sprawozdan finansowych sg obiektem
biezacego zainteresowania Zarzgdu naszej Spoftki.
W LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ry-
zyka zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Istotng role
tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktory
jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci
swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzyka
Zwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych,
wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa
sprawozdan finansowych.
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NASZE AKCJE | NASI
AKCJONARIUSZE

KTO JEST NASZYM WEASCICIELEM

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Akcjonariusz

Fundacja Semper Simul* 319 208
Fundacja Sky** 226 338
Akcje wtasne*** 18 861
Pozostali akcjonariusze 1288 016
Razem 1852 423

17.2% 1019 208 31,5% 638 416
12,2% 926 338 28,6% 452 676

1,0% 0 0,0% 37722
69,5% 1288 016 39,8% 2576 032

100,0% | 3233562 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simul - fundacja zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR)
**Fundacja Sky - fundacja zwigzana z Panem Jerzym Lubiaricem (art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR i art.4 pkt 15 ustawy o ofercie publicznej)
***7 18 861 akcji LPP nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wstane LPP

W dniu 20 lipca 2018 roku nastgpita zmiana
udziatow w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtosdw na WZA. Akcje bedace wczesniej w po-
siadaniu gtéwnych akcjonariuszy: Marka Piechoc-
kiego i Jerzego Lubiarica (RB nr 16/2018) zostaty
przeniesione do powotanych fundacji tj. Semper

Simul oraz Sky. Na rzecz tych fundacji przenie-
sione zostaty akcje LPP, ktore wczesniej nalezaty
bezposrednio do tych dwoch gtéwnych akcjona-
riuszy oraz rowniez z dwéch funduszy zarzadza-
nych przez TFI Forum SA.
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Akcje w posiadaniu osdéb zarzadzajacych i nadzo-
rujacych na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej*
Antoni Tyminski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej

*akcje posiadane posrednio poprzez podmiot zalezny

INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

W okresie sprawozdawczym zostat uruchomiony

program motywacyjny dla kluczowych oséb zarza-

dzajgcych Spdtka dominujgca na lata 2018-2019.
W ramach realizacji tego programu w przypadku
spetnienia warunkdw okreslonych w regulaminie
programu, Spoétka zaoferuje uczestnikom progra-
mu (osobom zarzadzajacym) nabycie od Spoiki
akcji LPP SA (z puli akcji wtasnych) za cene rowna
wartosci nominalnej akcji, z zastrzezeniem, ze
taczna liczba zaoferowanych akcji nie moze by¢
wyzsza niz 855 akcji.

W Spodtce nie zostat ustanowiony system kontroli
akcji pracowniczych.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji, Spotce
nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posia-
danych akcji przez dotychczasowych akcjonariu-
szy i obligatariuszy.

AKCJE WEASNE
GK LPP posiada 18 861 akcji wtasnych. W 2018
roku nie dokonywano skupu akcji wtasnych.

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych

W powyzej osoby zarzgdzajace i nadzorujace nie
posiadajg akcji i udziatéw w podmiotach powigza-
nych z LPP.

Liczloa giosom Weldtese

nal\WZA nominalna alke

39 78

179 358

36 36 72

128 128 256

226 338 926 338 452 676
N N 22

14 14 28

NOTOWANIA NASZYCH AKCJI
Akcje LPP SA s3g notowane na Rynku Gtéwnym
GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spotki w dniu debiutu wynosita 48,00
PLN. Najnizszg wartos¢ akcji Spotki w historii
notowan LPP SA odnotowata 18 maja 2001 roku:
47,00 PLN, a najwyzszg 8 stycznia 2018: 10 170,00
PLN.

W 2018 roku kurs akcji LPP ksztattowat sie w prze-
dziale od 7 535,00 PLN do 10 170,00 PLN (wedtug
cen zamkniecia). Notowania akcji podczas ostat-
niej sesji (wedtug cen zamkniecia) w 2017 roku
wynosity 8 910,00 PLN, a rok pdzniej cena ksztat-
towata sie na poziomie 7 850,00 PLN.

Zysk netto GK na jedna akcje zwykta na koniec
2018 roku wynosit 287,95 PLN, a rok wczesniej
241,36 PLN.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku akcje LPP
SA wchodzity w sktad nastepujacych indeksdéw
gietdowych:

Krajowych
WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad
wchodza wytgcznie akcje krajowych spdtek no-
towanych na Rynku Gtéwnym GPW, ktore spet-
niajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.
Udziat LPP SA w indeksie WIG-Poland wynosit
3,6%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie war-
tosci portfela 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spdtek z Rynku Gtéwnego GPW. LPP
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SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014
roku, a udziat w nim wynosit 4,9%.

WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwiekszych
i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na
Rynku Gtéwnym GPW. Udziat LPP w indeksie
WIG30 wynosit 4,6%

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad kto-
rego wchodzg spoétki uczestniczgce w indeksie
WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora
,odziez i kosmetyki”. Udziat LPP w indeksie WIG
Odziez wynosit 61,9%.

Zagranicznych:
MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad
20 kluczowych spoétek notowanych na GPW. LPP
SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014
roku.

CECE index - indeks nalezgcy do Vienna Stock
Exchange, zawierajacy spotki z Polski, Czech

i Wegier. LPP SA jest obecna w sktadzie tego
indeksu od potowy wrzesnia 2017 roku.

STOXX Europe 600 - indeks reprezentujacy
duze, srednie i mate spodtki z 17 krajéw Unii Eu-
ropejskiej. Indeks jest czescig Deutsche Boerse
Group. LPP SA wchodzi w sktad tego indeksu od
wrzesnia 2018 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezacy do London
Stock Exchange, w sktad ktérego wchodza

kraje rozwi-niete. LPP SA obecna jest w sktadzie
tego indeksu (w kategorii srednich spotek)

od 24 wrzesnia 2018 roku tj. od momentu przej-
$cia Polski z indeksu rynkdéw rozwijajacych sie
do rozwinietych. Polska zajmuje 23 miejsce

w indeksie.

OGRANICZENIA ZWIAZANE
Z AKCJAMI ORAZ POSIADACZE

SPECJALNYCH UPRAWNIEN

KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznio-
ne jest od zgody Spdtki. Zezwolenia na zbycie

lub zastawienie akcji udziela Rada Nadzorcza

w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci,

w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku

w tym przedmiocie. Jezeli Spdtka odmowi zezwo-
lenia, powinna w terminie 30 dni wskazac innego
nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty
ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym terminie
nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg bydé zbyte
bez ograniczen.

Jednoczesnie akcje imienne sg uprzywilejowane
co do gtosu, w ten sposob, ze jedna akcja daje
prawo do 5 gtoséw na WZA. Posiadaczami akcji
imiennych sg dwa podmioty: Fundacja Semper
Simul (fundacja zwigzana z Panem Markiem Pie-
chockim art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR) oraz Fun-
dacja Sky (fundacja zwia-zana z Panem Jerzym
Lubiarncem art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR i art.4 pkt
15 ustawy o ofercie publicznej).

Podmioty te posiadajg po 175 000 akcji imiennych
kazda, dajacych kazdej prawo do 875 000 gtosow
na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istniejg
inne papiery wartosciowe dajgce specjalne upraw-
nienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH - X
WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W 2018 roku nie miata miejsca emisja papierdw
wartosciowych.
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WLADZE

NASZ ZARZAD

Sktad osobowy:

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

W 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Zarzadu.

ZASADY POWOLYWANIA
1 ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad sktada sie od dwoch do szesciu cztonkdw,
w tym Prezesa Zarzadu oraz od jednego do pieciu
Wiceprezeséw Zarzadu. Liczbe cztonkdw okresla
Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorcza na okres pieciu lat.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP SA

okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

— Statut Spoétki LPP SA (dostepny na stronie inter-
netowej Spotki),

- Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie inter-
netowej Spotki),

- Kodeks spoétek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
niezastrzezone do kompetencji innych organéw
LPP SA.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

UMOWY Z OSOBAMI

ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE

Z osobami zarzadzajgcymi nie zostaty zawarte
umowy przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajimowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-
tanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgcze-
nia emitenta przez przejecie.

WYNAGRODZENIE OSOB
ZARZADZAJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen osob zarza-
dzajacych przedstawilismy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (nota 29.3 oraz 29.4)
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota
31.3 oraz 31.4).

NASZA RADA NADZORCZA

Sktad osobowy:

Jerzy Lubianiec - Prezes Rady Nadzorczej
Wojciech Olejniczak - Zastepca Prezesa Rady
Nadzorczej

Piotr Piechocki - cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta - cztonek Rady Nadzorczej
Antoni Tyminski - cztonek Rady Nadzorczej
Mitosz Wisniewski - cztonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
osobowym Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP
SA okreslone zostaty w nastepujgcych dokumen-
tach:
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— Statut Spdétki LPP SA (dostepny na stronie
internetowej Spotki)

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny
na stronie internetowej Spdtki)

- Kodeks spdétek handlowych

WYNAGRODZENIE OSOB
NADZORUJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen oséb nadzorujg-
cych przedstawiliSmy w skonsolidowanym

i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

w nocie odpowiednio: 29.3 oraz 31.3).

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej dziata
Komitet Audytu, ktéry we wskazanym ponizej
sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz po-
zostate wymagania okreslone w art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).

Antoni Tyminski - przewodniczacy KA, spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci

Jerzy Lubianiec - wiceprzewodniczgcy KA
Magdalena Sekuta - cztonek KA, spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci

Piotr Piechocki - cztonek KA

Mitosz Wisniewski - cztonek KA, spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci

Wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych posiada
Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Antoni
Tyminski - posiada uprawnienia biegtego rewi-
denta (wpisany na liste KIBR), doswiadczenie

jako partner Pricewaterhouse Coopers i manager
Deloitte&Touche odpowiadajgcy za badania spra-
wozdan finansowych. Wiedze i umiejetnosci z tego
zakresu posiada rowniez cztonek Komitetu Audytu
Pan Mitosz Wisniewski, ktére zdobyt jako Dyrektor
Finansowy Cereal Partners Worldwide i Boryszew
SA.

Natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
posiada Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu
Pan Jerzy Lubianiec - w zwigzku z petnieniem
uprzednio funkcji Prezesa Zarzadu LPP SA oraz
wieloletniego petnienia funkcji Prezesa Rady Nad-
zorczej LPP SA) oraz Cztonek Komitetu Audytu
Pan Piotr Piechocki, ktéry m.in. kierowat dziatem
e-commerce LPP SA.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej i przedktadanie zalecern majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spodtce;

— monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
rzadzania ryzykiem w Spotce, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej Spotki, w szczegdlnosci przeprowa-
dzania przez firme audytorska badania,

z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych

z kontroli przeprowadzonej w firmie audytor-
skiej;

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach ba-
dania oraz wyjasnianie, w jaki sposoéb badanie
to przy-czynito sie do rzetelnosci sprawozdaw-
czosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta
rola Komitetu w procesie badania;

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta;

— wyrazanie zgody na korzystanie ze swiad-
czonych przez firme audytorska lub biegtego
rewidenta innych niz badanie sprawozdan ustug
dozwolonych,

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania;

— opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
pod-mioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej nieaudyto-
wych ustug dozwolonych;

— okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke;

— przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendaciji
zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz
ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
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- weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (pod-

miotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta,

w szczegolnosci przez kontakt z biegtym re-
widentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spdtki oraz Spodtek
powigzanych w celu omoéwienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen
biegtego rewidenta co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrz-
nej;

omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, cha-
rakteru i zakresu badania rocznego oraz przegla-
dow okresowych sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okreso-
wych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych), ze skon-
centrowaniem sie w szczegodlnosci na:
wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych,
gtéwnych obszarach podlegajacych badaniu,
znaczacych korektach wynikajacych z badania,
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami doty-
czacymi prowadzenia rachunkowosci i spra-
wozdawczosci;

informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wyni-
kach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposoéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci spra-
wozdawczosci finansowej Spdiki, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania;

- wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w spra-

wie rozwigzania umowy z podmiotem upraw-
nionym do badania sprawozdan finansowych
Spoiki;

- wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywa-
nie przez Zarzad osoby sprawujacej w Spodtce
kluczowa funkcje audytu wewnetrznego;

monitorowanie obowigzujacego w Spodtce syste-
mu compliance;

- w przypadku braku wyodrebnionej organiza-

cyjnie funkcji audytu wewnetrznego w Spdtce,
Komitet Audytu co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
DO PRZEPROWADZANIA BADANIA

Kryteria wyboru firmy audytorskiej
1. W toku przygotowywania przez Komitet Audytu
rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru

Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez

Rade Nadzorcza LPP SA, uwzgledniane sg na-

stepujace kryteria:

a) dotychczasowe doswiadczenie Podmiotu
Uprawnionego oraz kwalifikacje i doswiad-
czenia 0soéb delegowanych do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

b) znajomos¢ branzy, w ktdrej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez Podmiot
Uprawniony;

d) zaproponowany harmonogram prac zwigza-
nych z czynnosciami rewizji finansowej;

e) kompletnos¢ ustug zadeklarowanych przez
Podmiot Uprawniony;

f) reputacja Podmiotu Uprawnionego;

2.W toku przygotowywania przez Komitet Audytu
rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru
Podmiotu Uprawnionego dokonywanego przez
Rade Nadzorcza LPP SA, uwzglednia sie rowniez
przygotowang przez Podmiot Uprawniony oraz
Kluczowego biegtego rewidenta ocene:

a) spetniania przez Podmiot Uprawniony
wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych;

b) istnienia zagrozen dla niezaleznosci Podmiotu
Uprawnionego oraz zastosowania zabezpie-
czenia w celu ich zminimalizowania;

c) dysponowania przez Podmiot Uprawniony
kompetentnymi pracownikami, czasem i inny-
mi zasobami umozliwiajgcymi odpowiednie
przeprowadzenie badania;

d) posiadania przez osobe wyznaczong jako
kluczowy biegty rewident uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych uzyskane w pan-
stwie Unii Europejskiej, w ktérym wymagane
jest badanie, w tym czy zostata wpisana do
odpowiednich rejestrow biegtych rewidentow,
prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej
wymagajacym badania.

3.Przed wydaniem rekomendacji Komitet Audytu
ocenia rowniez:

a) niezaleznos¢ Podmiotu Uprawnionego oraz
0sdb zaangazowanych w czynnosci rewizji
finanso-wej w swietle art. 69-73 Ustawy
o biegtych;

b) ograniczenia ustawowe odnoszgace sie do
mozliwosci $wiadczenia ustug na rzecz Spotki,
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ewentualne wnioski oraz wytyczne zawarte

W rocznym raporcie z kontroli wydanym przez
Komisje Nadzoru Audytowego, o ktdérym
mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych

w stosunku do Podmiotu Uprawnionego, mo-
gace wptynacé na wybor firmy audytorskiej.

4. Niedopuszczalne jest przyjmowanie naciskéw
lub sugestii stron trzecich co do wyboru, ani
przyjmowanie przez Spoétke lub jej organy lub
Komitet Audytu zadnych wytycznych co do wy-
bory Podmiotu Uprawnionego, jak rdwniez nie
jest dopuszczalne zawieranie zadnych umoéw
lub podejmowanie zobowigzan w tym zakresie.

5. Wybdr dokonywany jest sposrdd dowolnych
firm audytorskich, ktére ztozyty oferty w spra-
wie s$wiadczenia ustugi badania ustawowego
zgodnie z Procedurag Wyboru, z zastrzezeniem,
ze:

a) firma audytorska, ktéra badata Sprawozdania
Finansowe Spodtki po uptywie maksymalnych
okreséw trwania zlecenia nie moze podjac
badania sprawozdania Spotki w okresie czte-
rech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie
wyklucza z udziatu w procedurze wyboru
firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan
od jednostek zainteresowania publicznego
w danym panstwie Unii Europejskiej w po-
przednim roku kalendarzowym, zamieszczo-
nych w wykazie firm audytorskich,

c) Spdtka moze zaprosi¢ dowolne firmy audy-
torskie do sktadania ofert w sprawie sSwiad-
czenia ustugi badania ustawowego pod
warunkiem, ze nie narusza to przepisow,

o ktérych mowa w Ustawie o biegtych.

6. Kazdorazowo wybdér Podmiotu Uprawnionego
dokonywany jest na podstawie otrzymanych
zgtoszen ofertowych przekazanych Spdtce w
oparciu o Polityke Wyboru oraz z uwzglednie-
niem Procedury wyboru.

Ograniczenia dotyczace wyboru
1. Ograniczenia zwigzane z wyborem Podmiotu

Uprawnionego:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadzanych
przez Podmiot Uprawniony lub firme audy-
torska powigzang z Podmiotem Uprawnionym
lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nale-
z3 te firmy audytorskie, nie moze przekraczac
5 lat;

b) kluczowy biegty rewident nie moze przepro-
wadzac badania rocznego skonsolidowanego
spra-wozdania finansowego Grupy Kapitato-
wej lub badania rocznego sprawozdania finan-
sowego W Spotce przez okres dtuzszy niz 5
lat;

c) kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzad badania rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Ka-
pitatowej lub badania rocznego sprawozdania
finansowego w Spodtce po uptywie co najmniej
3 lat od zakonczenia ostatniego badania.

2. Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finan-
sowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnio-
nym na okres nie kréotszy niz dwa lata z moz-
liwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy.

3. Zasada, o ktéorej mowa w ust. 1 pkt a) powyzej,
ma zastosowanie do badan Sprawozdan Finan-
sowych sporzadzonych za lata obrotowe rozpo-
czynajgce sie po dniu 31 grudnia 2017 roku.

4. Zasada, o ktérej mowa w ust. 1 pkt ¢) powyzej,
ma zastosowanie do okresdw karencji rozpo-
czynajacych sie 17 czerwca 2016 r. lub pdzniej.

5. Dokonujac rekomendacji oraz wyboru Podmiotu
Uprawnionego uwzglednia sie rowniez ograni-
czenia wynikajgce z Polityki $wiadczenia ustug
dozwolonych.

Wynagrodzenie

1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
uzyskiwane przez Podmiot Uprawniony, jego
biegtych rewidentéw oraz podwykonawcow
dziatajacych w ich imieniu i na ich rzecz, nie
moze by¢:

a) uzaleznione od zadnych warunkdw, w tym
od wyniku badania;

b) ksztattowane lub uzaleznione od $swiadczenia
na rzecz Spodtki lub jednostek z nig powigza-
nych dodatkowych ustug niebedacych bada-
niem przez Podmiot Uprawniony lub jakikol-
wiek podmiot powigzany z firma audytorska
lub nalezacy do sieci.

2.Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
odzwierciedla pracochtonnos¢ oraz stopien zto-
zonosci prac i wymagane kwalifikacje.

Na rzecz Spotki nie byty swiadczone przez firme
audytorska badajgca sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi nie bedace badaniem.
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Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audy-
torskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujace wymogi wynikajgce z odpowiednich
przepisdw, przy czym w zwiazku z przedtuzeniem
umowy z firmg audytorska dotychczas przeprowa-
dzajgca badania sprawozdan finansowych nie byta
przeprowadzana petna procedura wyboru.

GLOWNE ZALOZENIA
POLITYKI SWIADCZENIA

PRZEZ FIRME AUDYTORSKA
PRZEPROWADZAJACA BADANIE
DOZWOLONYCH UStUG

NIEBEDACYCH BADANIEM

Opracowana przez Komitetem Audytu Rady Nad-
zorczej LPP SA i obowigzujgca w ramach Spotki
,Polityka swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcya badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez czton-
ka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem” zaktada przede wszyst-
kim koniecznos¢ zapewnienia niezaleznosci firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta oraz ograniczenie
mozliwosci powstania konfliktu interesow

w przypadku zlecenia firmie audytorskiej $wiad-
czenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz
ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi dozwolone
obejmujg np. przeprowadzanie procedur nalezytej
starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne

w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej
jednostki, badanie historycznych informacji
finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow
konsolidacyjnych. Z kolei ustugi zabronione to

w szczegdlnosci ustugi podatkowe dotyczace: przy-
gotowywania formularzy podatkowych, podatkdow
od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie
ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksie-
gowej i sprawozdan finansowych, opracowywanie

i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych

z przygotowywaniem lub kontrolowaniem infor-
macji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systemdw dotyczacych informacji
finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcjg audytu
wewnetrznego. Swiadczenie ustug dozwolonych
mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z po-
litykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen nie-
zaleznosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego
biegtego rewidenta oraz innych cztonkdéw zespotu
wykonujgcego badanie.

WZA

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego
uprawnhnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-

szy

1) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze byé
zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczaj-
nym.

2) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa
sie w Gdansku, Warszawie lub Sopocie, Prusz-
czu Gdanskim - w miejscu wskazanym przez
Zarzad.

3) Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie
corocznie W ciggu szesciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego.

4) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywa-
ne jest przez Zarzad z inicjatywy wtasnej, na
zgdanie Rady Nadzorczej oraz na wniosek ak-
cjonariuszy reprezentujacych jedng dwudziestay
czesé kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

5) Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad na stronie inter-
netowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie
Z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

1) Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatal-
nosci LPP SA za ubiegty rok.

2) Podejmowanie wszelkich postanowien doty-
czacych roszczen o naprawienie szkody wy-
rzgdzonej przy zawigzaniu LPP SA lub sprawo-
waniu zarzadu czy nadzoru.

3) Powziecie uchwaty o podziale zyskow lub
pokrycia strat.

4) Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absoluto-
rium z wykonania przez nich obowigzkdw.

5) Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym
obligacji zamiennych na akcje.

6) Zmiana Statutu.

7) Powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia
spotek, przeksztatcenia LPP SA, jej rozwigza-
nia i likwidacji.

8) Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania.

9) Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw
przedstawionych przez Rade Nadzorcza.

10) Decydowanie w innych sprawach zastrzezo-
nych do kompetencji Walnego Zgromadzenia
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w Kodeksie Spotek Handlowych i postanowie-
niach Statutu Spotki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1 Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Pre-
zes Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
upowazniona i zarzadza przeprowadzenie
wyboréw Przewodniczacego Walnego Zgro-
madzenia.

2) Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie do-
prowadza do niezwtocznego wyboru Prze-
wodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktoéry
to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny
i prawidtowy przebieg obrad.

3) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedy-
nie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

4) Projekty uchwat proponowane do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty sg przedstawiane akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzor-
czej.

5) Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protoko-
towany przez notariusza

Gtosowanie

1) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wy-
borach wtadz oraz nad wnioskami o odwotanie
organow witadz lub likwidatorow Spodtki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo
tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie cho¢-
by jednego akcjonariusza lub jego reprezentan-
ta.

2) Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru
3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktérej obo-
wigzkow nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowa-
nie obstugi komputerowej (w wypadku gtoso-
wania z wykorzystaniem techniki elektronicz-
nej) oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

3) Jedna akcja daje na Walnym Zgromadze-
niu prawo jednego gtosu. W przypadku akcji
uprzywilejowanej serii B jedna akcja daje na
WZ prawo pieciu gtosdw.

4) Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania,
ktore nastepnie wnoszone sg do protokotu
obrad.
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OPIS ZASAD ZMIANY
NASZEGO STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

OPIS POLITYKI
ROZNORODNOSCI

STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH LPP W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH
JAK WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE,
CELE TEJ POLITYKI, SPOSOB JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKI W DANYM
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zarzad Grupy LPP SA jest swiadomy wagi i ko-
niecznosci zapewnienia réznorodnosci w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiad-
czenia w odniesieniu do wszystkich pracownikéw
spoitki, ze wzgledu na przekonanie o istotnym
wptywie takiego podejscia na efektywnos¢ dzia-
tania catego biznesu i budowania pozycji firmy,
zardwno w opinii klientéw, jej pracownikow, jak

i pozostatych interesariuszy.

Grupa LPP zarzadzajac bogatym i réznorodnym
portfolio marek odziezowych réwniez ze wzgledu
na charakter swojej dziatalnosci, w naturalny spo-
séb wzmacnia kulture firmowa i Srodowisko pracy
oparte na poszanowaniu i docenieniu indywidual-
nych réznic poszczegodlnych cztonkdow zespotu.
W ten sposdb kazdy zatrudniony poprzez swdj
osobisty potencjat moze przyczyni¢ sie do roz-
woju Spotki jako catosci oraz jej poszczegdinych
marek odziezowych.

Wszelkie dziatania podejmowane w Spodtce

w obszarze pracowniczym gwarantujg rowne
szanse w dostepie do mozliwosci rozwojowych

i awansu zawodowego. Nadrzedng zasada

w spotce jest kierowanie sie obiektywnymi kryte-
riami merytorycznymi oraz profesjonalizmem

w doborze pracownikéw do réznych funkcji za-
wodowych w ramach organizacji. Jednoczesnie
witadze spotki dbajg o zapobieganie wszelkim
przejawom zachowan dyskryminujgcych.

Przejawem dbatosci o zapewnienie polityki rézno-
rodnosci jest wypracowanie oraz wdrozenie misji

i wartosci spodtki, w ktérych kluczowym filarem
budowania przewagi konkurencyjnej jest dbatos¢
o rozwdj indywidualnych talentéw pracownikéw
oraz traktowaniu pracownikdéw z nalezyta god-
noscia i szacunkiem niezaleznie od koloru skory,
wyznawanej religii, ptci, wieku, narodowosci, orien-
tacji seksualnej, obywatelstwa, stanu cywilnego,
pogladoéw politycznych czy niepetnosprawnosci.
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INFORMACJE
UZUPELNIAJACE

INFORMACJE O ISTOTNYCH
POSTEPOWANIACH TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI LPP

LUB JEDNOSTKI ZALEZNEJ,

ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA,

STRON POSTEPOWANIA
I STANOWISKA LPP

W wyniku kontroli podatkowej prowadzonej

od 2015 roku przez Urzad Celno-Skarbowy

w Gdyni o ktoérej informowalismy w poprzednich
raportach kwartalnych, w dniu 12 grudnia 2018
roku doreczona zostata decyzja Pomorskiego
Urzedu Celno - Skarbowego w Gdyni z dnia

11 grudnia 2018 roku okreslajaca zobowigzanie
podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za rok 2012 na kwote 73 683 tys. PLN,
t.j wyzsze od zadeklarowanego i zaptaconego
przez spoétke o kwote 16 272 tys. PLN. Decyzja ta
zostata wydana na wskutek ponownego rozpozna-
nia sprawy przez organ | instancji.

W dniu 21 grudnia 2018 roku LPP ztozyto odwo-
tanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku, podtrzymujgc dotychczasowe stano-
wisko, ze w naszej ocenie prawidtowo dokonano
naliczenia wysokosci podatku dochodowego za
2012 roku oraz zaliczenia do kosztéw uzyskania
przychodéw wydatkow, ktére zgodnie z obowig-
zujgcymi w tym zakresie przepisami prawa mogty
by¢ zaliczone do takich kosztdw.

W latach ubiegtych i obecnie LPP ponosi wydat-
ki zwigzane z sublicencjami na korzystanie ze
znakdéw towarowych wniesionych aportem do
jednostki zaleznej z siedziba na Cyprze (Gothals
LTD), co zgodnie z trescig uchylonej wtasnie
decyzji stanowito zawyzenie przez Spotke kosz-
téw uzyskania przychoddéw za rok 2012 oraz byto
podstawg do okreslenia zobowigzania podatkowe-
go przez organ kontrolny w dodatkowej wysokosci
wynoszacej 16 391 tys. PLN podatku za ten okres
wraz z naleznymi odsetkami.

Po przeprowadzeniu analizy rozliczer zwigzanych
z optatami licencyjnymi za korzystanie ze znakdw
towarowych, o ktérych wyzej mowa, zostata utwo-
rzona na dzien 31 grudnia 2018 roku rezerwa na
potencjalne ryzyka podatkowe w tgcznej wysoko-
$ci 78 663 tys. PLN

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH

OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Wszechobecna cyfryzacja zycia dynamicznie
zmienia zachowania i oczekiwania dzisiejszych
klientéw. Przysztoscig branzy fashion jest
zaangazowanie technologicznie i kreowanie
najlepszych doswiadczen zakupowych. Zmianom
widocznym w sklepach, towarzyszy ewolucja

w internecie, logistyce, magazynowaniu, sposobie
budowania portfolio produktow.

Coraz wyzsza $wiadomos¢ zakupowa, potrzeba
personalizacji i szybkiej dostawy zaczynaja by¢
czynnikami wazniejszymi dla wspotczesnego
konsumenta niz koszt zakupu towaru.

W odpowiedzi na zachodzace zmiany w branzy
coraz wieksze znaczenie maja dla naszej

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2018 rok

Grupy prace nad zastosowaniem innowacji
technologicznych (badania i rozwoj).

Prowadzimy prace rozwojowe w takich obszarach

jak:

- badania i rozwdj nad produktem;

- badania nad rozwojem doznan i doswiadczen
zakupowych klientéw (tzw.”customer
experience”);

- badania nad nowa technologig i rozwojem form
sprzedazy, gtédwnie e-commerce;

- badania nad fashion tech, czyli wykorzystanie
nowych technologii w catym tancuchu dostaw,
poczawszy od projektowania odziezy, poprzez
logistyke, az po wielokanatowg sprzedaz
i obstuge posprzedazowa klientéw.

Nasze najwazniejsze osiggniecia:

System alokacji - aplikacja, ktéra pozwala na
indywidualny dobdr dostepnych produktéw
dla kazdego z salondw na wszystkich rynkach,
na ktérych operujemy. Aplikacja analizuje
dane historyczne i prognozuje wymagang ilos¢
danego towaru oraz dostarcza szeroki zakres
informacji o produkcie (np. wzdr, rozmiar, kolor),
jego potencjale i zapasie. Optymalizuje ilos$¢

i szybkos$¢ dostarczenia towaru wysytanego
do danego salonu, zwiekszajac skutecznoscé
sprzedazy. Jest to nasze autorskie rozwigzanie,
oparte o ztozone algorytmy uczenia
maszynowego, analizujgce miliardy réznych
danych, dzieki ktérym klient otrzymuje na

czas doktadnie to, czego potrzebuje.
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Korzystanie z aplikacji do alokacji towaru
zapewnia wysytke towaru tam, gdzie ma on
najwiekszy potencjat sprzedazowy, precyzyjne
uzupetnianie towaru w sklepach — produkty
sg wysytane, tam gdzie sie sprzedajg, trafng
dystrybucje do salonéw modeli z wysokim
sukcesem sprzedazowym.

Store Vision - kolejny z przyktadéw autorskich
technologii mobilnych stosowanych w salonach
naszych marek. Uzytkownikami aplikacji sa
pracownicy sklepow stacjonarnych. Jest to
wazna grupa docelowa dla firmy ze wzgledu na
jej bezposredni kontakt z klientem i wptyw na
jego zadowolenie. Na jakos$¢ obstugi wptywa
mozliwosé tatwego zarzadzania produktem oraz
nieograniczony dostep do informacji o produkcie,
np. sprawdzenie dostepnego zapasu, szybkie
odszukanie towaru czy propozycja zamowienia
dla klienta z dostawa do sklepu lub do domu.
Wszystko to jest mozliwe w systemie Store Vision
dzieki prostemu skanowaniu smartfonem kodu
kreskowego produktu.

Dzieki jego zastosowaniu klient moze zostac
obstuzony w formule kanatu omnichannel,
poniewaz pracownik ma mozliwos¢ zamaowienia
towaru dystrybuowanego drogg e-commerce,
ktorego aktualnie nie ma w sklepie stacjonarnym.

RFID - to kolejny krok w rewolucji technologicznej
LPP. RFID (Radio-frequency identification) jest
elektroniczng metka, ktéra pozwala wprowadzi¢
wiele zaawansowanych technicznie rozwigzan,
pomagajacych zwiekszyé skutecznosc sprzedazy.
Implementacja RFID pomoze usprawnic¢ procesy
dostaw, oszczedzi¢ czas pracy pracownikow.
Utatwi sprawdzenie zgodnosci zamowien oraz
zwiekszy doktadnos¢ informacji na temat stanu
magazynowego towardw. Technologia utatwi

tez zidentyfikowanie najlepiej sprzedajgcych sie
produktéw, co umozliwi z kolei dopasowanie
produktéw do oczekiwan klientdow. System

RFID pozwoli wiec na prezentowanie klientom
spersonalizowanych i tatwiej dostepnych ofert
oraz utatwi zarzadzanie towarem na kazdym
etapie, poczawszy od fabryki, przez centrum
dystrybucyjne, az po sklepy.

Jestesmy w trakcie wdrazania technologii RFID
w salonach Reserved. W 2018 roku system
RFID testowalismy w trzech salonach Reserved
w Gdansku, natomiast w 2019 roku planujemy
wdrozy¢ system w 438 salonach tej marki.

Technologie w salonach
W oparciu o technologie modyfikujemy salony

i na nowo aranzujemy ich przestrzen. Przyktadowe

zastosowania nowoczesnych technologii

w salonach to:

— progresywny system oswietlenia LED, ktory
wptywa na lepszg ekspozycje towaru w salonie
oraz nie marnuje energii w godzinach gdy sklep
dla klientdw jest zamkniety,

— mapy ciepta pozwalajgce monitorowac
i analizowac¢ ruch klientéow w sklepie, co
w praktyce przektada sie na mozliwos¢
poprawy ekspozycji towaru w salonie,

— nowoczesny i ekologiczny system wentylacji
i klimatyzacji, ktéry monitoruje ruch klienta
i zapewnia mu komfort termiczny doktadnie
w miejscu, w ktérym intensywnos¢ ruchu jest
najwieksza oraz nie marnuje energii gdy ruch
jest niewielki,

— inteligentne przymierzalnie w salonach
Reserved, w ktérych juz w tej chwili znalez¢
mozna zainstalowane tablety ze specjalnym
kontentem marketingowym pozwalajgcym
klientom na biezgco czerpacd inspiracje modowe
czy sygnalizacje zajetosci kabin. Po wdrozeniu
RFID mozliwe bedzie takze wprowadzenie
dodatkowych rozwigzan w przymierzalniach, np.
automatycznych podpowiedzi dla klientéw, jak
skompletowac przymierzang garderobe z inna.

INFORMACJE NA TEMAT
PROWADZONEJ POLITYKI

W ZAKRESIE DZIAELALNOSCI
SPONSORINGOWEJ,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Swiadomie budujemy odpowiedzialne relacje

z otoczeniem. Od 20 lat aktywnie poznajemy po-
trzeby i oczekiwania interesariuszy oraz podejmu-
jemy inicjatywy, ktére na nie odpowiadaja.

Nasza odpowiedzialnos¢ zdefiniowalismy

w Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2017-2019,
a jej czes$é, dotyczaca dziatalnosci charytatywnej,
zostata przekazana do realizacji Fundacji LPP.

Decyzja o powotaniu Fundacji zostata podjeta

w grudniu 2017 roku i byta naturalnym krokiem
W rozwoju dziatalnosci prospotecznej LPP. Celem
Fundacji LPP jest dziatalnos$¢ na rzecz spoteczen-
stwa i Srodowiska. Zgodnie z nasza Strategig CSR,

szczegolnie bliskie sg nam projekty nakierowane na:

— wsparcie w usamodzielnieniu sie oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, gtdwnie dzieci
i mtodziezy,
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— pomoc rzeczowg i projekty wspierajace najbliz-
sze otoczenie firmy,

- innowacyjne i ekologiczne rozwigzania
w branzy odziezowe;.

PROJEKTY I LICZBY:

- 1,5 min zt, tyle tacznie wyniosta wartos¢ srod-
kéw pienieznych i towardw przekazanych
w 2018 roku na cele charytatywne w Polsce,
w tym: 78 tys. sztuk odziezy o wartosci ponad
1 min PLN przekazanej do 108 organizacji poza-
rzagdowych. Od 2018 roku pomoc rzeczowa
i finansowa prowadzona jest przez Fundacje
LPP.

- ,,Pierwsza Przymiarka”
10 oséb w roku 2018 i 16 osdb w roku 2017
opuszczajacych rodzinne domy dla dzieci,
zostato przeszko-lonych przez pracownikéw LPP
w zakresie poszukiwania pracy, pisania CV,
odbycia rozmowy kwalifika-cyjnej. Czes¢
uczestnikéw zostata zatrudniona na staz w sieci
sprzedazy LPP. Program Pierwsza Przymiarka
to inwestycja w rozwoj mtodziezy stawiajgcej
pierwsze zawodowe kroki.

- Wspodtpracujemy z uczelniami

Kooperacja z uczelniami artystycznymi jest dla
nas niezwykle istotnym elementem wspdtpracy
z otoczeniem. Oznacza ona nie tylko wspdlne
dziatania, ktére promujg branze fashion. To tez
sposob na przyciggniecie utalentowanych kan-
dydatoéw i pracownikdw oraz na umozliwienie im
rozwoju zawodowego.

W 2018 LPP ponownie zostato partnerem strate-
gicznym Miedzynarodowego Festiwalu Teatrow
Plenerowych i Ulicznych FETA. Przedstawienia
zlokalizowane wokdt gtownej siedziby Emitenta,
co roku przyciggajgcym tysigce widzow. To jedne
z najwiekszych i najbardziej cenionych takich
festiwali w Europie.

LPP X Fashion lllustration / Across Europe

with Best Fashion lllustration 2018

Wiemy, jak wazna jest edukacja artystyczna

i promowanie utalentowanych twércéw, dlatego
zaangazowalismy sie jako partner w projekt mie-
dzynarodowej wystawy prac ilustratoréw mody
— Across Europe with Best Fashion Illustration.
W 2018 roku zawitata ona do 5 polskich miast:
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Gdanska, Krakowa, Warszawy, t.odzi oraz
Wroctawia. Ztozyto sie na nig ponad 60 prac
40 wybitnych ilustratoréw mody z catego swia-
ta, m.in. z Mediolanu, Nowego Jorku, Berlina,
Tokio i Gdanska, ktérzy wspodtpracujg z wioda-
cymi redakcjami i domami mody. Znalazty sie
wsrdd nich takze ilustracje Kasi Smoczynskiej

z zespotu Reserved.

- Wyprawka szkolna w Brzesciu Kujawskim
Nasze sgsiedztwo to nie tylko Gdansk, ale
i Brzesc, gdzie budujemy nowe centrum dys-
trybucyjne. Dlatego tam rowniez nawigzujemy
wspotprace z lokalng spotecznoscia. Zadbali-
Smy o to, aby wszyscy brzescy pierwszoklasisci
rozpoczeli rok szkolny w petni przygotowani,
fundujac wyprawki dla 135 dzieci: worek na kap-
cie, $niadaniéwke, bidon, artykuty szkolne oraz
opaske odblaskowa. Wyprawki zostaty uroczy-
$cie wreczone podczas pasowania na pierwsza-
kéw w pazdzierniku 2018 roku.

- Wolontariat pracowniczy
W 2018 roku 858 godzin przeznaczyli pracow-
nicy LPP na pomoc organizacjom pozarzgdo-
wym. Wyszli miedzy innymi z inicjatywa pomocy
,kociej” organizacji — Pomorskiemu Kociemu
Domowi Tymczasowemu, ktéra na czas wakacji
zaplanowata remont budek dla kotéw na tere-
nie Stoczni Gdynia oraz Stoczni Nauta w Gdyni.
W ciggu 2 dni wolontariusze LPP pomalowali,
ocieplili oraz wyremontowali kilkanascie kocich
budek. Najbardziej spektakularnym dziataniem
byt remont przychodni mukowiscydozy
w odpowiedzi na prosbe Szpitala Dzieciecego
Polanki. W efekcie dwie architektki przygotowa-
ty kompleksowy projekt remontu pomieszczen
przychodni, nastepnie pracowniczki LPP z Dziatu
Serwisu i Eksploatacji wybraty podwykonawce
do przeprowadzenia gtéwnych prac remonto-
wych (skucie kafli, podtdg, burzenie $cian, sta-
wianie nowych), po czym grupa naszych wolon-
tariuszy pomalowata pomieszczenia, poskrecata
meble oraz posprzatata gabinety.

- Odpowiedzi na wyzwania branzy
Fundacja LPP we wspotpracy z marka Reserved
od lipca 2018 organizuj stata zbidorke odziezy
uzywanej w 20 najwiekszych salonach Reserved,
na terenie Polski. Wszystkie przekazane rzeczy
przekazujemy do Towarzystwa Brata Sw. Alber-
ta, ktére prowadzi noclegownie w catym kraju.
Ubrania otrzymujg osoby bezdomne i znajdujace
sie w trudnej sytuacji zyciowej w catej Polsce.
Do tej pory udato sie zebrac¢ prawie 500 kg uzy-
wanych tekstyliow.

INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH, W TYM
UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2018 roku zawarlismy:

- umowe o udzielenie ubezpieczeniowych
gwarancji zaptaty dtugu celnego;

— umowe ubezpieczeniowa - globalna polisa
obejmujgca caty majatek GK, w tym nierucho-
mosci, towary, maszyny i urzadzeniam

- 161 umdw najmu oraz 112 umdw przedtuzajgcych
dotychczasowe umowy najmu z wtascicielami
powierzchni w obiektach handlowych w Polsce
i zagranicg;

- umowy bankowe (aneks przedtuzajgcy dotych-
czasowa umowe na linie wielocelowa z Bank
BGZ BNP Paribas SA, Bank Handlowy w Warsza-
wie SA, Raiffeisen Bank Polska SA, umowa
z Santander Bank Polska SA na linie
pod akredytywy);

- umowy z agencjami marketingowymi dotyczace
kampanii z Cindy Crawford oraz z Joanng Kulig;

- umowe na budowe centrum logistycznego
w Brzesciu Kujawskim;

- umowe dotyczgca implementacji RFID;

— umowe najmu centrum dystrybucyjnego
w — Rumunii,

- umowy zakupu budynku biurowego w Gdansku
przy ul. Sadowej, zakupu nieruchomosci
w Gdansku przy ul. Reduta Zbik, zakupu
nieruchomosci w Gdansku przy ul. Reduta Mis
oraz umowe zakupu dziatki w Gdansku przy
ul. Jaracza.

GK nie sg znane, majace wptywa na jej dziatalnosé,
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH
1 WYPOWIEDZIANYCH W DANYM

ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW

1 POZYCZEK, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU

1 WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na
31.12.2018 roku oraz o terminach ich wymagalnosci
zamiescilismy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 23) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(nota 25).

W minionym roku GK LPP SA nie zaciggata
pozyczek.

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2018 rok

INFORMACJE O UDZIELONYCH

W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA,

Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY
1 TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek
zamiesciliSmy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 18.1) oraz sprawozdaniu finansowym
LPP (nota 20.1).

INFORMACJE O UDZIELONYCH
1OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH
1GWARANCJACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach w tym udzielonych
podmiotom powigzanym zamiesciliSmy w spra-
wozdaniu finansowym GK LPP (nota 28) oraz
sprawozdaniu finansowym LPP SA (nota 30).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA

LUB JEDNOSTKE OD NIEGO

ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH

WARUNKACH NIZ RYNKOWE
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ
INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z pod-
miotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje nt. transakcji z podmio-
tami powigzanymi zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finan-sowym GK LPP(noty: 29.1i 29.2) oraz spra-
wozdaniu finansowym LPP (noty: 31.1i 31.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Spodtce nie funkcjonuje program akcji
pracowniczych.

INFORMACJE NA TEMAT FIRMY
AUDYTORSKIEJ DOKONUJACEJ
BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacje te zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (nota 36) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (nota 32).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI

W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY
ROK

Nie publikowalismy prognoz wynikdéw finanso-
wych.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 roku

Wybrane dane finansowe*

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) na jedna akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

PLN
2018 2017
01.01-3112 | 01.01-31.12
6 368 237 | 5623900
382942 231639
783 227 595 549
592 295 493 427
323,04 270,14
833 588 474 785
-314 305 -31 301
-96 779 -359 872
422 504 83 612

* Dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2018 rok: 4,2669; 2017 rok: 4,2447.

EUR

2018

01.01-31.12

1492 474

89 747

183 559

138 812

75,71

195 362

-73 661

-22 681

99 019

2017

01.01-31.12

1324 923

54 571

140 304

116 245

63,64

111 854

-7 374

-84 781

19 698
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Wybrane dane finansowe*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje

w tys. PLN
2018 2017
01.01-31.12 01.01-31.12
5143266 | 4 219 353
237 490 265 242
1830634 | 1406 709
3075142 | 2547 402
3705 3705
1833483 | 1826 537
1677,21 1394,66
40,00 35,74

* Dane przeliczone po kursie PLN/EUR: 2018 rok: 4,3000; 2017 rok: 4,1709.

w tys. EUR
2018 2017
01.01-31.12 | 01.01-31.12
1196 108 101 617
55230 63 593
425 729 337 267
715149 610 756
862 888
1833483 | 1826 537
390,05 334,38
9,30 8,57
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WPROWADZENIE

Niniejszym zatwierdzamy jednostkowe sprawozdanie finansowe LPP SA za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2018 roku, sktadajgce sie ze Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stronie akty-
wow i pasywow wykazuje sume 5 143 266 tys. PLN, Sprawozdania z catkowitych dochoddéw wykazujgce-
go catkowite dochody ogdtem w kwocie 592 295 tys. PLN, Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym
wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 527 740 tys. PLN, Sprawozdania z przepty-
wow pienieznych wykazujacego zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 422 504 tys. PLN
oraz not, zawierajacych opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Gdansk, 10 kwietnia 2019 r.





