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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kontynuacja rozwoju

+47%

_|_8 4% E-COMMERCE
’
POW. m2
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1 724 salony w 24 krajach *

GRUPA LPP 1724

Reserved 451
Cropp 365
House 320 —
Mohito 289 ) ‘i\
Sinsay 274 +138
Outlety 25 9

xx Liczba salonéw
@ Sklepy internetowe
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Dalsze wzrosty sprzedazy LFL i e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA
(waluty lokalne)

15,2%
12,9% 14,6%

11,4%
9.2%
6,2%
4,6%
I 3,6% 2,3%

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

* LFL byty dodatnie w kazdym miesigcu 1Q19 i na kazdej marce.

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(mln PLN)

252,2

1785 192,2
146,4 150,5
130,9
= l . I I I

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

W 1Q19 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze na Litwie, w Rumunii, na Ukrainie, w Rosji). Dwucyfrowo dodatnie
LFL zanotowalismy réwniez w Europie Zachodniej (zaréwno w Wielkiej Brytanii jak i w Niemczech).

« Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (47% r/r) dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polska, wydatkom na marketing i zmianie

zachowan klientéw z Polski (sklepy czesciowo zamkniete w niedziele).

« Sprzedaz internetowa w 1Q19 stanowita 12,0% przychodéw z Polski i 10,5% sprzedazy Grupy.

GLOBALNE ASPIRACIJE !
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Wzrosty we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 1Q19
(mIn PLN) (wg marek)

Cropp [N 233 +11%r/r GRUPA LPP 10009 10854 8.4%
House 204 +20% r/r Reserved 561,0 609,7 8,7%
House 110,9 115,0 3,8%

Sinsay 186 +31%r/r
Mohito 1034 108,1 4,5%
E-commerce 192 +47% r/r Sinsay 858 107,3 25.0%
Pozostate [l 20 Outlety 12,1 11,0 -8,6%

- W 1Q19 Reserved i Cropp wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

+ Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowato Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwdj powierzchni) oraz marka
House (kontynuacja poprawy kolekgji r/r). Marka Mohito pokazata wzrost sprzedazy r/r wraz z ulepszong kolekcja
wiosna/lato 2019.

* Reserved utrzymato szybka dynamike sprzedazy dzieki nowym kolekcjom, ktére znalazty uznanie klientek i klientéw,
jak réwniez konsekwentnemu rozwojowi powierzchni (nowe rynki r/r to Kazachstan, Stowenia, BiH oraz Izrael).
GLOBALNE ASPIRACIJE 7
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Wzrosty we wszystkich regionach

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 1Q19
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 10009 10854 8,4%
Polska 511,5 513,9 0,5%
cls 420 +23%r/r Europa 235,0 287,4 22,3%
CIS 2478 2771 11,8%
ME | 7 +67%r/r
ME 6,6 7.1 7,2%

*  Dynamika sprzedazy w Polsce wynika z optymalizacji sieci handlowej oraz wptywu zaostrzenia zakazu handlu
w niedziele. Dynamiczny wzrost sprzedazy w Europie w 1Q19 wynika z wysokich dynamik w krajach CEE i SEE.

+ Wysokie dynamiki sprzedazy we wszystkich krajach CIS w 1Q19 oraz wptyw nowego rynku (Kazachstanu).
+ Wozrost na Bliskim Wschodzie w 1Q19 ze wzgledu na udane wejscie do Izraela w 3Q18.
* Najwiekszy nominalny r/r przyrost przychoddéw widoczny w Polsce i w Rosji.
GLOBALNE ASPIRACIJE H



Kontynuacja wzrostow sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY
(min PLN)

16,0% 13,5% 21,8% 15,9% 16,0% 20,2% 12,8% 10,4% 15,7%

2000 20%

1500 15%

1000 10%
500 5%
0 0%

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Qi18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Qi19
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) EE F-commerce

Pozostate (w tym outlety) = \N\zrost sprzedazy

SPRZEDAZ/ M2

LPP

GRUPA LPP detal 521 510 -2,1%
Polska 562 525 -6,5%
Europa 520 500 -3,9%
CIS 444 491 10,5%

GRUPA LPP 532 567 6,6%

+  Catkowite przychody Grupy wzrosty o 15,7% w 1Q19 dzieki wiekszej powierzchni, dodatnim LFL (udanym kolekcjom)

oraz wysokiej dynamice sprzedazy internetowej.

* Wazrost r/r sprzedazy grupy/ m2 w 1Q19 ze wzgledu na rozwdj internetu. Spadek sprzedazy detalicznej/ m2 ze

wzgledu na otwieranie coraz wigkszych sklepow.

*  Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 1Q19 zanotowaty: Litwa, Ukraina, +otwa, Niemcy.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Marza brutto pod wptywem USD/PLN

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN

59.7%
56,9% >8,0% 59.9%

51,0%
49,0%

45,6%

45,1%
43,4% 3.4

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

Spadek marzy brutto r/r w 1Q19 wynikiem wiekszych r/r wyprzedazy zgodnie z polityka maksymalizacji sprzedazy
w salonach (konsekwencja niesatysfakcjonujacej sprzedazy grudniowej).

Nowa kolekcja zostata wprowadzona do salonéw w lutym i miata najwiekszy wptyw na marze brutto w marcu.
Kolekcja wiosna/lato 2019 jest kupowana przy drozszym r/r USD/PLN.
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(bez MSSF16) (bez MSSF16)
5% r/r -1%r/r

\ \

214
214 211 216 212 212 207 207 9o pgs 271 260 297 295 292 555

53 53 53 61 | 58 : 59 58 I I I I I I I I I

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

m Koszty najmu m Koszty personelu Pozostate koszty

« Stabilne r/r koszty najmu = powiekszanie Sredniej wielkosci sklepdw obniza Sredni czynsz/ m2, ale wyzszy kurs
EUR/PLN.

* Dwucyfrowy spadek r/r kosztédw personelu = mniejszy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcéw, przenoszenie czesci
funkgji i zadan do podmiotéw zewnetrznych. Spadek pozostatych kosztéw sklepdw - ciggta praca nad kosztami.

* Spadek kosztéw SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali ze wzgledu na dalszy rozwéj e-commerce oraz
Zwigzane z nim wyzsze koszty logistyki, ale spadek na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wyniki 1Q19 z MSSF16 po raz pierwszy

Sprzedaz 15804 1827,7 15,7% 1827,7

« Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:
45,1% 43,4%  -1,7pp. 43,4% + dodatnie LFL i wzrost powierzchni,

Marza brutto na

sprzedazy - . .

*  rozwaj sprzedazy on-line.

Koszty SG 820,5 874,0 6,5% 882,7 . .. .

oszty SGEA ° + Spadek marzy brutto: bardzo dobre przyjecie kolekg;ji
wiosna/lato, ale wieksze r/r wyprzedaze w styczniu

Strata operacyjna -117,7 -100,2 N/M -108,9 i lutym oraz wptyw USD.

Marza EBIT -7.4% 55%  2.1pp. -6.0% * Wazrost kosztéw SG&A ponizej sprzgdagy ze w;gledu
na pozytywny efekt dZzwigni operacyjnej. Ograniczona
porownywalno$¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie

Koszty finansowe 14,5 -16,6 N/M -5,0 MSSF16.

* Mnigj korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej

Strata netto -1048  -1146  N/M -1314 netto ze wzgledu na zastosowanie MSSF16.

 Strata netto w sezonowo najmniej istotnym kwartale.
EBITDA -33,3 132,2 N/M -8,0

GLOBALNE ASPIRACIJE



MSSF16 - podsumowanie wptywu

=

Znaczacy wptyw
MSSF16 na EBITDA -
131,5 min PLN
dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania.

=

Nieznaczny wptyw
MSSF16 na EBIT -
wyjecie 49% czynszow
(140 min PLN)

a wstawienie naich
miejsce amortyzacji
aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania.

LPP

Wptyw MSSF16 na zysk
netto - koszty
finansowe zwigzane
z aktywem (-24,4 min
PLN) oraz rdéznice
kursowe

(+12,8 min PLN).
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY
1761 1552 (min PLN) -197
1600 1489 min PLN
1458 1474 107
1381 1419 1277
o min PLN
1200 B B B B B B 1200 . b
[=°) - < o < n n o
< -l < - -l L | N
- - @
800 o ~ 800
o4
- 1403 1370
400 400
0 0
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Q19 1Q18 1Q18 1Q19 1Q19
Zapasy (mIn PLN) ~ —e—Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci handl.  ® Zobowiazania handl.

* 2% r/r spadek poziomu zapasow, ze wzgledu na wieksze r/r wyprzedaze. 10% r/r spadek zapaséw/ m2
ze wzgledu na rozwdj powierzchni oraz efektywniejszy sposdb zarzadzania zapasami.

«  Spotka zrealizowata swdj dtugoterminowy cel, ktérym byto zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.
* Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw w wysokosci 910 min PLN na koniec 1Q19.
* W rezultacie nasz cykl obrotu gotowki skroécit sie r/rz 23 dniw 1Q18 do O dniaw 1Q169.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DrUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN, bez MSSF16) (mIn PLN)
500  0,8x 10 1Q1s: 1Q19:
00x o0 149 min PLN 192 min PLN

200
348 11 11 -0,4x -0,3x -0,4x  -0,5x -0,7x -0,5x 0,5

-100 150,2
_ 0,0 85.9 32,0
-400 - ) ’
05 192 210 57,2
-700 }
-1 000 -1,0
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Qi18 4Qi18 1Q19
Dtug netto (min PLN) == Dtug netto/ EBITDA (x) m Sklepy © Pozostate

* Na koniec 1Q19 posiadalismy 594 min PLN gotdéwki netto, a dodatkowo 55,8 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestycji.

« W 1Q19 wydatki inwestycyjne wyniosty 192 min PLN i wzrosty o 29% r/r ze wzgledu na modernizacje i otwarcia
salondw, koszty zwigzane z centrami logistycznymi oraz rozbudows siedziby.

* Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu na zaciggniecie kredytdw przez dwie spotki zagraniczne.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podsumowanie 1Q19

LPP

Dodatnie dynamiki w sklepach poréwnywalnych we wszystkich markach.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Dalsze skrocenie cyklu obrotu gotéwki.

Bezpieczenstwo finansowe - gotéwka netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2019



Najwazniejsze wydarzenia

4 :ﬂf?'; RESERVED
)

luty/marzec 2019 marzec/kwiecier 2019
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Sukces nowej kolekcji House
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Wejscie do Bosni i

W marcu i kwietniu 2019 roku LPP uruchomito

PIERWSZE SALONY W BOSNI | HERCEGOWINIE
w Banja Luce
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Dalszy rozwQj logistyki

Brzes¢ Kujawski

100 tys. m2
salony stacjonarne
witasne

Rumunia

22 tys. m2,
e-commerce, najem

Stowacja

25 tys. m2,
e-commerce, najem

GLOBALNE ASPIRACIJE




I—Strykéw, Polska

Rozszerzenie magazynu e-commerce

230 000 m2 do 46 400 m2 czyli o 16 tys m2.

Mozliwos¢ zwiekszenia powierzchni do 66 tys. m2.

I—Rumunia

Wynajem 22 000 m2 powierzchni magazynowe;j
w Rumunii do obstugi e-commerce catego regionu.

Uruchomienie w 2H19.

I—S’rowacja

Wynajem 25 400 m2 powierzchni magazynowej
na Stowacji do obstugi e-commerce catego regionu.

Mozliwos¢ zwiekszenia do 32 700 m2 w 3 lata.
Uruchomienie w 1Q20.

LPP

Logistyka
e-commerce

FCs (fulfillment

centres)
N
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Przyspieszenie wzrostow w 2019 roku

PODZIAt WG MAREK

Reserved 616,7 6751 675,1 9%
Cropp 134,0 1521 154,7 15%
House 116,2 132,4 132,7 14%
Mohito 109,4 111,6 114,6 5%
Sinsay 103,0 129,6 141,0 37%
Outlety 12,0 9,2 9,1 -24%
PODZIAt GEOGRAFICZNY

Polska 529,5 532,6 5424 2%
Europa 279,4 351,3 361,5 29%
CIS 2754 316,7 314,9 14%
ME 71 9,5 8,3 17%
RAZEM 1091,3 1210,0 12271 12%

« Wazrost powierzchni o 12% r/r w 2019 roku.

*  Planowane wejscie na 2 nowe rynki ze sklepami
wiasnymi: Bos$nia i Hercegowina oraz Finlandia.

* W rezultacie na koniec 2019 roku salony marki
Reserved powinny znajdowac sie w 25 krajach.

* Celena 2019 rok:

 stabilizacja powierzchni w Polsce,

*  przyspieszenie wzrostdw w Europie (nacisk na Europe
Potudniowo-Wschodnig),

+ kontynuacja rozwoju powierzchni w rejonie CIS,

+nowy salon na Bliskim Wschodzie (Izrael).
*  Planowany capex w 2019 roku to ok. 870 min PLN,
wzrost o ok. 9% r/r. Planowane wydatki na sklepy

to ok. 680 min PLN, wydatki na biura to ok. 110 mIn
PLN, na obszar logistyki 30 min PLN, a 50 mIn PLN

na obszar IT.
GLOBALNE ASPIRACIJE



Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line

~
360,8

O
3
/

64,8

/ 2014

2019 CEL

Cel na 2019:
ponad 1 mid PLN
przychoddw z e-commerce.

SPRZEDAZ ON-LINE (mIn PLN)
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Rentowny wzrost w e-commerce

= w2H19 planujemy uruchomié
e-sklep dla wszystkich krajow
Unii Europejskiej i na
Ukrainie.

“ Rozwdj poprzez witasne

e-sklepy daje nam bezposredni dostep
do klienta detalicznego, kontrole nad
towarem i politykg cenowg oraz stabilnos$¢
(brak posrednikow, ciggtos¢ kontaktu).

“  Wozrost w Unii Europejskiej nastawiony

jest na rentownosc a nie skale. Nie
bedziemy subsydiowac kosztow wysytki
towaru. Chcemy nauczyc sie preferencji
klientéw z innych krajéw UE, aby

w przysztosci utatwic¢ sobie wejscie ze
sklepami stacjonarnymi.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przysztos¢ detalu to omnichannel

SALONY . INTERNET 7 OMNICHANNEL
i,

Inwest
W nowoczesn

zwiekszajaca
dostaw
w T, zwie
komfort z:
on-li

Inwestujemy
W nowoczesne salony,
zachecajace klienta
do odwiedzin.

e

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Wyzsze naktady odtworzeniowe

Zmiana powierzchni w 2019 roku

1765 | (tys. m2)
1 , 1
L _sklepow_
]
49 [
S I 183 :
C 172 . _ Sklepy
. _ Sklepy _
1091
2018 Zamkniecia Otwarcia/ przebudowy

ZdecydowalisSmy sie
Umowy na salony na gruntowne
zawarte Srednio odnowienie salonow,

W latach 2018-2020
wygasa znaczaca
czes¢ naszych umoéw
czynszowych.

na 8 lat. ktorym przedtuzamy
umowy.
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Cele na 2019 rok (13 miesiecy, MSSF16)

E— PLANY

SZANSE RYZYKA
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Q&A
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 510,7 520,8 526,8 562,3 561,0 582,2 584,9 616,7 609,7
Polska 245,9 2474 247,9 266,8 264,9 264,7 259,3 273,3 263,3
Europa 147,7 151,3 157,6 160,8 162,2 178,1 182,3 191,7 192,9
CIS 109,5 114,0 114,7 128,1 127,3 132,8 136,0 144.,6 146,4
ME 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7,1 7.1
Cropp 120,1 121,9 121,4 127,2 127,7 130,1 126,4 134,0 134,3
Polska 65,1 66,5 64,9 65,7 65,7 67,9 64,2 66,5 64,2
Europa 21,0 20,8 21,2 22,3 22,1 22,6 22,8 24.9 27,0
CIS 34,0 34,7 35,3 39,3 39,8 39,6 39,3 42,6 43,1
House 102,9 106,6 105,6 110,6 110,9 113,0 1124 116,2 115,0
Polska 62,4 65,1 64,0 65,0 64,9 66,8 65,9 67,3 64,5
Europa 16,2 16,2 16,2 171 17,2 17,0 17,0 18,9 21,0
CIS 24,3 25,4 25,4 28,6 28,7 29,2 29,4 30,1 29,5
Mohito 97.8 99,3 98,5 103,8 103,4 105,5 106,2 109,4 108,1
Polska 51,7 52,6 52,1 53,0 52,3 53,7 52,9 54,1 52,3
Europa 18,1 18,1 18,1 19,7 20,1 21,2 22,2 23,5 24,7
CIS 28,0 28,6 28,4 31,1 31,0 30,6 31,1 31,8 31,0
Sinsay 69,8 72,5 76,0 84,6 85,8 92,8 94,7 103,0 107,3
Polska 48,6 49,0 50,9 53,2 53,3 56,0 56,4 60,1 61,3
Europa 9,7 10,4 10,9 12,8 13,1 15,9 17,3 20,2 21,7
CIS 11,5 13,1 14,2 18,7 19,4 21,0 21,0 22,7 24,3
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 12,6 12,6 11,6 12,1 12,1 10,6 10,8 12,0 11,0
Suma podziat geograficzny

Polska 485,3 4921 490,5 514,0 511,5 518,0 507,2 529,5 513,9
Europa 212,8 216,9 2241 232,8 235,0 2549 261,8 279,4 287,4
CIS 208,2 216,5 218,7 247,3 247.8 2547 259,0 2754 277,1
ME 7,6 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7,1 7.1

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci w 2019
POW.(tysm2) 31122018 31122019  Warostnom.  Warostr/r LICZBA SKLEPOW 31.12.2018 31.12.2019 Warost nom. Warost r/r

Reserved 616,7 675,1 58,4 9% Reserved 464 464 0 0%
Polska 273,3 273,3 0,0 0% Polska 216 205 -11 -5%
Europa 191,7 229,3 37,5 20% Europa 127 136 9 7%
CIs 144.,6 164,3 19,7 14% CIs 114 115 1 1%
ME 7.1 8,3 1,2 17% ME 7 8 1 14%
Cropp 134,0 154,7 20,7 15% Cropp 373 375 2 1%
Polska 66,5 64,8 -1,7 -3% Polska 200 183 -17 -9%
Europa 24,9 35,8 11,0 44% Europa 69 80 11 16%
CIs 42,6 54,0 114 27% CIS 104 112 8 8%
House 116,2 132,7 16,4 14% House 332 329 -3 -1%
Polska 67,3 67,7 0,4 1% Polska 200 186 -14 -7%
Europa 18,9 31,8 12,9 68% Europa 54 65 11 20%
CIs 30,1 33,2 3,2 10% CIS 78 78 0 0%
Mohito 109,4 114,6 52 5% Mohito 296 291 -5 -2%
Polska 54,1 52,9 -11 -2% Polska 156 148 -8 -5%
Europa 23,5 31,0 7,5 32% Europa 60 68 8 13%
CIs 31,8 30,7 -11 -4% CIS 80 75 -5 -6%
Sinsay 103,0 141,0 37,9 37% Sinsay 272 301 29 11%
Polska 60,1 79,3 19,1 32% Polska 165 175 10 6%
Europa 20,2 33,7 13,5 67% Europa 51 63 12 24%
CIs 22,7 28,0 53 23% CIS 56 63 7 13%
Outlety 12,0 91 -2,9 -24% Outlety 28 16 -12 -43%
Polska 8,3 4.4 -3,9 -47% Polska 22 11 -11 -50%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 4.7 11 32% CIS 5 5 0 0%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 1Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

1 091,3 _770 +O’3 '1,2 '1,3 +4’3 '0,9 1 085’4 1 091’3 _15,6 +8,0 +1,8 0,0 1 085,4

— N e
-5,9 tys. m2 I -5,9 tys. m2

4Q18 Reserved Cropp House Mpohito Sinsay Outlety 1Q19 4Q18 Polska Europa CIS ME 1Q19

*  Optymalizacja powierzchni w 1Q19 zaréwno w Polsce jak i zagranica. Zamkniecie 5,9 tys. m2 powierzchni netto.
Zamkniecia mniejszych salonéw w Polsce, zamiana na wigksze i korzystniejsze lokalizacje.

*  Rozwdj w Europie wynikat gtéwnie z otwar¢ w Butgarii i Rumunii. Powierzchnia w Europie Zachodniej i na Bliskim

Wschodzie pozostata stabilna. Spadki miaty miejsce w krajach battyckich. W regionie CIS rozwéj w 1Q19 miat miejsce
na Ukrainie.

+ W 1Q19 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay, natomiast najwiekszy spadek dotyczyt marki

Reserved. GLOBALNE ASPIRACJE [EN
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Elementy wzrostu przychoddow w 1Q19

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

o o1 s 1aps  mWPNTTTGE T aets i

+86 +23 134 +17

z 1580 — GRUPA LPP 1 580,4 1827,7 15,7%

= e Reserved PL 367,9 376,7 2,4%
e

Reserved EX 359,6 436,7 21,4%

Cropp PL 104,1 105,5 1,3%

& & & & RO & « < Cropp EX 106,1 127.8 20,4%

~ & C NS Q° 2 S N

¢ <o,<p<° House PL 107,1 122,2 14,1%

c c House EX 62,7 81,5 30,1%

WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °

Mohito PL 86,9 91,4 5,2%

111 +78 +3 1828 Mohito EX 75,5 879  16,5%

+55 —
] i

é 1580 — Sinsay PL 95,9 111,5 16,2%

= Sinsay EX 46,2 74,7 61,8%
e

E-commerce 130,9 192,2 46,8%

Pozostate 37,5 19,7 -47.5%

1Q18 Polska Europa CIS ME 1Q19

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu

SPRZEDAZ 1Q19 WG REGIONOW TOP5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1Q19
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
CIs A% Poiska [ 922
23,0%
Rosia [ A 322
Polska
50,5%

Czechy 90

Europa
26,2%
Ukraina - 86
ZAKUPY W 1Q19 WG REGIONOW
Niemc 68
(min PLN) , ’
Turcja
8%
Daleki Polska
Wschod 4%
56% . . . . .
- Inne Polska pozostaje najwazniejszym
| ’ rynkiem Grupy.
Chiny ;
| 30% |
GLOBALNE ASPIRACIJE



Nowy podziat kosztow SG&A

Powdd zmiany: uspdjnienie pozycji kosztowych w sprawozdaniu z wewnetrznym uktadem kosztéw,
lepsze odzwierciedlenie modelu biznesowego, tatwiejszy sposéb pokazania wptywu MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koszty sklepdw i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(mIn PLN, MSSF16 od 1Q19) (mIn PLN)
874
146l 163 M 179 2o
+17% r/r
+3% r/r
1Q17 2Q17 3Q17 4Ql7 1Q18 2Q18 3Q18 4Ql8 1Q19 1Q18 MSR17 1Q19 MSSF16

m Koszty sklepéw  m Koszty centrali i e-commerce m Koszty sklepédw  m Koszty centrali i e-commerce

+ Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdéw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepdw
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

»  Koszty sklepéw = niski wzrost r/r w 1Q19 - wyzsza powierzchnia, ale kontrola nad wydatkami.

+ Koszty centrali = wzrost r/r w 1Q19 roku ze wzgledu na rozwdj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki
zagranicznej, ale spadek kosztéw marketingu.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 1Q19

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

DZIAFALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2,3 5,6 PRZYCHODY FINANSOWE 171 12,3
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 0,7 1,6 Réznice kursowe 16,2 8,4
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw 0,2 1,5 Odsetki 0,9 3,8

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 12,4 248 KOSZTY FINANSOWE 2,5 29,0
Odpisy aktualizujgce 1,4 2,3 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 7.8 12,4 Odsetki 1,6 27,9
Darowizny i likwidacje 24 6,0 Prowizje i optaty 0,9 1,1

SALDO -10,1 -191 SALDO 145 -16,6

Wyzszy poziom pozostatych przychoddw i kosztow
operacyjnych ze wzgledu na wzrost skali biznesu.

8,4 min PLN zysku na réznicach kursowych (1Q18: 16,2 min PLN
zysku), w tym 5,5 mIn PLN zysku na rublu i hrywnie (1Q18: 5,4 min
PLN strat), 5,4 min PLN strat na USD (1Q18: 20,0 min PLN zysku)
oraz 4,5 min PLN strat na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF,
CZK) oraz 12,8 mln PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16.

24,4 mIn PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 1Q19.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Powody nieujecia czynszow w MSSF16

CZYNSZE, KTORE POZOSTALY W KOSZTACH NAJMU
| NIE PODLEGAJA POD MSSF16 TO UMOWY, KTORE:

GLOBALNE ASPIRACIJE 40
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Wptyw MSSF16

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 1827,7 1827,7
Zysk brutto na sprzedazy 793,0 793,0
% marza brutto na sprzedazy 43,4% 43,4%
Koszty SG&A 874,0 140,1 -131,5 882,7
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -191 -191
EBIT -100,2 -140,1 131,5 0,0 0,0 0,0 -108,9
Dziatalnosc¢ finansowa netto -16,6 24,4 -12,8 -5,0
Zysk/strata brutto -116,9 -140,1 131,5 24,4 -12,8 0,0 -113,9
Podatek -2,3 19,7 17,5
Zysk/strata netto -114,6 -140,1 131,5 24,4 -12,8 -19,7 -131,4
Amortyzacja 232,4 -131,5 100,9
EBITDA 132,2 -140,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0

GLOBALNE ASPIRACIJE



Historyczne wyniki kwartalne

LPP

Sprzedaz 17054 2049,7 | 18128 2043,9 | 21489 23727 @ 15804 18277 15,7% | 1827,7
Zysk brutto na sprzedazy 970,9 12245 888,6 10434 12470 14206 712,8 793,0 11,2% 793,0

Marza brutto na sprzedazy 56,9% 59,7% 49,0% 51,0% 58,0% 59,9% 45,1% 43,4% -1,7pp. 43,4%
Koszty SG&A 743,8 891,6 775,0 898,8 861,9 921,3 820,5 874,0 6,5% 882,7
Egiﬁ;ﬁi}ia‘jﬂa"a'méé 195 211 | 105  -154 -84  -660 | -101  -191 -19,1
EBIT 207,6 3118 103,1 129,2 376,7 433,3 -117,7 -100,2 | -149%  -108,9

Marza EBIT 12,2% 15,2% 57% 6,3% | 17,5% 18,3% -7,4% -5,5% 2,0pp. -6,0%
Dziatalno$¢ finansowa netto 1,4 -15,5 11,2 -19,2 -24,9 -12,7 14,5 -16,6 -5,0
Zysk brutto 209,0 296,3 114,3 110,0 351,9 420,6 -103,2  -116,9 13,2% | -113,9
Podatek 35,8 90,2 29,3 18,4 52,3 108,3 1,6 -2,3 17,5
Zysk netto 173,3 206,1 85,1 91,6 299,5 3123 -104,8 -1146 94%  -1314

Marza netto 10,2% 10,1% 4,7% 4,5% | 13,9% 13,2% -6,6% -6,3% 0,4pp. -7,2%

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podatek od sprzedazy

Aktualne regulacje:

0% podatku do 17 min
PLN sprzedazy miesiecznie

0,8% podatku od 17 do
170 min PLN sprzedazy
miesiecznie

1,4% podatku od
sprzedazy powyzej 170
mIn PLN miesiecznie

Sprzedaz internetowa
jest wytaczona z opodatkowania.

Na bazie danych za 2018 roku
podatek wynidstby ok. 41 min PLN.

Jesli podatek zacznie obowigzywac w 2020 roku,
moze wynies¢ ok. 45 min PLN.

LPP
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q19 PRZEPEYWY W 1Q19
(min PLN) (mIn PLN)
1045 +232 +234 51 122
I 20
— N N .
117 -168 75 57 59
-146 -124
1Q18 MSR17 1Q19 MSSF16
D‘O'}Cb && ° /\,’béﬁb é’ﬁ?\}b K'OéA
> _&‘0 «’6 Q° > CF operacyjny CF inwestycyjny
& &® x©
A\ é@ m CF finansowy m CF catkowity
{_’b

Przeptywy operacyjne = wzrost r/r ze wzgledu na uwolnienie zapaséw. Wptyw wyzszej amortyzacji z MSSF16.
Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex, ale wyzsza sprzedaz netto funduszy pienieznych.

Przeptywy finansowe = wzrost zadtuzenia oraz ptatnosci z tytutu leasingu finansowego (MSSF16).

Otwarte linie kredytowe na 1,36 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Inwestycje w przysztos¢ LPP

Salony 680 620 500 450 : 2250
Sklepy w Polsce i za granica 680 620 500 450 E 2250
Biura 110 110 70 0 290
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1 50 i 50
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 30 40 i 70
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 70 70 i 140
Nowe biuro Krakéw 30 i 30
Logistyka 30 200 200 0 i 430
Rozbudowa CL Pruszcz Gdanski 20 i 20
Nowe CL Brzes$¢ Kujawski 10 200 200 i 410
IT & pozostate 50 50 50 50 200
TOTAL 870 980 820 500 i 3170

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bilans coraz mocniejszy

min PLN 1Q18 4Q18 1Q19
Aktywa trwate 2043,8 2417,8 5320,5
rzeczowe aktywa trwate 1480,1 1818,3 1861,9 W MSSE1 . | . .
aktywa niematerialne (z sear e .y - ptyw 6: zamiana leasingu operacyjnego na
goodwill) , , ’ finansowy - stworzenie aktywa z tytut prawa do
( hﬁ;ngviaéc)io uzytkowania 0.0 0.0 2889.0 uzytkowania oraz zobowigzan z tytutu leasingu.
Aktywa obrotowe 2163,8 2963,1 27502 Wzrost r/r srodkow trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke.
zapasy 1402,9 15904 1 370,0 i i )
o Wozrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.
naleznosci handlowe 144,0 121,7 177,1
Nizszer/r z ze wzgl na mocniejsze r/r
srodki pieniezne 440,9 1045,0 991,8 szer/ . apasy z€ g Qdu a .OC (.EJS er/
wyprzedaze oraz procesy optymalizacyjne.
Aktywa razem 4207,7 5380,8 8 070,7 ., . .
: Wzrost naleznosci r/r wynika z zaliczek na poczet
Kapitat wtasny 23404 2 860,6 2786,0 inwestycji w centrum dystrybucyjne.
Zobowiazania . B L. )
diugoterminowe 317.9 346,1 26188 Wyzsze $rodki pieniezne ze wzgledu na silne
kredyty bankowe i pozyczki 128,5 88,6 75,2 generowanie gotowki.
leasing finansowy (MSSF16) 0,0 0,0 24321 Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu na
Zobowiazania 1549.3 21741 2665.9 polityke finansowania dostawcow.
krétkoterminowe .. , .
S Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego ze wzgledu
zobowigzania handlowe 1296,3 15574 1566,6 . . . , .
na zaciggniecie kredytdw obrotowych przez dwie
kredyty bankowe i pozyczki 91,2 203,2 322,7 zagraniczne Sp(')ﬂ(i.

leasing finansowy (MSSF16) 0,0 0,0 586,5
Pasywa razem 4207,7 5380,8 8 070,7



RESERVED

SPRZEDAZ (min PLN)

957 921 918 1012

763 82> 798 813
614

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

1Q18 1Q19 r/r
Liczba sklepow 458 451 -7
Powierzchnia (tys. m2) 561,0 609,7 9%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 1225 1352 10% ? KOBIETY, MEZCZYZ'N| 1998

ROK ZALOZENIA

FLAGOWA MARKA, OFERUJACA NAJMODNIEJSZE TRENDY DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW.
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SPRZEDAZ (min PLN)

334
3o2 320 287 289

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

1Q18 1Q19 r/r
Liczba sklepow 377 365 -12
Powierzchnia (tys. m2) 127,7 134,3 5%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 339 368 9%

NASTOLATKI - /L =

DZIEWCZYNY 2004 e
| CHEOPCY. ROK ZArOZENIA
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howusc !I
SPRZEDAZ (min PLN) y
159 181 170
1Q17 2Q17 3Q17 4Ql17 1Q18 2Qi18 3Q18 4Q18 1Q19 ) ) } :
¥y
Liczba sklepow \ i

Powierzchnia (tys. m2) 110,9 115,0 4%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 334 359 8%

& 2

OPTYMISTYCZNA MARKA MODOWA.
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SPRZEDAZ (min PLN)

233
212 59 212 214

193
162 179

184

1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19

Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2) 103,4 108,1 5%

Srednia powierzchnia sklepu (m2) 355 374 5%

e
“~

MARKA O CHARAKTERZE BIZNESOWYM ORAZ NIEFORMALNYM, tACZACA SWOBODE | ELEGANCIE.

| A

>



sinsay

SPRZEDAZ (mln PLN)
209 236
s 184 202
149 142
112
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18
1Q18 1Q19
Liczba sklepéw 236 274
Powierzchnia (tys. m2) 85,8 107,3
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 364 392

186

1Q19

r/r
+ 38
25%

8%

NASTOLATKI
- DZIEWCZYNY

2013
ROK ZALOZENIA

CODZIENNE STYLIZACJE | NIEBANALNE ZESTAWY IMPREZOWE.
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Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, a od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 4,5% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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