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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kontynuacja rozwoju on-line i off-line

+46%

_|_9 7% E-COMMERCE
’
POW. m2
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1752 salony w 24 krajach

GRUPA LPP 1752

Reserved 453
Cropp 374
House 326
Mohito 289
Sinsay 588
Outlety 29 >

XX Liczba salonéw
@ WHtasne sklepy internetowe
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Wysokie wzrosty sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
15,2% 14.6% i 2522 258,1 i
12,9% 11,4% i — .
9.2% 1785 1922
150,5
52% 1464 4309

36% 534 . 848 748 I I

2Q17  3Q17 4Ql7 1Q18 2Q18 3Ql8 4Ql8 1Q19 2Q19 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

*  LFL byty dodatnie w kwietniu i w czerwcu 2019 roku. Pozytywne LFL w 2Q19 zanotowaty: Cropp, House i Sinsay.
- W 2Q19 LFL byty dodatnie w potowie krajéw (najwyzsze na Litwie, w Wielkiej Brytanii, w Niemczech i na Ukrainie).

+ Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (45% r/r) dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polskg, wydatkom na marketing
internetowy i zmianie zachowan klientow z Polski (sklepy cze$ciowo zamkniete w niedziele).

+ Sprzedaz internetowa w 2Q19 stanowita 13,0% przychoddw z Polski i 11,7% sprzedazy Grupy. W 2Q19 Polska
stanowita 54% przychoddéw z e-commerce. CLOBALNE AcpiRac: !
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Wzrosty powierzchni we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 2Q19
(mln PLN) (wg marek)

cropo [ 29: +2% r/r GRUPA LPP 10342 11343 9,7%
House 256 +15%r/r Reserved 582,2 631,6 8,5%
mohito [ 207 2% r/r Cropp 130,1 141,4 8,7%
House 113,0 122,2 8,2%

Sinsay 258 +27%r/r
Mohito 105,5 108,8 3,1%
E-commerce | 25e +A45% /v Sinsay 92,8 1200  29,3%
Pozostate [ 23 Outlety 10,6 10,2 -3,8%

- W 2Q19 Reserved, Cropp i Mohito wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

+  Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowat Sinsay (udane kolekcje oraz dynamiczny rozwéj powierzchni) oraz House
(kontynuacja poprawy kolekgcji r/r).

*  Przychody Reserved byty stabilne r/r. Mimo niekorzystnej pogody w maju, na przychody pozytywnie wptynat
konsekwentny rozwdj powierzchni (nowe rynki r/r to Kazachstan, Stowenia, BiH oraz Izrael).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 2Q19
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 10342 11343 9,7%
Polska 518,0 521,2 0,6%
cis 517 +15% r/r Europa 254.9 3271 28,3%
CIS 254,7 278,9 9,5%
ME | . +59% r/r
ME 6,6 7.1 7,2%

» Poraz pierwszy w historii w 2Q19 sprzedaz zagraniczna byta wieksza niz w Polsce.

+  Pozytywnie na wartos¢ sprzedazy w Europie wptynat rozwdj powierzchni, w szczegélnosci w rejonie SEE oraz dobre
przyjecie kolekcji przez klientéw w krajach Europy Zachodniej.

« Wozrosty sprzedazy we wszystkich krajach CIS w 2Q19 oraz wptyw nowego rynku (Kazachstanu). Wzrost na Bliskim
Wschodzie w 2Q19 ze wzgledu na rozwdj w Izraelu.

* Najwigkszy nominalny r/r przyrost przychodéw widoczny w Rosji i w Rumunii.
GLOBALNE ASPIRACIJE H



Kontynuacja wzrostow sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY
(min PLN)

13,5% 21,8% 15,9% 16,0% 20,2% 12,8% 10,4% 15,7% 8,0%
2000
1500
1 000

500

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Q19 2Q19
mmm Sprzedaz detaliczna (marki) I F-commerce

Pozostate (w tym outlety) —\Nzrost sprzedazy

+  Catkowite przychody Grupy wzrosty o 8,0% w 2Q19 dzieki wiekszej powierzchni, wysokiej dynamice sprzedazy

internetowej oraz dodatnim LFL.

20%

15%

10%

5%

0%

SPRZEDAZ/ M2

LPP

GRUPA LPP detal 631 591 -6,3%
Polska 656 608 -7,3%
Europa 612 553 -9,6%
CIS 599 603 0,6%

GRUPA LPP 674 667 -1,0%

» Stabilizacja r/r sprzedazy grupy/ m2 w 2Q19 dzieki rozwojowi internetu. Spadek sprzedazy detalicznej/ m2 ze wzgledu

na otwieranie coraz wiekszych sklepéw.

*  Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 2Q19 zanotowaty: Wielka Brytania i Niemcy.

GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Stabilizacja marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS USD/PLN

4,1

65%

59,7% 59,9%

9 o 59,3%

60% 56,.9% 58,0%

55%

50% 51,0%

49,0%
45%
45,1% 43,4% 34
40%
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Ql18 1Q19 2Q19 1Q172Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19

Stabilna marza brutto r/r w 2Q19 wynikiem polityki zarzadzania towarem - maksymalizacja marzy w sezonie
regularnym, a mocniejsze wyprzedaze posezonowe.

Dobre przyjecie kolekcji Wiosna/Lato 2019 w wigkszosci marek. W rezultacie, mniejsze r/r odpisy na zapasy.
Jesienna czes¢ kolekgji Jesien/Zima 2019 byta zakupiona przy stabilnym r/r USD/PLN.
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(bez MSSF16) (bez MSSF16)
4% r/r -5%r/r
216
211 214 212 212 207 207 201 280 300 297 295 297 Sy 283
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19
B Koszty najmu m Koszty personelu Pozostate koszty

* Spadek r/r kosztdw najmu =2 powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza sredni czynsz/ m2, selektywny wyboér
lokalizacji.

+ Spadek r/r kosztéw personelu 2 mniejszy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow, przenoszenie czesci funkcji i zadan
do podmiotéw zewnetrznych. W rezultacie wzrost pozostatych kosztéw sklepow.

* Spadek kosztéw SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali ze wzgledu na dalszy rozwéj e-commerce oraz
Zwigzane z nim wyzsze koszty logistyki, ale spadek na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Poprawa marzy operacyjnej w 2Q19

I
Sprzedaz 2049,7 22141 8,0% 22141
+ Jednocyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:

Marza brutto na

; 59.7%  59,3% -O4pp.  59,3% * rozwoj sprzedazy on-line,
sprzedazy . )
« wzrost powierzchni,

Koszty SG&A 891,6 948,6 6,4% 9293 + dodatnie LFL mimo niekorzystnej pogody.

] .  Stabilizacja marzy brutto na wysokim poziomie: dobre

Zysk operacyjny 3118 3525 131% 3718 przyjecie kolekcji Wiosna/Lato, ale wptyw USD.

Marza EBIT 15.2% 159%  0,7pp. 16,8% * Wozrost kosztéw SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu
na pozytywny efekt dzwigni operacyjnej. Ograniczona

Dziatalnoé¢ 155 108 08 poréwnywalno$¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie

finansowa netto o Y ’ MSSF16.

Zysk netto 206,1 205,5 0.3% 249.6 . Kgrzystmejszy r/r .wp’ryw dziatalnosci finansowej netto
mimo zastosowania MSSF16 ze wzgledu na dodatnie
réznice kursowe.

* Wysoki i stabilny zysk netto.

EBITDA 397,4 5949 49,7% 458,1

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dwucyfrowy wzrost EBlITu w 1H19

I
Sprzedaz 3630,1 40418 11,3% 4041,8
« Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:

53,4% 52,1%  -1,3pp. 52,1% « dodatnie LFL i wzrost powierzchni,

Marza brutto na

sprzedazy - . .
*  rozwaj sprzedazy on-line.
Koszty SG 17121 18226 6,5% 18120 . .. ..
oszty SGEA ° * Spadek marzy brutto: dobre przyjecie kolekgji
Wiosna/Lato, ale wieksze r/r wyprzedaze w styczniu
Zysk operacyjny 1940 2523  30,0% 262,9 i lutym, negatywny wptyw pogody w maju oraz wptyw
USD.
Marza EBIT 5,3% 6,2% 0,9pp. 6,5% , e . .
° ’ PP ° * Wozrost kosztéw SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu
Dziatalnosé na pozytywny efekt dzwigni operacyjnej. Ograniczona
finansowa netto 09 274 “4.2 poréwnywalnoé¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie
MSSF16.
Zysk netto 1014 90,9 -10,3% 118,3 .
*  Dwucyfrowy wzrost zysku operacyjnego.
* Mniegj korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej
netto ze wzgledu na zastosowanie MSSF16.
EBITDA 364,1 7271 99.7% 450,0

GLOBALNE ASPIRACIJE
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAE OBROTOWY

1766 (mln PLN) 71

min PLN
1 606 1419 1552 1474 68
1489 1480 In PLN 167
1 500 1277 1 500 min PLN .-
1985

& = 121
8| e o H '8 /28 2
i - i
500 500 1512
0 0

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Q19 2Q19 2Q18 2Q18 2Q19 2Q19

1985

1482
1370

Zapasy (min PLN) »—Zapasy/ m2 (PLN) Zapasy Naleznosci handl. ®Zobowigzania handl.

« 31% r/r wzrost poziomu zapasoéw, ze wzgledu na przyspieszenie zatowarowania kolekgji Jesien/Zima 2019 o jeden
miesigc oraz stabszg niz oczekiwano sprzedaz w 2Q19. Wzrost zapaséw/ m2 o 19% r/r.

«  Spotka zrealizowata swdj dtugoterminowy cel, ktérym byto zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.
* Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw w wysokosci 887 min PLN na koniec 2Q19.
« W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki skrécit sie r/r z 15 dni w 2Q18 do -6 dni w 2Q19 (wartosci ujemne).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Gotdowka netto na bilansie

DtUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(mIn PLN, bez MSSF16) (mIn PLN)
200 0,5
2Q18: 2Q19:
00x 00x -04x -03x -04x -05x -0,7x -0,5x -0,9
LR T e e e e e e 138 min PLN 214 min PLN
100 g 1 -221
0,0
-400 150,2
05 85,9 320 708
) 1 ' ; I I I I
-1 000 -1,0 i I l .
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Qi18 1Q19 2Q19 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Ql9 2Q19

Dtug netto (mlIn PLN) e Dtug netto/ EBITDA (x) = Sklepy Pozostate

* Na koniec 2Q19 posiadalismy 626 min PLN gotdéwki netto, a dodatkowo 22,9 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestycji.

« W 2Q19 wydatki inwestycyjne wyniosty 214 min PLN i wzrosty o 56% r/r ze wzgledu na modernizacje i otwarcia
salondw, koszty zwigzane z rozbudowg siedziby oraz centréw dystrybucyjnych.

+ Spadek r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika ze sptat kredytéw inwestycyjnych (zgodnie z harmonogramem), bez
zaciggania nowych kredytéw. GLOBALNE ASPIRACJE
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Bv

odsumowanie 1H19

Sprzedaz zagraniczna wieksza od krajowej.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Dalsze skrécenie cyklu obrotu gotéwki.

Bezpieczenstwo finansowe - gotéwka netto.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

1. Wyniki finansowe za 2Q19
2. Najwazniejsze wydarzenia

3. Plany na 2019
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Najwazniejsze wydarzenia

3 ; sierpiers 2019

czerwiec 2019

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dynamiczny rozwoOj w rejonie SEE

xx Liczba salonéw 2Q19
@ Sklepy internetowe 2Q19
® Krajew 2020

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowe otwarcia w Czechach

923 @

88 @
3@

26 @

Nowe salony w miastach tj. Praga,
Teplice, Liberec i Trebic.

Kontynuacja szybkiego rozwoju
e-commerce.

Magazyn na Stowacji
w styczniu 2020.

Otwarcia salonéw wszystkich 5 marek w Czechach w 2Q19.
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RFID - cele biznesowe projektu

NASZE CELE BIZNESOWE mp

Petna dostepnosc towaru w salonach
(na sali sprzedazy)

Szybsza rotacja zapasow

Efektywny replenishment

Wdrozenie RFID w catym Reserved

do konca 2019 roku.

Szybsza obstuga przy kasie

Krétsza inwentaryzacja



LPP

RFID - kompleksowe podejscie

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

RFID - wtasna aplikacja mobilna i webowa

STORE VISION RFID

Y,

CYCLE COUNT

a/ EEONN

DELIVERY

==

TRANSFERS

el

ENCODING

@ 48 o2

00000 2070 0 @ 4 B 1550 v\ g COUNTSALESFLOOR **°

& n»
i REPLENISHMENT

@ 48U 0 £ COUNTSALESFLOOR  ***

va4 Bl MOVEMENTS

94.06%

VKS77-17X
INES > -
p To Salesfloor 6t replenish vt
Completed
lvl 32 3 36
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STOCK
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SETTINGS

-

Opracowanie witasnej aplikacji
mobilnej i webowej do obstugi
procesow RFID.

Poszerzenie mozliwosci
zarzadzania towarem
w salonach. _I

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Big data - potencjat do efektywnosci

—
100 mid

ustrukturyzowanych
rekordow

KORZYSTAMY Z ALGORYTMOW, KTORE SAME SIE UCZA (MACHINE LEARNING)

. alokacji towarow
wsparcia

. . . . na poszczegolne a w rezultacie
projektantow przy wsparcia kupcow . .
. S salony zwiekszania
tworzeniu przy zamoéwieniach . ) .. .
. (indywidualne sprzedazy i marzy.
projektow .
podejscie)

GLOBALNE ASPIRACIJE



Omnichannel dzis |

Omnichannel zwieksza
efektywnosc¢ e-commerce -
stawiamy na wzrost
konwersji
a nie trafficu, co pozwala
nam utrzymywac koszty
marketingu na niskim
poziomie.

GLOBALNE ASPIRACIJE




Nowe ekologiczne kolekcje w salonach

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Redukcja plastiku

Wl)‘\'  § ZW"; -
! y o Do roku 2025 LPP zobowigzato sie do:

wykorzystywania tylko
plastikowych opakowan, ktore
poddaja sie w catosci recyklingowi
lub kompostowaniu

LPP jako pierwsza wyeliminowania plastikowych

polska f.irma : : opakowan niepodlegajacych
przystgpita do o ponownemu wykorzystaniu ze
globalnej inicjatywy RESERVED sprzedazy internetowej, operacji
na rzecz gospodarki srecvcreopox | ' logistycznych, w tym z przesytek
obiegu zamknietego produktéw od dostawcow
w zakresie zarzadzania i

p|35t.ikiem - New - A od wrzesnia 2019 ptatne torby

Plastics Economy papierowe z recyklingu w salonach
Global Commitment. LPP.

New Plastics Economy Global Commitment
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Dalsze przyspieszenie w 2019 roku

|
_ *  Przyspieszenie wzrostu powierzchni do 14% r/r

w 2019 roku.
PODZIAL WG MAREK * Wejscie na 2 nowe rynki ze sklepami wtasnymi:
Reserved 6167 6751 6779 10% Bosnia i Hercegowina (1H19) oraz Finlandia (4Q19).
Cropp 134,0 154,7 153,4 15% * W rezultacie na koniec 2019 roku salony marki
House 1162 1327 132,0 14% Reserved powinny znajdowac sie w 25 krajach.
Mohito 109,4 114,6 114,8 5% * Cele na 2019 rok:
Sinsay 103,0 141,0 157,8 53% - stabilizacja powierzchni w Polsce,
Outlety 12,0 2.1 2.1 -24% *  przyspieszenie wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Potudniowo-Wschodnig),
PODZIAL GEOGRAFICZNY + kontynuacja rozwoju powierzchni w rejonie CIS,
Polska 529,5 5424 5429 3% +nowy salon na Bliskim Wschodzie (Izrael).
Europa 2794 361,5 368,8 32% *  Planowany capex w 2019 roku to ok. 200 min PLN,
CIS 2754 314,9 324,8 18% wzrost o ok. 13% r/r. Planowane wydatki na sklepy
ME 71 8.3 8.4 19% to ok. 710 min PLN, wydatki na biura to ok. 110 min
RAZEM 1091,3 12271 12450 14% PLN, na obszar |Og|StYk| 30 min PLN, a 50 min PLN
na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Dynamiczny wzrost sprzedazy on-line

vvvvvv ’ b LA " "’ £ 3
%% CRRX; .4 o‘e .;,
’03020:0’0‘0 ooty

62699204

SPRZEDAZ ON-LINE (mIn PLN)
1 000+

1731

2014 2015 2016 2017 2018 2019 CEL

wlelalul

ponad 1 mld PLN przychoddéw z e-commerce

Cel na 2019
GLOBALNE ASPIRACIJE



Dalszy rozwdj w e-commerce

= w2H19 planujemy uruchomié

e-sklep dla wszystkich krajow
Unii Europejskiej

i na Ukrainie. o
A
Rozwdj poprzez ’
wtasne e-sklepy Te) .
daje nam bezposredni dostep e

do klienta detalicznego, kontrole

nad towarem i polityka cenowg ho©
oraz stabilnos$¢ .
(brak posrednikéw, ciggtos¢ . .
kontaktu). 1

Na koniec 2019 roku e-sklepy
marek LPPw 35 krajach.

Rozwdj na Bliskim Wschodzie
poprzez platforme zewnetrzna.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Podtrzymujemy cele na 2019 rok

—— PLANY (13-miesiecy)

SZANSE RYZYKA

GLOBALNE ASPIRACIJE



Dywersyfikacja finansowania - emisja obligacji

13 wrzesnia 2019

LPP

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy
ma wydac zgode
na przeprowadzenie przez
spotke emisji obligacji.

Wielkos¢:
do 300 min PLN

ZASADY EMISJI:

Tryb: oferta do
oznaczonych
inwestoréw

kwalifikowanych

Tenor: 5 lat

Cel emisji: finansowanie budowy centrum dystrybucyjnego w Brzes$ciu Kujawskim.
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MICHIGAN
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Slajdy pomocnicze

GLOBALNE ASPIRACIJE



Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 520,8 526,8 562,3 561,0 582,2 584,9 616,7 609,7 631,6
Polska 2474 2479 266,8 264.,9 264,7 259,3 273,3 263,3 266,2
Europa 151,3 157,6 160,8 162,2 178,1 182,3 191,7 192,9 2151
CIS 114,0 114,7 128,1 127,3 132,8 136,0 144.,6 146,4 143,2
ME 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7.1 7.1 7.1
Cropp 121,9 121,4 127,2 127,7 130,1 126,4 134,0 134,3 141,4
Polska 66,5 64,9 65,7 65,7 67,9 64,2 66,5 64,2 65,0
Europa 20,8 21,2 22,3 22,1 22,6 22,8 24,9 27,0 30,3
CIS 34,7 35,3 39,3 39,8 39,6 39,3 42,6 43,1 46,1
House 106,6 105,6 110,6 110,9 113,0 1124 116,2 115,0 122,2
Polska 65,1 64,0 65,0 64,9 66,8 65,9 67,3 64,5 66,7
Europa 16,2 16,2 171 17,2 17,0 17,0 18,9 21,0 24,9
CIS 25,4 25,4 28,6 28,7 29,2 29,4 30,1 29,5 30,6
Mohito 99,3 98,5 103,8 103,4 105,5 106,2 109,4 108,1 108,8
Polska 52,6 52,1 53,0 52,3 53,7 52,9 54,1 52,3 52,3
Europa 18,1 18,1 19,7 20,1 21,2 22,2 23,5 24,7 26,4
CIS 28,6 28,4 31,1 31,0 30,6 31,1 31,8 31,0 30,1
Sinsay 72,5 76,0 84,6 85,8 92,8 94,7 103,0 107,3 120,0
Polska 49,0 50,9 53,2 53,3 56,0 56,4 60,1 61,3 63,6
Europa 10,4 10,9 12,8 13,1 15,9 17,3 20,2 21,7 30,4
CIS 13,1 14,2 18,7 19,4 21,0 21,0 22,7 24,3 26,1
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 12,6 11,6 12,1 12,1 10,6 10,8 12,0 11,0 10,2
Suma podziat geograficzny

Polska 492,1 490,5 514,0 511,5 518,0 507,2 529,5 513,9 521,2
Europa 216,9 2241 232,8 235,0 2549 261,8 279,4 287.4 327,1
CIS 216,5 218,7 247,3 247.,8 2547 259,0 2754 2771 278,9
ME 8,2 6,6 6,6 6,6 6,6 7.3 7.1 7.1 7.1
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Szczegdty rozwoju sieci w 2019

Reserved 616,7 677,9 61,2 10% Reserved 464 464 0 0%
Polska 273,3 275,3 2,0 1% Polska 216 205 -11 -5%
Europa 191,7 226,8 35,0 18% Europa 127 135 8 6%
CIS 144.,6 167,4 22,8 16% CIs 114 116 2 2%
ME 7.1 84 1,4 19% ME 7 8 1 14%
Cropp 134,0 1534 19,4 15% Cropp 373 373 0] 0%
Polska 66,5 64,6 -2,0 -3% Polska 200 182 -18 -9%
Europa 24,9 35,8 10,9 44% Europa 69 80 11 16%
CIs 42,6 531 10,5 25% CIS 104 111 7 7%
House 116,2 132,0 15,8 14% House 332 330 -2 -1%
Polska 67,3 67,5 0,2 0% Polska 200 187 -13 -6%
Europa 18,9 31,2 12,3 65% Europa 54 65 11 20%
CIs 30,1 33,3 3,3 11% CIS 78 78 0 0%
Mohito 109,4 114,8 54 5% Mohito 296 292 -4 -1%
Polska 54,1 53,0 -11 -2% Polska 156 148 -8 -5%
Europa 23,5 30,1 6,5 28% Europa 60 67 7 12%
CIs 31,8 31,7 0,0 0% CIS 80 77 -3 -4%
Sinsay 103,0 157,8 54,8 53% Sinsay 272 317 45 17%
Polska 60,1 78,2 18,1 30% Polska 165 175 10 6%
Europa 20,2 45,0 24,8 123% Europa 51 75 24 47%
CIs 22,7 34,6 11,8 52% CIS 56 67 11 20%
Outlety 12,0 91 -2,9 -24% Outlety 28 16 -12 -43%
Polska 8,3 4.4 -3,9 -47% Polska 22 11 -11 -50%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 4.7 11 32% CIS 5 5 0 0%
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Zmiany w powierzchni grupy w 2Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK

(tys. m2)

+0,7 +12,7 -08 11343

+219 *71 0 *72
10854 I
[ ]
+48,9 tys. m2
1Q19 Reserved Cropp House  Mohito Sinsay Outlety

2Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW

(tys. m2)
s 398 +17 00 11343
1085,4 ’ o
=
+48,9 tys. m2
1Q19 Polska Europa CIS ME 2Q19

* Dynamiczny rozwdj powierzchni w 2Q19, przede wszystkim zagranica.
* Rozwdj w Europie wynikat gtéwnie z otwaré¢ w Rumunii, Serbii, Chorwacji oraz na Liwie i na totwie. Powierzchnia

w Europie Zachodniej i na Bliskim Wschodzie pozostata stabilna.

+ W 2Q19 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Reserved. Drugg marka pod wzgledem nominalnego
rozwoju powierzchni byt Sinsay.
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Elementy wzrostu przychoddw w 2Q19

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

e 2 N

+55
i +7 +33 -5 0
z 2050 3 o GRUPA LPP 2 049,7 22141 8,0%
o ——— E—
c Reserved PL 4472 407,2 -8,9%
e
Reserved EX 474,3 511,2 7,8%
Cropp PL 134,3 127,6 -4,9%
N N Cropp EX 152,3 165,6 8,7%
> R & © 3 & ¢
o> @f"’ SO © House PL 139,6 151,4 8,4%
(¢}
‘ <" ‘ House EX 83,1 104,8 26,1%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW °
Mohito PL 110,1 990  -10,1%
P +104 +67 +3 2214 Mohito EX 102,3 108,3 5,8%
-z 2050 [ Sinsay PL 128,7 1474  14,6%
E - ]
= Sinsay EX 73,7 110,1 49.4%
e
E-commerce 178,5 258,1 44 6%
Pozostate 25,7 23,4 -9.2%
2Q18 Polska Europa CIS ME 2Q19
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Elementy wzrostu przychodow w 1H19

WZROST PRZYCHODOW WG MAREK

s o9 w0 on cne MR an T akel e

+83 +30 *67

z 3630 — GRUPA LPP 3630,1 4041,8 11,3%
(a
c Reserved PL 815,1 783,8 -3,8%
S
Reserved EX 833,9 948,0 13,7%
Cropp PL 238,3 233,1 -2,2%
® > :
RS @é”é@ OOQQ \2\0\)& “\5:5‘0 d)\&‘é @@é& N Cropp EX 258,4 293,3 13,5%
< & House PL 246,7 273,6 10,9%
2 2 House EX 145,8 186,3 27,8%
WZROST PRZYCHODOW WG REGIONOW :
Mohito PL 196,9 190,4 -3,3%
+215 +145 +5 4042 Mohito EX 177.8 196,2 10,4%
+46 :
- 3630 — Sinsay PL 2246 2589  153%
< Sinsay EX 119,9 184,8 54,1%
S
E-commerce 309,4 450,3 45,6%
Pozostate 63,2 431 -31,9%
1H18 Polska Europa CIS ME 1H19
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Podziat sprzedazy i kosztow zakupu w 2Q19

SPRZEDAZ 2Q19 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2Q19
(mln PLN) § (mIn PLN)
ME
ZCSEEA 0% Polska 1083

Rosja | 00
Polska
49%
Czechy 112
Europa
28%

Ukraina [l 108
ZAKUPY W 2Q19 WG REGIONOW

Rumunia 91
(mIn PLN)
Turcja
Daleki 7%
Wschaéd
51% Polska
= Polska pozostaje najwazniejszym
1% rynkiem Grupy w 2Q19.

Chiny i
38% GLOBALNE ASPIRACJE
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Podziat sprzedazy i kosztow zakupu w 1H19

SPRZEDAZ 1H19 WG REGIONOW TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1H19
(mln PLN) § (mIn PLN)

CIs
23%

posce | : oos

Polska
50%

Czech
Europa zechy 202

27%

Ukraina - 194
ZAKUPY W 1H19 WG REGIONOW
(m|n PLN) Rumunia 163

Polska; 3%  Inne:; 1%

Turcja; 7% ‘ ‘

Chiny; 35% Polska pozostaje najwazniejszym

rynkiem Grupy w 1H19.

Daleki
Wschod;

§ 53% |
§ i GLOBALNE ASPIRACJE



Nowy podziat kosztéw SG&A

Powody zmiany: uspdjnienie pozycji kosztowych w sprawozdaniu z wewnetrznym uktadem kosztéw,
lepsze odzwierciedlenie modelu biznesowego, tatwiejszy sposéb pokazania wptywu MSSF16.
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Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(mIn PLN, MSSF16 od 1Q19) (mIn PLN)
1823
200 Il 252 262 . 933 1712
163 | 179 513
+13% r/r
+4% r/r
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 1H18 MSR17 1H19 MSSF16
 Koszty sklepéw ~ ® Koszty centrali i e-commerce m Koszty sklepéw  m Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

*  Koszty sklepéw = niski wzrost r/r w 2Q19 - wyzsza powierzchnia, ale kontrola nad wydatkami.

+ Koszty centrali = wzrost r/r w 2Q19 roku ze wzgledu na rozwéj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki
zagranicznej, ale spadek kosztow marketingu tradycyjnego (nizsze koszty produkcji kontentu).
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Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa 2Q19

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJINA

DZIAFALNOSC FINANSOWA

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 3,2 12,3 PRZYCHODY FINANSOWE -10,3 24,2
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 1,6 0,7 Réznice kursowe -11,7 22,5
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw -0,2 59 Odsetki 1,4 1,7

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 243 24,0 KOSZTY FINANSOWE 5,2 34,9
Odpisy aktualizujgce 6,7 -2,3 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 55 17,2 Odsetki 44 35,1
Darowizny i likwidacje 4,0 2,7 Prowizje i optaty 0,9 -0,2

SALDO -21,1 -11,7 SALDO -15,5 -10,8

WYyzszy poziom pozostatych przychodéw ze wzgledu na
odwrécenie odpiséw na naleznosci (5,1 min PLN). Wzrost
pozostatych kosztéw wraz z wieksza skalg biznesu.

22,5 min PLN zysku na réznicach kursowych (2Q18: 11,7 min PLN
strat), w tym 2,8 min PLN strat na rublu i hrywnie (2Q18: 8,5 min
PLN strat), 8,1 min PLN zysku na USD (2Q18: 1,0 mIn PLN strat)

oraz 2,8 min PLN zysku na pozostatych walutach (EUR, RON, HUF,

CZK) oraz 14,4 mIn PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16.

25,9 min PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 2Q19.
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Pozostata dziatalnos¢ operacyjna i finansowa 1H19 i

POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYJNA DZIALALNOSC FINANSOWA

minPIN M8 W9 mPIN  IH18 1M1
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 55 17,9 PRZYCHODY FINANSOWE 6,8 36,5
Odszkodowania i nadwyzki inwentaryzacyjne 2,4 2,3 Réznice kursowe 4,5 30,9
Zysk ze sprzedazy aktywow, odwrdocenie odpiséw 0,0 7,4 Odsetki 2,3 55
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 36,7 48,8 KOSZTY FINANSOWE 7,7 63,9
Odpisy aktualizujgce 8,1 0,0 Réznice kursowe 0,0 0,0
Niedobory i straty inwentaryzacyjne 17,2 29,6 Odsetki 6,0 63,0
Darowizny i likwidacje 6,4 8,7 Prowizje i optaty 1,7 0,9
SALDO -31,2 -30,9 SALDO -09 -274

30,9 min PLN zysku na réznicach kursowych (2Q18: 4,5 min PLN
zysku), w tym 2,7 min PLN zysku na rublu i hrywnie (2Q18:

Wyzszy poziom pozostatych przychodéw ze wzgledu na 14,0 min PLN strat), 2,7 min PLN zysku na USD (2Q18:
odwrécenie odpiséw na naleznosci w 2Q19. Wzrost 19,3 min PLN zysku) oraz 1,7 min PLN strat na pozostatych
pozostatych kosztéw wraz z wiekszg skalg biznesu. walutach (EUR, RON, HUF, CZK) oraz 27,2 min PLN zysku

na réznicach kursowych z MSSF16.
50,3 miIn PLN dodatkowych odsetek z tytutu MSSF16 w 1H19.
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MSSF16 - podsumowanie wptywu

EBITDA EBIT ZYSKNETTO

Wyjecie 47% czynszow (136,8 min Koszty finansowe zwigzane
156,1 min PLN dodatkowej amortyzacji PLN) a wstawienie na ich miejsce z aktywem (-25,9 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. amortyzacji aktywa z tytutu prawa oraz roznice kursowe
do uzytkowania. (+14,4 min PLN).

2Q19 2Q19 2Q19

Wyjecie 49% czynszow (276,9 min Koszty finansowe zwigzane
287,6 min PLN dodatkowej amortyzacji PLN) a wstawienie na ich miejsce z aktywem (-50,3 min PLN)
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania. amortyzacji aktywa z tytutu prawa oraz roznice kursowe
do uzytkowania. (+27,2 min PLN).

1H19 1H19 1H19
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Wptyw MSSF16 na 2Q19

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 22141 22141
Zysk brutto na sprzedazy 13128 13128
% marza brutto na sprzedazy 59,3% 59,3%
Koszty SG&A 948,6 136,8 -156,1 929,3
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -11,7 -11,7
EBIT 352,5 -136,8 156,1 0,0 0,0 0,0 3718
Dziatalnosc¢ finansowa netto -10,8 25,9 -14,4 0,8
Zysk/strata brutto 341,8 -136,8 156,1 25,9 -144 0,0 372,6
Podatek 136,3 -13,3 123,0
Zysk/strata netto 205,5 -136,8 156,1 25,9 -14,4 13,3 249.,6
Amortyzacja 2423 -156,1 86,2
EBITDA 594,9 -136,8 0,0 0,0 0,0 0,0 458,1
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Wptyw MSSF16 na 1H19

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 4041,8 40418
Zysk brutto na sprzedazy 2105,8 2105,8
% marza brutto na sprzedazy 52,1% 52,1%
Koszty SG&A 1822,6 276,9 -287,6 1812,0
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -30,9 -30,9
EBIT 2523 -276,9 287,6 0,0 0,0 0,0 262,9
Dziatalnosc¢ finansowa netto -27,4 50,3 -27,2 -4,2
Zysk/strata brutto 2249 -276,9 287,6 50,3 -27,2 0,0 258,7
Podatek 134,0 6,4 140,5
Zysk/strata netto 90,9 -276,9 287,6 50,3 -27,2 -6,4 118,3
Amortyzacja 4747 -287,6 187,1
EBITDA 727,0 -276,9 0,0 0,0 0,0 0,0 450,0
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Historyczne wyniki kwartalne

LPP

Sprzedaz 21489 2372,7 | 15804 1827,7 15,7% | 1827,7 | 2049,7 22141 8,0% | 22141
Zysk brutto na sprzedazy 12470 1420,6 712,8 793,0 11,2% 7930 | 12245 13128 72% | 13128

Marza brutto na sprzedazy 58,0% 59,9% 45,1% 43,4% -1,7pp. 43,4% 59,7% 59,3% -0,4pp. 59,3%
Koszty SG&A 861,9 921,3 820,5 874,0 6,5% 882,7 891,6 948,6 6,4% 929,2
Egiﬁjﬁi}i:mhlméé -84  -660 | -101  -191 191 211 -117 11,7
EBIT 376,7 433,3 -117,7 -100,2 | -149%  -108,9 3118 352,5 13,1% 371,8

Marza EBIT 17,5% 18,3% -7,4% -5,5% 2,0pp. -6,0% 15,2% 15,9% 0,7pp. 16,8%
Dziatalno$¢ finansowa netto -24.9 -12,7 14,5 -16,6 -5,0 -15,5 -10,8 0,8
Zysk brutto 351,9 420,6 -103,2  -116,9 13,2% | -113,9 296,3 341,8 15,4% 372,6
Podatek 52,3 108,3 1,6 -2,3 17,5 90,2 136,3 123,0
Zysk netto 299,5 312,3 -104,8 -114,6 94%  -131,4 206,1 205,5 -0,3% 249.,6

Marza netto 13,9% 13,2% -6,6% -6,3% 0,4pp. -7,2% 10,1% 9,.3% | -0,8pp. 11,3%
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Podatek od sprzedazy

Sprzedaz internetowa

Aktualne regulacje:
jest wytaczona z opodatkowania. Na bazie danych za 2018

0% podatku do 17 min roku podatek wyniéstby ok. 41 min PLN.
PLN sprzedazy miesiecznie

0.8% podatku od 17 do Podatek rgadzzflcza{c’tbyé rll(alicianz‘/ od stycz.nia iOZO roku.
170 min PLN sprzedazy edzie ujety w kosztach operacyjnych.

miesiecznie

1,4% podatku od
sprzedazy powyzej 170
mIn PLN miesiecznie

W 2020 roku skala podatku moze wynies¢ ok. 45 min PLN.
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 2Q19 PRZEPEYWY W 2Q19
(mIn PLN) (mIn PLN)
+242 514
+342 420
. 202
992 -15 109 e 863 ﬁ
214 —_— o
-161 929 281 -181
-455
O'}?\ sé'o ’b&} %@& og\ ¢ Q/{\\Q’ \’%\e O'}?\ 2Q18 MSR17 2Q19 MSSF16
N&@'\’ {\&0‘ @0"& Qot} 60«& & /\?g\& Qoﬂ,o% ‘\&@q’ CF operacyjny CF inwestycyjny
Qo’”o & v z&%\ 06“0 m CF finansowy m CF catkowity
L

*  Przeptywy operacyjne = wzrost r/r mimo zaangazowania w zapasy, ze wzgledu na wptyw wyzszej amortyzacji
z MSSF16.

*  Przeptywy inwestycyjne = wyzszy r/r capex, ale wyzsza sprzedaz netto funduszy pienieznych.
«  Przeptywy finansowe = sptata zadtuzenia, wyptata dywidendy oraz ptatnosci z tytutu leasingu finansowego (MSSF16).
+  Otwarte linie kredytowe na 1,4 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.
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Inwestycje w przysztos¢ LPP

Salony 710 620 500 450 : 2280
Sklepy w Polsce i za granica 710 620 500 450 E 2280
Biura 110 110 70 0 290
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 1 50 i 50
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 30 40 i 70
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 70 70 i 140
Nowe biuro Krakéw 30 i 30
Logistyka 30 200 200 0 i 430
Rozbudowa CD Pruszcz Gdanski 30 i 30
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 200 200 i 400
IT & pozostate 50 50 50 50 200
TOTAL 900 980 820 500 i 3200
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Bilans coraz mocniejszy

min PLN

Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

prawo do uzytkowania
(MSSF16)

Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
srodki pieniezne
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania
dtugoterminowe

kredyty bankowe i pozyczki

leasing finansowy (MSSF16)

Zobowiazania
krétkoterminowe

zobowigzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Pasywa razem

2Q18
2128,6
1558,5

359,1
0,0
2630,9
1512,2
1214
651,5
4759,5
25044
3224
115,2
0,0
1932,7

14443
172,7
0,0
4759,5

4Q18
24178
1818,3

376,7

0,0
2963,1
15904

121,7
1045,0
5380,8
2860,5

346,1

88,6

0,0
21741
1557,4

203,2

0,0

5380,8

2Q19
53934
19920

394,7

2 868,2
3197,3
19849

167,3

862,9
8 590,7
2878,6
2 609,2

61,9
24313
3103,0
2056,0

175,0
599,0
8 590,7

LPP

Wptyw MSSF16: zamiana leasingu operacyjnego na
finansowy - stworzenie aktywa z tytut prawa do
uzytkowania oraz zobowigzan z tytutu leasingu.

Wzrost r/r srodkéw trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke.

Wzrost r/r WNIP ze wzgledu na inwestycje w IT.

Wyzsze r/r zapasy ze wzgledu na szybsze
zatowarowania nowa kolekcja.

Wzrost naleznosci r/r wynika z zaliczek na poczet
inwestycji w centrum dystrybucyjne.

Wyzsze Srodki pieniezne ze wzgledu na silne
generowanie gotowki.

Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu na
polityke finansowania dostawcow.

Spadek r/r zadtuzenia dtugoterminowego wynika ze
sptat kredytéw inwestycyjnych (zgodnie z

harmonogramem), bez zaciggania nowych kredytéw.



RESERVED

SPRZEDAZ (min PLN)

1012

957 921 918 918 8
I I I I I I I \. ‘ | “
2Q17 3Q17 4Q17 1Ql18 2Q18 3Q18 4Ql18 1Q19 2Q19

453 -10

Liczba sklepow 463
Powierzchnia (tys. m2) 582,2 631,6 8%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 1257 1394 11%

/

FLAGOWA MARKA, OFERUJACA NAJMODNIEJSZE TRENDY DLA SZEROKIEGO GRONA ODBIORCOW.
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SPRZEDAZ (min PLN)

334
302 320 287 289 293
i I I . I I I 233 I

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

Liczba sklepow
Powierzchnia (tys. m2) 130,1 141,4 9%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 341 378 11%

MARKA STREETWEAROWA NAWIAZUJACA STYLIZACJAMI DO POP-KULTURY i HIP-HOPU.
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houwuse

SPRZEDAZ (min PLN)

290
223 237 204 256
lI17OIIIlI

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

Liczba sklepow
Powierzchnia (tys. m2) 113,0 122,2 8%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 337 375 11%

OPTYMISTYCZNA MARKA MODOWA.
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SPRZEDAZ (min PLN)

233
212 500 212 o, 214 . 207
162
I I I "‘

|~
2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

3

Liczba sklepow

Powierzchnia (tys. m2) 105,5 108,8 3%

Srednia powierzchnia sklepu (m2) 359 377 5%
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SPRZEDAZ (min PLN)

236 258

15 184 202 209 186
149 142

2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19

| S
_--- /A A

Liczba sklepow +35 =

Powierzchnia (tys. m2) 92.8 120,0 29%
Srednia powierzchnia sklepu (m2) 367 417 14%

\
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Stowniczek

Polska Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

CEE Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Baltic Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

CIS Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

SEE Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, a od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine.

WE Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

ME Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Europa Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

EBITDA Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2 Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Sredniomiesieczne koszty Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych

funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2 (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 4,6% powierzchni pracujacej) / 3.

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2  Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczna powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy/ m2 Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Cykl obrotu gotéwki Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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