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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kontynuacja rozwoju on-line i off-line

1 785 sklepow

39

KRAJOW

INIT-440

+14,3% pow. m2

+3,7% LFL

30 krajow + 13’4%

SPRZEDAZ GRUPY

ON-LINE

25 krajow +46% sprzedaz




Obecnos¢ LPP w 39 krajach 4

GRUPA LPP 1785
Reserved 463 -1
Cropp 369 -4
House 326 -6
Mohito 291 -5
Sinsay 328 + 56
Outlety 8 -20

® on-line + off-line @ on-line @ off-line

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty LFL | e-commerce

SPRZEDAZ POROWNYWALNA SPRZEDAZ INTERNETOWA
(waluty lokalne) (mIn PLN)
12,9% 14,6% 3654
11,4%
9.2% 2522 258,1 2266
192,2
9 3% , 8> 150 5
1,3% 2,1%
- ] I

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

* Dodatnie LFL w kazdym miesigcu 4Q19. Pozytywne LFL w 4Q19 w Reserved, House, Mohito i Sinsay.
+ W 4Q19 LFL byty dodatnie w wiekszosci krajéw (najwyzsze na Ukrainie, Litwie, w Rosji, Rumunii i Niemczech).

+  Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy on-line (45% r/r) w 4Q19 dzieki rozwojowi e-sklepéw poza Polskg, wydatkom na
marketing internetowy i zmianie zachowan klientow z Polski (sklepy cze$ciowo zamkniete w niedziele).

* Sprzedaz internetowa w 4Q19 stanowita 15,7% przychoddw z Polski i 13,4% sprzedazy Grupy. W 4Q19 Polska
stanowita 57% przychoddéw z e-commerce. CLOBALNE AcpiRac: !
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Wzrosty we wszystkich markach

SPRZEDAZ WG MAREK POWIERZCHNIA 4Q19
(mIn PLN) (wg marek)

Reserved GG 1 063 + 5% r/r _
Cropp NN 354 + 6% r/r GRUPA LPP 10913 12469 14,3%
House 314 +8%r/r Reserved 616,7 673,5 9.2%

0,
Mohito N 231 +8%r/r Cropp 1340 1503 12.1%
House 1162 129.9 11,7%
Sinsay 376 + 60% r/r
Mohito 1094 1140 4,2%
- ] % .
E-commerce 365 +45% r/r Sinsay 103,0 173,3 68,2%
Pozostate M 31 Outlety 12,0 6,0 -50,1%

- W 4Q19 Reserved, Cropp i Mohito wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju.

+ Najszybsze wzrosty sprzedazy zanotowat Sinsay ze wzgledu na udane rozszerzenie kolekgji oraz dynamiczny rozwdj
powierzchni. Kontynuacja poprawy kolekcji r/r w mtodszych markach, w szczegdlnos$ci w Mohito (wyzsza dynamika
sprzedazy niz powierzchni).

*  Przychody Reserved rosty mniej dynamicznie niz rozwdj powierzchni - lepsze przyjecie kolekcji poza granicami kraju niz
w Polsce oraz coraz szybsza migracja wybranych kolekgji (np. dzieciecej) do internetu.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW POWIERZCHNIA 4Q19
(min PLN) (wg regionéw)
GRUPA LPP 1091,3 1246,9 14,3%
Polska 5295 542,7 2,5%
CIS 604 +26% r/r Europa 279,4 374,2 33,9%
CIS 2754 321,5 16,8%
ME ‘ 6 +21% t/r
ME 71 8,4 19,3%

+ Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 4Q19.

+  Pozytywnie na wartos¢ sprzedazy w Europie wptynat rozwdj powierzchni, w szczegélnosci w rejonie SEE oraz dobre
przyjecie kolekcji przez klientéw w krajach Europy Zachodniej (w szczegdlnosci w Finlandii).

* Wozrosty sprzedazy w CIS w 4Q19 (w szczegdlnosci w Rosji i na Ukrainie). Wzrost na Bliskim Wschodzie w 4Q19
ze wzgledu na rozwdj w Izraelu.

* Najwiekszy nominalny r/r przyrost przychoddéw widoczny w Rosji i w Polsce.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ/ M2
(mIn PLN)

2o 20% GRUPA LPP detal 676 652 3,6%
eta -9,070

2 000 15%
1500 0% Polska 735 690 -6,2%

1,000 °
500 5% Europa 652 624 -4,3%
0 0% .
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Qi19 CIS >83 618 6.0%
. . . GRUPA LPP 751 761 1,2%

mmm Sprzedaz detaliczna (marki) B F-commerce

Pozostate (w tym outlety) —\WNzrost sprzedazy
+ Catkowite przychody Grupy wzrosty o 15,2% w 4Q19 dzieki wiekszej powierzchni handlowej, wysokiej dynamice
sprzedazy internetowej oraz dodatnim LFL.

* Wazrost r/r sprzedazy grupy/ m2 w 4Q19 dzieki rozwojowi internetu. Nieznaczny spadek sprzedazy detalicznej/ m2
ze wzgledu na otwarcia coraz wiekszych sklepéw oraz dynamiczny rozwdj powierzchni marki Sinsay.

» Najwyzsze dwucyfrowe wzrosty sprzedazy detalicznej/ m2 w 4Q19 zanotowaty: Ukraina, Rosja, Serbia i Wielka

Brytania.
GLOBALNE ASPIRACIJE H
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Wysoki poziom marzy brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY SREDNI KWARTALNY KURS PLN/USD

65%

59,7% 59,9% 59,3%

58,0% 58,7%

60%
55%

50%
>1,0% 49,6%

45%
45,1%

34

43,4%
40%
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q1? 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20

Wysoki poziom marzy brutto w 4Q19 konsekwencjg dobrego przyjecia kolekgji Jesiernn/Zima 2019 wszystkich marek.

Marza brutto nizsza r/r w 4Q19 ze wzgledu na: wyzszy udziat marki Sinsay w sprzedazy, polityke zarzadzania towarem
oraz mniej korzystng r/r pogode w grudniu.

Zakupy kolekgji Jesien/Zima 2019 dokonywane po wyzszym r/r kursie PLN/USD, ale wsparciem dla marzy byty nowe
produkty w ofercie, wdrozenie RFID w sieci sprzedazy Reserved oraz zmiany zrédet dostaw.
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Koszty operacyjne pod kontrolg

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2

(MSR17) (MSR17)
~4% r/r +1% r/r

\ °

216 212 212 207 207 201 203 203

4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19? 4Q19 4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

v

m Koszty najmu ™ Koszty personelu = Pozostate koszty

* Spadek r/r kosztdw najmu =2 powiekszanie sredniej wielkosci sklepdw obniza sredni czynsz/ m2, selektywny wyboér
lokalizacji, zmniejszanie liczby salonéw w Polsce.

+  Spadek r/r kosztéw personelu 2 mniejszy zakres odpowiedzialnosci sprzedawcow, wdrozenie RFiD w Reserved,
przenoszenie czesci zadan do podmiotéw zewnetrznych. W rezultacie stabilizacja pozostatych kosztéw sklepéw.

+ Stabilne koszty SG&A/ m2 - wyzsze nominalne koszty centrali ze wzgledu na dalszy rozwdj e-commerce oraz zwigzane
Z nim wyzsze koszty logistyki, ale stabilizacja kosztéw SG&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrost zysku netto w 4Q19

I
Sprzedaz 2372,7 2733,2 152% 2733,2

* Kontynuacja dwucyfrowych wzrostow sprzedazy
Marza brutto na 50.9%  587% 58,7% Grupy: rozwdj sprzedazy on-line, wzrost powierzchni

. -1,2pp. .
sprzedazy PP oraz dodatnie LFL.
Koszty SG&A 9213 10628  154% 10550 + Wysoka marza brutto, nizsza r/r ze wzgledu na wyzszy
udziat marki Sinsay w sprzedazy, polityke zarzadzania
Zysk operacyijny 4333 4874  12.5% 4951 towarem oraz mniej korzystna pogode w grudniu.
_ * Wozrost kosztow SG&A zgodny ze sprzedaza

Marza EBIT 18,3% 17,8%  -0,5pp.  18,1% ze wzgledu na otwarcia nowych salonéw i koszty

: — logistyki e-commerce. 25,2 min PLN odpisu na salony
Dziatalnos¢ 12,7 1.4 24 w Niemczech w pozostatych kosztach operacyjnych.

finansowa netto

« Korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej netto
Zysk netto 312,3 37655 20,6% 3839 ze wzgledu na dodatnie réznice kursowe z wyceny
bilansowej oraz zastosowania MSSF16.

* W rezultacie dwucyfrowy wzrost zysku netto.
Ograniczona poréwnywalnosé r/r ze wzgledu
EBITDA 524,2 752,6 43,6% 611,7 na zastosowanie MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE 12
*Wstepne dane
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Dwucyfrowy wzrost EBITu w 2019

Sprzedaz 80468 9123,2 13,4% 9123,2

« Dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy:

Marza brutto na

sorzedas 54,7% 53,4%  -1,3pp. 53,4% » dodatnie LFL i wzrost powierzchni,
7 7
P 4 «  rozwdj sprzedazy on-line (przekroczenie poziomu 1 mid
Koszty SG&A 35322 38894 10,1% 38645 PLN przychoddw).
+  Spadek marzy brutto: dobre przyjecie kolekgcji
Zysk operacyjny 756,6 880,1 16,3% 905,1 Wiosna/Lato i Jesierr/Zima, ale negatywny wptyw
pogody w maju oraz grudniu, jak réwniez wyzszy udziat
Marza EBIT 94%  96%  02mp.  9,9% Sinsay w sprzedazy.
Dziatalnose * Wazrost kosztow SG&A ponizej sprzedazy ze wzgledu
finansowa netto -329  -1231 -49,5 na pozytywny efekt dzwigni operacyjnej. Ograniczona
poréwnywalnosc¢ r/r ze wzgledu na zastosowanie
Zysk netto 5052 4867  -37% 5670 MSSF1é.

* Dwucyfrowy wzrost zysku operacyjnego.

* Mnigj korzystny r/r wptyw dziatalnosci finansowej
netto ze wzgledu na ujemne réznice kursowe na
wycenie bilansowej oraz zastosowanie MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE 13
*Wstepne dane

EBITDA 1105,7 1875,6 69,6% 13122
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)
2000 1 600 185
1 600 " . 7o)
o N a 1200 122
o (@) o o
1200 N 2 o o ~ o~
™ n Q
- - = 1590 1557
400 400
0 0
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q192 3Q19 4Q19 4Q18 4Q18 4Q19 4Q19
Zapasy Naleznosci handl. Zobowiagzania handl.
Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

38% r/r wzrost poziomu zapasow i 20% wzrost r/r zapaséw/ m2, ze wzgledu na niekorzystnie ciepta pogode w grudniu
2019 roku, zapasy pod dynamiczne otwarcia Sinsay (wzrost zapaséw/ m2 w marce) oraz e-commerce i kontynuacje
strategii wczesniejszego zamawiania towaru.

Spétka zrealizowata swéj dtugoterminowy cel, ktérym byto zréwnanie zobowigzan handlowych z zapasami.

Wykorzystanie programu finansowania dostawcow w wysokosci 289 min PLN na koniec 4Q19.

W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki pozostat na niskim poziomie 6 dni w 4Q19 (-3 dni w 4Q18). .
14



LPP

Gotdowka netto na bilansie

DEUG NETTO a DEUG NETTO/EBITDA WYDATKI INWESTYCYJNE
(min PLN, MSR17) (min PLN)
04x  -03x -O4x -05x -07x -05x -05x -05x -05¢ 00 4Q18: 4Q19:
ol DOm0 0200 07 o 00 302 min PLN 219 min PLN
-100
-221
150,2

400 314 264 -0,5

-525

58,7
85,9 320 708 91,8
-700
- -626 596 21,0 57,2
-753 >94 -714
-1 000 -1, .
1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q192 2Q19 3Q19 4Q19

4Q17
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19

o

Dtug netto (mlIn PLN) e Dtug netto/ EBITDA (x)
B Sklepy ' Pozostate

* Na koniec 4Q19 posiadalismy 714 min PLN gotdéwki netto, a dodatkowo ok. 170 min PLN inwestycji w funduszach
pienieznych. Celem jest utrzymanie gotéwki netto w nastepnych kwartatach na potrzeby przysztych inwestyc;ji.

+ W 4Q19 wydatki inwestycyjne wyniosty 219 min PLN, o 27% mniej r/r ze wzgledu na nizsze r/r naktady na
modernizacje i otwarcia salonéw, rozwdj Sinsay (nizszy capex/m2) oraz nizsze wydatki na logistyke, biura i IT.

» Wozrost r/r zadtuzenia dtugoterminowego ze wzgledu na emisje 5-letnich obligacji o wartosci 300 min PLN w 4Q19.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Bv

odsumowanie 2019

Sprzedaz zagraniczna wyzsza od krajowe;.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Kontrola kosztow sklepow.

Zobowigzania zrdwnane z zapasami.

Bezpieczenstwo finansowe - gotéwka netto (MSR17).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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1. Wyniki finansowe 4Q19
2. Wyniki finansowe 4Q19/20

3. Plany na 2020/21
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Wstepne dane 4Q19/20 (4 miesiace)

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy r/r
w poréwnywalnych 4-miesiecznych kwartatach
ze wzgledu na rozwdj powierzchni oraz sprzedazy

Sprzedaz 30637 34952  14,1% on-line.

, . Stabilna marza brutto r/r: mocniejszy kurs USD oraz
Zysk brutto na sprzedazy 16373 18543 13,3% mniej korzystna pogoda w 4Q19, ale wzrost marzy r/r
w styczniu 2020.

Marza brutto na sprzedazy 53,4% 53,1% -0,3pp.
Efektywnos¢ kosztowa zostata utrzymana, mimo
Koszty SG&A 11991 13828 15.3% znacznego udziatu internetu, ktory posiada zmienne
koszty.
Zysk operacyjny 368,8 4124 11,8%
Styczen jest sezonowo miesigcem wyprzedazowym,
Marza EBIT 12,0% 11,8%  -0,2pp. w ktdrym notujemy straty.

* Wstepne dane

GLOBALNE ASPIRACIJE



Wstepne dane 2019/20 (13 miesiecy)

min PLN

Sprzedaz

Zysk brutto na sprzedazy

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

* Wstepne dane

2018/19
MSR17

8737,7

4 618,0

52,9%

3 809,9

692,1

7,9%

2019/20*
MSSF16

9 885,2

51244

51,8%

4 209,4

805,1

8,1%

r/r

13,1%

11,0%

-1,1pp.

10,5%

16,3%

0,2pp.

Dwucyfrowy wzrost
sprzedazy r/r ze wzgledu
na rozwoj powierzchni,
dodatnie LFL oraz
dynamiczny rozwaj
on-line.

LPP

Spadek marzy brutto r/r
wynikajacy m.in.

Z szybszego rozwoju
Sinsay oraz niekorzystnej
pogody w maju i grudniu

2019 roku.

Efektywnos¢ kosztowa zostata utrzymana.

Wzrost kosztéw SG&A
ponizej wzrostu
sprzedazy ze wzgledu
na efektywne zarzadzanie
kosztami sklepow.

W rezultacie poprawa
marzy operacyjnej r/r,
mimo odpiséw na sklepy
w Niemczech w 2019/20.
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1. Wyniki finansowe 4Q19
2. Wyniki finansowe 4Q19/20

3. Plany na 2020/21
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Kontynuacja wzrostéw w 2020/21 roku

|
_  Kontynuacja dynamicznych wzrostéw powierzchni

w 2020/21 roku: 16% r/r wzrostu.

PODZIAL WG MAREK + Wejscie na nowy rynek ze sklepami wtasnymi:
Reserved 664.8 685.6 3% Macedonia Pétnocna (2H20).
Cropp 1479 170,9 16% * Na koniec 2020/21 roku salony marki Reserved
House 1274 153,9 21% powinny by¢ dostepne w 26 krajach.
Mohito 1117 1153 3% - Cele na 2020/21 rok:
Sinsay 1734 301,2 74% - nacisk na rozwdj mtodszych marek: Sinsay, House
Outlety 5,8 4,8 -16% i Cropp,

«  selektywny wzrost powierzchni w Polsce,
PODZIAt GEOGRAFICZNY « kontynuacja wzrostow w Europie (nacisk na Europe
Polska 530’0 552,1 4% Po’rudnlowo—Wschodnla),
Europa 370,8 450,3 219% ©  przyspieszenie rozwoju powierzchni w rejonie CIS.
CIS 321,8 420,9 31% + Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)
ME 8.4 8.4 0% to ok. 1 120 min PLN. Planowane wydatki na sklepy
RAZEM 1231,0 1431,7 16% to ok. 760 min PLN, wydatki na biura to ok. 110 min

PLN, na obszar logistyki 200 mIn PLN, a 50 mIn PLN

*Wstepne dane na obszar IT.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dalszy rozw6j omnichanel w 2020/21

2019 2020/21

. Udostepnienie zapasu sklepowego
Przekroczenie 1 mid PLN dla zaméwien e-commerce w oparciu

sprzedazy e-commerce o dane RFID. W rezultacie przyspieszenie
w 2019 roku realizacji dostaw, obnizenie kosztéw

logistyki, redukcja zapasow.

Personalizacja komunikacji
z klientem w oparciu o zachowanie

klienta w e-commerce jak i w sklepach OMNICHANEL jako

sposob na przyspieszenie
rotacji towaru, redukcje

Rozbudowa sieci Fulfillment Centers zapasow i obnizenie

i ich automatyzacja. kosztow logistyki.

stacjonarnych.



LPP

Szanse i wyzwania na 2020/21

= udane kolekcje
wszystkich marek
(dodatnie LFL
w kazdej z marek),

= dalszy rozwoj
e-commerce na nowych
rynkach,

= dostosowanie cen
do zmiennosci kursow
walut,

= RFID w petni wdrozone

w Reserved;
implerr]entaCJe Cel Wyzvva Nia
w kolejnych markach, Dwucyfrowy wzrost

= dalsze usprawnienia

w logistyce

= zmiennos$c¢ i poziom
USD, RUB, UAH i EUR,
= rosnace koszty pracy,
= dalsze ograniczenia
handlu w niedziele
w Polsce

przychodéw.
Poprawa marzy
operacyijnej.
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Slajdy pomocnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

LPP

Reserved 562,3 561,0 582,2 584,9 616,7 609,7 631,6 643,1 673,5
Polska 266,8 2649 264,7 259,3 273,3 263,3 266,2 270,4 275,2
Europa 160,8 162,2 178,1 182,3 191,7 192,9 2151 215,3 227,6
CIS 128,1 127,3 132,8 136,0 144.6 146,4 143,2 149,0 162,3
ME 6,6 6,6 6,6 7,3 7,1 7,1 7,1 8,4 8,4
Cropp 127,2 127,7 130,1 126,4 134,0 134,3 141,4 142,1 150,3
Polska 65,7 65,7 67,9 64,2 66,5 64,2 65,0 64,1 64,8
Europa 22,3 22,1 22,6 22,8 24,9 27,0 30,3 31,6 35,4
CIS 39,3 39,8 39,6 39,3 42,6 43,1 46,1 46,4 50,0
House 110,6 110,9 113,0 1124 116,2 115,0 122,2 123,1 129,9
Polska 65,0 64,9 66,8 65,9 67,3 64,5 66,7 66,6 67,8
Europa 17,1 17,2 17,0 17,0 18,9 21,0 24,9 26,5 30,3
CIS 28,6 28,7 29,2 29,4 30,1 29,5 30,6 30,0 31,7
Mohito 103,8 103,4 105,5 106,2 109,4 108,1 108,8 111,9 114,0
Polska 53,0 52,3 53,7 52,9 54,1 52,3 52,3 53,3 53,0
Europa 19,7 20,1 21,2 22,2 23,5 24,7 26,4 28,0 30,1
CIS 31,1 31,0 30,6 31,1 31,8 31,0 30,1 30,6 30,9
Sinsay 84,6 85,8 92,8 94,7 103,0 107,3 120,0 137,7 173,3
Polska 53,2 53,3 56,0 56,4 60,1 61,3 63,6 69,0 79,7
Europa 12,8 13,1 15,9 17,3 20,2 21,7 30,4 36,4 50.8
CIS 18,7 19,4 21,0 21,0 22,7 24,3 26,1 32,3 42,8
Tallinder (tylko Polska) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outlety 12,1 12,1 10,6 10,8 12,0 11,0 10,2 10,1 6,0
Suma podziat geograficzny

Polska 514,0 511,5 518,0 507,2 529,5 513,9 521,2 529,7 542,7
Europa 232,8 235,0 2549 261,8 2794 287,4 327,1 337,8 374,2
CIS 247.3 247.8 2547 259,0 275,4 277,1 278,9 2921 321,5
ME 6,6 6,6 6,6 7,3 7,1 7,1 7,1 8,4 8,4

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Szczegdty rozwoju sieci na koniec 2019 roku

Reserved 616,7 673,5 56,8 9% Reserved 464 463 -1 0%
Polska 273,3 275,2 1,9 1% Polska 216 205 -11 -5%
Europa 191,7 227,6 35,9 19% Europa 127 136 9 7%
CIs 144.,6 162,3 17,7 12% CIs 114 114 0 0%
ME 7.1 84 1,4 19% ME 7 8 1 14%
Cropp 134,0 150,3 16,2 12% Cropp 373 369 -4 -1%
Polska 66,5 64,8 -1,7 -3% Polska 200 183 -17 -9%
Europa 24,9 354 10,6 43% Europa 69 79 10 14%
CIs 42,6 50,0 74 17% CIS 104 107 3 3%
House 116,2 129,9 13,6 12% House 332 326 -6 -2%
Polska 67,3 67,8 0,6 1% Polska 200 188 -12 -6%
Europa 18,9 30,3 11,4 60% Europa 54 64 10 19%
CIS 30,1 31,7 1,6 5% CIS 78 74 -4 -5%
Mohito 109,4 114,0 4.6 4% Mohito 296 291 -5 -2%
Polska 54,1 53,0 -11 -2% Polska 156 148 -8 -5%
Europa 23,5 30,1 6,5 28% Europa 60 67 7 12%
CIs 31,8 30,9 -0,8 -3% CIS 80 76 -4 -5%
Sinsay 103,0 173,3 70,3 68% Sinsay 272 328 56 21%
Polska 60,1 79,7 19,6 33% Polska 165 177 12 7%
Europa 20,2 50,8 30,6 152% Europa 51 79 28 55%
CIs 22,7 42,8 20,1 88% CIS 56 72 16 29%
Outlety 12,0 6,0 -6,0 -50% Outlety 28 8 -20 -71%
Polska 8,3 2,2 -6,0 -73% Polska 22 4 -18 -82%
Europa 0,2 0,0 -0,2 -100% Europa 1 0 -1 -100%
CIs 3,5 3,7 0,2 6% CIS 5 4 -1 -20%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 4Q19

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)

+29,5 0 1246,9

+35,6 -4,1 12469 41 +36,4
oo +68 *21 11680 130 —
+30,4 ’ - — ]
1168,0 ——
. +78,9 tys. m2 +78,9 tys. m2
3Q19 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 4Q19 3Q19 Polska Europa CIS ME 4Q19

*  Dynamiczny rozwdj powierzchni w 4Q19, przede wszystkim za granica. Rozwdéj w Europie wynikat gtdwnie z otwarc
w rejonie Europy Potudniowo-Wschodniej, tj. Rumunii i Chorwacji. Powierzchnia w Europie Zachodniej wzrosta

ze wzgledu na otwarcie salonéw wszystkich marek w Finlandii.
+ Rozwdj w rejonie CIS gtéwnie poprzez otwarcia w Rosji, na Ukrainie oraz w Kazachstanie. Stabilizacja powierzchni
na Bliskim Wschodzie.
« W 4Q19 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay. Druga marka pod wzgledem nominalnego
rozwoju powierzchni byto Reserved. GLOBALNE ASPIRACJE
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Podziat sprzedazy i kosztow zakupu w 4Q19

SPRZEDAZ 4Q19 WG REGIONOW

(mIn PLN)
ME
CIS 0%
22%’
Polska
49%

Europa
29%

ZAKUPY W 4Q19 WG REGIONOW

(mIn PLN)
Turcja
Daleki 6%
WSS;;Od Polska
o e

Inne
1%

Polska

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 4Q19

(min PLN)

1329

o5 | <7

Czechy

150

Ukraina - 148

Rumunia

123

Polska pozostaje najwazniejszym

rynkiem Grupy w 4Q19.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP

Podziat sprzedazy i kosztow zakupu w 2019

SPRZEDAZ 2019 WG REGIONOW

(mIn PLN)
ME

CIS 0%
24%

Polska
49%
Europa
27%
ZAKUPY W 2019 WG REGIONOW
(mIn PLN)
Polska; 3%  Inne; 2%

Turcja; 7% ‘ ‘

Chiny; 36%

Daleki
Wschéd; 52%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2019
(min PLN)

Poiska [ 4 419
Rosia | 1 60

Ukraina 470

czechy [ 462

Rumunia 376

Polska pozostaje najwazniejszym
rynkiem Grupy w 2019.
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Koszty sklepdow i centrali

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(min PLN, MSSF16 od 1Q19) (min PLN)
3539 3 889
oy B 1167
234 00 I 252 I 263 I 242 [ 233 +19% r/r
+7% r/r
4Q17 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 1Q19 2Q1%9 3Q19 4Q19 2018 MSR17 2019 MSSF16
B Koszty sklepow  m Koszty centrali i e-commerce m Koszty sklepéw  ® Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu i Biatorusi nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

*  Koszty sklepéw = niski wzrost r/r w 4Q19 - wyzsza powierzchnia, ale kontrola nad wydatkami.

» Koszty centrali = wzrost r/r w 4Q19 roku ze wzgledu na rozwéj e-commerce poza Polska, wyzsze koszty logistyki
zagranicznej oraz wyzsze koszty marketingu.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 4Q19

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 27332 2733,2
Zysk brutto na sprzedazy 1604,3 1604,3
% marza brutto na sprzedazy 58,7% 58,7%
Koszty SG&A 1062,8 140,9 -148,7 1055,0
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -54,2 -54,2
EBIT 487,4 -140,9 148,7 4951
Dziatalnosc¢ finansowa netto 1,4 26,0 -25,0 24
Zysk/strata brutto 488,8 -140,9 148,7 26,0 -25,0 497.,5
Podatek 112,3 1,2 113,5
Zysk/strata netto 376,5 -140,9 148,7 26,0 -25,0 -1,2 383,9
Amortyzacja 265,3 -148,7 116,6
EBITDA 752,6 -140,9 611,7

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wptyw MSSF16 na 2019

czynsze amortyzacja odsetki I:l?risr;i\fvee podatek
Sprzedaz 9123,2 9123,2
Zysk brutto na sprzedazy 48744 4874,4
% marza brutto na sprzedazy 53,4% 53,4%
Koszty SG&A 38894 563,4 -588,4 3864,5
Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna -105,0 -105,0
EBIT 880,1 -563,4 588,4 905,1
Dziatalnosc¢ finansowa netto -123,1 101,7 -28,1 -49,5
Zysk/strata brutto 7571 -563,4 588,4 101,7 -28,1 855,6
Podatek 270,1 18,3 288,6
Zysk/strata netto 486,7 -563,4 588,4 101,7 -28,1 -18,3 567,0
Amortyzacja 995,4 -588,4 407,2
EBITDA 1875,6 -563,4 1312,2

GLOBALNE ASPIRACIJE



Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2020 P6tnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 3,9% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.



\
Vi)
N ’c&‘

ppsa.com

At KRAKOW
Rl
va 7

akéw, Polska

+48 12 39 25 000

RESERVED CcRoPP (@



