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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta staranno$cia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposréd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.



3. Slajdy pomocnicze



Obecnos¢ LPP w 39 krajach 4

® on-line + off-line @ on-line @ off-line

© zamkniete centra handlowe (kraje off-line)
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Biezgca sytuacja: wzrosty on-line, spadki off-line

total —e=—off-line —®=on-line
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LPP jest przygotowane na niekorzystny scenariusz s

bazowy

Scenariusz bazowy: zmiana r/r sprzedazy/ m2
po otwarciu centrow handlowych
M M+1 M+2 M+3 M+4 M+5 M+6 M+7 M+8
M+1 oznacza dynamike r/r sprzedazy/ m2 w pierwszym miesigcu po uruchomieniu centrow handlowych w danym kraju.

GLOBALNE ASPIRACIJE !
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Ptynnos¢ kluczem do stabilizacji sytuacji

DZIALANIA PODEJMOWANE W CELU UTRZYMANIA MOCNEJ POZYCJI PLYNNOSCIOWEJ GRUPY

PRZYCHODY KOSZTY WYDATKI
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Nacisk na rozwdj e-commerce

Trzycyfrowe wzrosty Zwiekszenie naktadéw
e-commerce w ostatnich na marketing on-line
tygodniach. i pozycjonowanie marek.
Usprawnienie dziatania Atrakcyjne promocje:
centrum dystrybucyjnego -25% na nowg kolekcje,
przy zabezpieczeniu do -50% na wybrane
personelu. elementy.

Usprawnienia logistyki e-commerce.



Celem jest zmniejszenie dzwigni operacyjnej LPP

Koszty sklepow Koszty centrali

70% umow czynszowych to czynsze dziaty zakupdéw, przygotowania
state, optaty za media, amortyzacja produktu, finanse

pensja podstawowa

4T precaniieny Sk pracownicy centrow dystrybucyjnych

State

30% umow czynszowych to czynsze rozliczenia z firmami kurierskimi per
zmienne czyli od obrotu przewieziona paczka

jedna pigta wynagrodzenia
sprzedawcow to bonusy
Zmienne

W 2019 roku 73% kosztow SG&A to byty koszty state.
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Redukcje kosztédw czynszow

Zmniejszenie plandéw otward¢ Renegocjacja umow najmu Miesieczny poziom
na 2020/21 rok (10% wzrostu w galeriach handlowych czynszow dla catej
r/r, 6 pp. mniej). we wszystkich krajach. Grupy to
ok. 100 min PLN.
Przeniesienie czesci otwaré Cel: czynsz od obrotu jako
na 2021/22 (w tym wejscia standard.

do nowych krajow).

Wakacje czynszowe w Polsce na okres zamkniecia sklepow.

Otwarcie salondéw spowoduje powrét do ptatnosci czynszu - kluczowa bedzie renegocjacja stawek.

Wsparcie polskiego rzadu w kwestii czynszéw jednym z najwiekszych w regionie.
Praktycznie brak wsparcia lokalnych rzadéw w tej kwestii na innych kluczowych rynkach.
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Redukcje kosztow pracowniczych

Wsparcie w Polsce w postaci doptat do Pracownicy na urlopach, biezacych i zalegtych. W Polsce
minimalnych pensji réwniez dla wiekszych wykorzystanie tzw. wsparcia ,postojowego”
firm. Zré6znicowany poziom wsparcia i ,solidarnosciowego” (obnizka ptac o 20%).
w innych krajach, w ktérych LPP posiada Wykorzystanie wsparcia w innych panstwach w miare
salony stacjonarne. dostepnosci.
Szacowana miesieczna wielkos¢ wsparcia Zmniejszenie Pensja podstawowa,
na poziomie Grupy to ok. 18 min PLN. wynagrodzen wszystkim brak zmiennego
pracownikom, w tym wynagrodzenia
zarzadowi. od sprzedazy.

Miesieczny poziom kosztow wynagrodzen dla catej Grupy to ok. 90 min PLN (przed obnizkg wynagrodzen).
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Usprawnienia w logistyce

koszty wysytki towaru
do sklepdw stacjonarnych

witasne i wynajmowane (na razie zawieszone)
centra dystrybucyjne,
pod salony oraz pod

e-sklepy koszty wysytki towaru
Zz magazynow do klientéw

e-commerce

Przestawienie dziatalnosci na e-commerce.
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Przemyslane zarzadzanie zapasami

Zapasy na koniec stycznia 2020 wyniosty 1 921 mIn PLN, a na koniec marca 2020 roku 2 049 min PLN.
Zapasy dotycza wytacznie kolekcji Wiosna/Lato 2020.

Po otwarciu centréw handlowych
celem LPP bedzie efektywne

W chwili obecnej zapasy sa wyprzedanie czesci towaru. Zamowienia zwigzane z kolekcja
sprzedawane przez e-commerce, Jesien/Zima 2020
jedyny w petni dziatajacy kanat Niesprzedana cze$¢ towaru zostaty zredukowane
sprzedazy Grupy. z kolekcji Wiosna/Lato zostanie 040%.

przeniesiona do kolekcji Jesien/Zima
2020 lub Wiosna/Lato 2021.

Celem jest rozsadne zarzadzanie wyprzedaza towaru. W 2020 roku mozliwe czasowe odwrdcenie tendencji

na kapitale obrotowym. Powrét do znormalizowanych relacji kapitatu obrotowego w 2021.




/naczaca redukcja wydatkow inwestycyjnych

Na koniec stycznia 2021 powierzchnia Grupy LPP powinna wynosi¢ 1 362 tys. m2, 10% wyzej r/r.

LPP

utrzymanie kluczowych wydatkow
modernizacyjnych, przesuniecia i redukcje
w otwarciach sklepéw, ale kontynuacja rozwoju
Grupy,

zatrzymanie rozbudowy siedziby w Gdansku
i przesuniecie wydatkéw na centrum
dystrybucyjne w Brzesciu Kujawskim
na nastepne lata.

Redukcja wydatkow inwestycyjnych w stosunku do
poprzednich planéw na rok 2020/21 w wysokosci

620 min PLN.

*——0

Planowane wydatki na sklepy to ok. 400 min PLN,

*—0

wydatki na biura Wydatk|.na . wydatki na
to O min PLN obszar logistyki obszar IT
’ 50 min PLN, 50 min PLN.

Planowany capex w 2020/21 roku (12 miesiecy)
to ok. 500 min PLN.
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Bezpieczne finansowanie

Obligatariusze Akcjonariusze

Planowa obstuga odsetek z obligacji
Posiadamy linie kredytowe wyemitowanych w 2019 roku
w wysokosci 1,4 mid PLN. (odsetki beda wyptacone zgodnie
z harmonogramem).

Zarzad zdecydowat, ze nie bedzie
rekomendowat WZA wyptaty
dywidendy z zyskéw za 2019 rok.

Na biezaco obstugujemy zadtuzenie. Nie planujemy nowych emisji obligaciji. Nie planujemy emisji akcji.

LPP znajduje sie w dobrej sytuacji ptynnos$ciowe;.

Celem Zarzadu jest przeprowadzenie Grupy przez trudny okres.
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1. Biezgce dziatania
2. Dalsza perspektywa

3. Slajdy pomocnicze
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Oferta marek LPP odpowiedzig na nowe trendy s

Spodziewamy sie, ze po otwarciu centrow handlowych, Marki LPP pozycjonowane sg w srednim przedziale
klienci beda: cenowym.

Mohito 64 PLN

* zwracac¢ uwage na Cropp 54 PLN
ekologicznosc¢ odziezy,
czy materiaty nadaja sie
do recyklingu,

« zwracac uwage na
bardziej przystepne
cenowo marki,

Reserved 53 PLN

« dokonywac bardziej
selektywnych zakupow,
zorientowanych na
modele uniwersalne,

* kierowac swoje House 51 PLN
zainteresowanie

w strone odziezy typu
homewear. Sinsay 23 PLN

Srednia cena sztuki w 2019/20

Oferta marek LPP jest dobrg odpowiedzig na przewidywane trendy.
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Przyspieszenie rozwoju omnichannel

Rozwéj w centrach
oferujacych fit-outy
i czynsze od obrotu.

Wieksze wykorzystanie

RFID przy integracji
z on-line.

Dalsza szybsza integracja Przyspieszenie wzrostéw

on-line z off-line powierzchni w 2021/22.
(omnichannel).

Kontynuacja rozwoju
Sinsay.

Dalsze usprawnienia

w obstudze
e-sklepow.
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Zachowanie bezpiecznego bilansu

Grupa jest tez w stanie
szybko zareagowac
na lepszg niz oczekiwana

Celem Grupy bedzie
zachowanie bezpiecznego

LPP jest przygotowana
na swoj konserwatywny
scenariusz rynkowy.

. bilansu i powrdét do rozwoju
sytuacje. po kryzysie.

Srednioterminowym celem dla Grupy jest zwiekszenie udziatu kosztéw zmiennych.



Dalsza komunikacja

KLUCZOWE DATY

>

04.05.2020
Wstepne dane za 1Q20/21

21.05.2020
Raport roczny za 2019/20
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Pytania i odpowiedzi

#LPPPOMAGA
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1. Biezgce dziatania
2. Dalsza perspektywa

3. Slajdy pomocnicze
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Ograniczenia w dziataniu centrow handlowych

Europa Srodkowo-Wschodnia
Polska

Czechy

Stowacja

Wegry

Kraje battyckie

Litwa

A W N P

[o) IV,

totwa

Estonia

Wschéd

Rosja

Ukraina

10 Biatorus

11 Kazachstan
Europa Potudniowo-Wschodnia

12 Butgaria

13 Rumunia

14 Chorwacja

15 Serbia

16 Stowenia

17 Bosnia i Hercegowina
Europa Zachodnia

18 Niemcy

19 Wielka Brytania

20 Finlandia

Bliski Wschaéd
21 Egipt
22 Kuwejt
23 Katar

24 Zjednoczone Emiraty Arabskie
25 Izrael

zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zamkniete
otwarte miedzy 12.00 a 20.00
zamkniete

zamkniete
zamkniete
otwarte, brak ograniczen
zamkniete

zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zamkniete
zamkniete
otwarte miedzy 10:00-19:00

otwarte miedzy 10:00-19:00
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zamkniete
zamkniete od 28.03
zamkniete

zamkniete
zamkniete
otwarte, brak ograniczen
zamkniete

zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

zamkniete
zamkniete
otwarte migedzy 10:00-19:00

otwarte miedzy 10:00-19:00
zamkniete
zamkniete
zamkniete
zamkniete

od 14.03, nowe informacje 16.04
od 14.03 do 11.05

od 16.03 do odwotania

od 28.03 do odwotania

od 16.03 do 17.04

od 27.03 do odwotania

od 28.03 do 30.04
od 17.03 do 24.04

od 16.03 do 30.04

od 13.03 do 13.05
od 23.03.do odwotania
od 19.03.do odwotania
od 22.03 do odwotania
od 16.03 do odwotania
od 16.03 do 27.04

od 17.03 do odwotania
od 21.03. do odwotania

od 18.03 do odwotania
od 18.03 do odwotania
od 25.03 do odwotania
od 15.03 do odwotania

Dane zebrane na 14 kwietnia 2020 roku.
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Aktualizacja planéw wydatkow inwestycyjnych

Salony 400 600 500 I 1500 I
Sklepy w Polsce i za granica 400 600 500 1500 |
Biura 0 40 140 180 |
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2 0 40 0 I 40 |
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3 0 0 140 I 140 I
Logistyka 50 650 160 | 860 I
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 50 650 160 | 860 I
IT & pozostate 50 50 50 [ 150 :
RAZEM 500 1340 850 I 2690 )
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Dziatajacy tancuch dostaw

Fabryki sg otwarte/ czeSciowo otwarte w: Fabryki sg zamkniete w:

Chinach Bangladeszu
Turcji Indiach
Kambodzy

Myanmarze

Pakistanie

tancuch dostaw bedzie na biezagco modyfikowany, w zaleznosci od zmieniajgcej sie sytuacji.




Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2020 P6tnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 3,9% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.



CENTRALA GDANSK CENTRUM DYSTRYBUCYJNE ODDZIAL KRAKOW

LPP SA LPP SA LPP SA L P P
ul. takowa 39/44 ul. Tczewska 2 ul. Bagrowa 7
80-769 Gdarisk, Polska 83-000 Pruszcz Gdanski, Polska 30-733 Krakéw, Polska
Tel. +48 58 76 96 900 Tel. +48 12 39 25 000
Fax.+48 58 76 96 909
Email: Ipp@Ippsa.com KONTAKT DLA INWESTOROW KONTAKT DLA MEDIOW
Email: LPP.investor.relations@Ippsa.com Email: media@Ippsa.com
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