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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscia. Moze ona
jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowe] analizy finansowej
Spotki, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w
oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéow
finansowych.

Prezentacja moze zawieraC stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje
przysztych wynikdw Spdtki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikdw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie
wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spoétki sq oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu czynnikdw,
ktére mogg powodowad, ze faktyczne wyniki bedg w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie.
Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie
stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spéiki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli
tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza
by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji
stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Przesuniety rok obrotowy

4Q20/21 jest - Rok 2020/21 zawierat
czwartym 4Q20/21 obejmuje 12 miesiec
3-miesiecznym okres od 1 listopada i obe’mowa’re o}/(res
kwartatem 2020 roku do 31 od 1JIutego 2020
p”ii‘iﬂ'titfvié c:oku stycznia 2021 roku. do 31 stycznia 2021.

Dynamiki r/r podane sa w relacji do
niepublikowanych wczesniej danych za

porownywalny okres. Obejmujg wiec dane
za 3-miesieczne kwartaty obrotowe, a nie
kalendarzowe, rowniez za 4Q19/20.

Rok 2019/20 byt jedynym 13-miesiecznym rokiem obrotowym.
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Wyniki pod wptywem COVID-19

Powrét Powrét
Zamkniete centra Otwieranie Pogorszenie do sprzedazy obostrzen pod
handlowe centréw Restrukturyzacja sytuacji w centrach koniec grudnia,
w wiekszosci handlowych dziatalnosci w pazdzierniku, od handlowych, caty styczen
krajow, w ktérych na poszczegolnych w Niemczech 24.10 cata Polska utrzymujace sie zamkniete centra
LPP posiada sklepy rynkach w czerwone;j strefie wysokie dynamiki handlowe w Polsce
online (trzeci lockdown)

poczatek poczatek koniec koniec poczatek koniec koniec koniec

maja czerwca sierpnia listopada listopada grudnia marca
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021

lutego
2020

Narastajaca

. s Negocjacje Centra handlowe .
niepewnosc, L. . X Powrét
! Przy$pieszenie z centrami w Polsce .
obawy o tancuch . . . . obostrzen w Polsce
rozwoju handlowymi, zamkniete miedzy .
dostaw, . ! w Il potowie marca
L e-commerce zmiany warunkéw 6a27.11
spowolnienie , . (czwarty lockdown)
czynszow (drugi lockdown)

dynamik sprzedazy
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Lockdowny w 2020/21 _

Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy

Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa

Litwa
Butgaria

Chorwacja
Serbia
Stowenia
UK

Bosnia i Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus

GRUDZIEN 2020
020z YW

GLOBALNE ASPIRACIJE
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W kierunku omnichannel

1 856 sklepow

38

KRAJOW

IANI1440

+16,6% pow. m2

-38,0% LFL

30 krajow
-14,9%

SPRZEDAZ GRUPY

ONLINE

25 krajow +106,3% sprzedaz




Obecnos$¢ LPP w 38 krajach

GRUPA LPP 1856 +110
Polska 866 -8
Europa 455 +37
CIS 526 +80
ME 9 +1

@ online + offline ® online @ offline

GLOBALNE~ASPIRACIJE H
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LFLs pod wptywem lockdownu

SPRZEDAZ POROWNYWALNA LFL SKLEPOW OTWARTYCH

(waluty lokalne) (waluty lokalne)

49% 5,7%

8.5% ,
° 0,9% 59% 1.7%
0,7%

-7,5% -8,49
133% 119%114%-11,9% 5% 17 594

-8,3%
-23,9%

-36,5%

-49,6%
-57,3% -74,7%

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 Il 10 v Vv VI VI VIl IX X Xl Xl
(3M)

Dwucyfrowe ujemne LFL w kazdym miesigcu 4Q20/21. Spadki w kazdej z marek.

Znaczace réznice miedzy LFL w krajach w 4Q20/21- dodatnie w Katarze i Kuwejcie, niskie ujemne w ZEA,
Kazachstanie, Rosji, a dwucyfrowo ujemne w Polsce, Czechach, Litwie, totwie, Butgarii, Niemczech i Wielkiej Brytanii
- konsekwencja réznych termindéw lockdowndw.

Zmiany w nastawieniu klientéw do zakupéw kluczem do LFL w salonach stacjonarnych, poza lockdownami. Kontynuacja
wiekszych spadkéw odwiedzalnosci centréw handlowych w duzych miastach i nizszych w mniejszych miejscowosciach.
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Podwojenie sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(min PLN) (mIn PLN)
778,1
778,1 min PLN
6212 390,7 880
min PLN
390,7 384.0 429 313,3
276,3 2395
174,2 130,4
3768
216,3

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 4Q19/20 4Q20/21
(3M)

Polska = Europa mCIS

Wysokie dwucyfrowe wzrosty w sprzedazy online (99,2% r/r) w 4Q20/21. Wysoka dwucyfrowa dynamika liczby wejsc¢
na strony internetowe naszych marek oraz trzycyfrowe wzrosty liczby nowych i powracajacych klientéow.

Sprzedaz internetowa w 4Q20/21 stanowita 45,4% przychoddw z Polski (16,7% w 4Q19/20) oraz 37,2% przychoddw
Grupy (14,3% w 4Q19/20). Polska stanowita ok. 48% przychoddw online.

Najwyzsze wzrosty r/r w 4Q20/21 byty widoczne na rynku europejskim oraz w rejonie CIS. Kraje Bliskiego Wschodu
nie sa ujmowane, gdyz sprzedaz prowadzona jest na platformie zewnetrznej partneréw.

W 4Q20/21 83% wizyt i 66% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 4Q20/21 POWIERZCHNIA 4Q20/21
(min PLN) (wg regionéw)

GRUPA LPP 1230,9 14354 16,6%
Polska 530,0 566,9 7.0%
Europa 370,7 432,6 16,7%

cIs 576 4o )r
CIS 321,8 4261 32,4%

ME | 4 o

| -31% r/r ME 8,4 9,9 17,0%

» Sprzedaz za granica byta wieksza niz w Polsce w 4Q20/21. Polska stanowita 39,6% sprzedazy.

- Spadki sprzedazy w Europie w 4Q20/21 we wszystkich krajach oprécz Rumunii (korzystny wptyw rozwoju logistyki),
Serbii, B&H. Podwojenie sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie.

* Na skale sprzedazy w CIS w 4Q20/21 wptyw miato ostabienie rubla i hrywny, nie w petni skompensowane przez
otwarcia nowych sklepdéw i sprzedaz online. Ponowne wejscie na Biatoru$ (wtasna sie¢ sklepéw od 3Q20/21) i rozwdj
w Kazachstanie. Dziatalnos¢ sklepéw franczyzowych na Bliskim Wschodzie pod wptywem COVID-19.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wzrosty online, spadki offline

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL
_‘m'n - MIPIN  4qio20 aqo2tor
23048 23320 m— 24457, GRUPA LPP 27242 2 094,4 -23,1%
3907 21293 20944
N - e Reserved 12686 904,6 128,7%
1742 - 621,2 7781 Cropp 367,5 259.8 -29,3%
House 337,6 2482 -26,5%
2048,6 2046,6 el 384,0 1973,3 °
16343 14710 13088 Mohito 279,5 187,1 -33,0%
783,0
Sinsay 4151 486,1 17,1%
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 Pozostate 558 8.6 -84.6%

Offline = Online ®WPozostate

«  Catkowite przychody Grupy spadty r/r o 23% w 4Q20/21. Dynamiczny wzrost sprzedazy online nie zrbwnowazyt
spadkow sprzedazy offline, ktére byty spowodowane czasowymi lockdownami w réznych krajach.

* 51% spadek r/r sprzedazy offline grupy/ m2 w 4Q20/21 do 304 PLN/m2 ze wzgledu na negatywny wptyw COVID-19.
33,2% r/r spadek sprzedazy Grupy/ m2 do 495 PLN/m2 ze wzgledu na znaczace wzrosty e-commerce w 4Q20/21.

*  Wszystkie marki wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju. Wzrosty w Sinsay ze wzgledu na rozwdj

powierzchni.
GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wysoka | rosngca marza brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY KURS PLN/USD

58,8%

54,9%
51,9%

49,3%

48,2

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q2 (3M)

(3M)

* Marza brutto w 4Q20/21 byta wyzsza r/r ze wzgledu na korzystniejszy poziom kursu PLN/USD.

* Niski poziom zapasdw - brak koniecznosci znaczacych wyprzedazy towaru.

* Udane dostosowanie kolekcji do nowych potrzeb rynkowych.

«  /Zrdznicowanie polityki cenowej offline versus online - wieksze promocje w kanale sklepéw tradycyjnych.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Dwucyfrowe redukcje kosztodw operacyjnych

KOSZTY SKLEPOW WHASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
201 204 201 195
59 59 61 56 148 150 160 144
53 55 51 53 48 e - 49
40 38 %8 37 286 289 297 285 257 262 e
89 90 89 86 " o > 223

57

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21

(3M) 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21

(3M)
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

Spadek r/r kosztéw najmu > renegocjacja czynszow do nowych warunkdéw w centrach handlowych, czynsze od obrotu
oraz brak rozpoznania czynszéw podczas lockdowndw (negocjacje odnosnie skali przedtuzenia uméw).

Spadek r/r kosztéw personelu 2 dostosowanie liczby personelu do nowych pozioméw sprzedazy.
Nizsze r/r pozostate koszty = nizsze zuzycie materiatéw i ustug obcych ze wzgledu na lockdowny.

Spadek kosztoéw SG&A/ m2 - stabilne r/r nominalne koszty - spadki w kosztach sklepdw, ale wzrosty w kosztach
centrali (uwzgledniajacej e-commerce). Spadek kosztéw SGE&A na m2 ze wzgledu na przyrost powierzchni.



LPP

Dodatni EBIT w 4Q20/21

4Q19/20 4Q20/21

Min PLN MSSE16 MSSF16 r/r Dwucyfro_we spadki przychodow ze wzglegiu
na zamkniete centra handlowe w wielu krajach,
Sprzedaz 2724.2 20944 231% w ktorych znajdujg sie salony stacjonarne Grupy
’ ’ ' mimo kontynuacji wysokich wzrostow online.
Marza b.rutto na 51.9% 53.4% 1.5 pp.
sprzedazy
Wzrost marzy brutto r/r ze wzgledu na mniejsze r/r
Koszty SG&A 1039,5 10291 -1,0% wyprzedaze. Ze wzgledu na lockdowny wyprzedaze
byty w wiekszosci przeprowadzane online. Stabilny
Zysk operacyjny 2943 80,1 -72,8% poziom kosztéw operacyjnych.
Marza EBIT 10,8% 3,8% -7,0 pp.

Zdarzenia jednorazowe w pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej
w 4Q20/21 to 17,92 min PLN dotacjii 15,1 min PLN zysku
Dziatalno$¢ z likwidacji uméw pod MSSF16, ale 26,4 min PLN odpisu
finansowa netto -33,9 -84,1 N/M na goodwill na Stowacji oraz 31,6 min PLN na nierentowne
sklepy (w tym 11,3 min PLN na sklep w Londynie).

Zysk netto 194,4 -44.4 N/M
Mniej korzystna dziatalno$¢ finansowa netto w 4Q20/21 r/r,
mimo 29,7 min PLN dodatnich réznic kursowych na MSSF16,
ze wzgledu na korekte zobowiazania leasingowego pod
MSSF16 w wysokosci 54,4 min PLN (-) oraz 21,5 min PLN
EBITDA 594,1 3374 -43,2% ujemnych réznic kursowych pod MSR17.
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EBIT 2020/21 powyzej zera mimo COVID-19

Min PLN

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk (strata) netto

EBITDA

2019/20
MSSF16

9221,7

53,6%

3937,3

879,2

2,5%

-142,1

486,0

1897,0

2020/21
MSSF16

7 848,1

52,0%

3847,6

153,0

1,9%

-269,5

-190,1

1226,1

r/r

-14,9%

-1,5 pp.

-2,3%

-82,6%

-7s6pp’

N/M

N/M

-35,4%

Dwucyfrowe spadki przychodéw ze wzgledu na zamkniecie
centrow handlowych w kilku miesigcach roku w wiekszosci
krajow, w ktérych znajduja sie salony stacjonarne Grupy.
Trzycyfrowe wzrosty online.

Spadek marzy brutto r/r z uwagi na wiekszy udziat kanatu
online, w ktérym klienci efektywniej wyszukujg promocje oraz
brak mozliwosci przetozenia niekorzystnych kurséw walut na
ceny w wybranych kwartatach. Spadek r/r kosztéw
operacyjnych.

Dodatnie one-offs: 83,3 min PLN dotacji na wynagrodzenia
w pozostatych przychodach operacyjnych (33,4 min PLN

w Polsce) oraz 29,5 mIn PLN zysku na likwidacji umoéw pod
MSSF16. Negatywne one-offs: 70,6 min PLN odpiséw

na nierentowne sklepy i 26,4 min PLN odpisu goodwillu.

Mniej korzystna r/r dziatalnos¢ finansowa netto ze wzgledu
na straty na réznicach kursowych pod MSR17 w wysokosci
75,9 min PLN, straty na réznicach kursowych z MSSF16

w wysokosci 102,5 min PLN, ktére nie zostaty w petni
zrekompensowane przez 66,5 min PLN zysku z redukgcji
czynszOow i abolicji czynszowych pod MSSF16.
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/Zobowigzania handlowe finansujg zapasy

ZAPASY KAPITAL OBROTOWY
(mIn PLN)
158
1921 1992 2074 144
1959 |4 gs7 1642 1 gas 2837
1518
1921 2101 2074
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21
3M
e Zapasy Naleznosci handl. Zobowigzania handl.
Zapasy (mIn PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

8% r/r wzrost poziomu zapaséw wynika z zatowarowania nowg kolekcjg (72% wartosci zapaséw), mimo efektywnych
wyprzedazy kolekgji Jesiern/Zima 2020/21. 7% spadek r/r zapaséw/ m2, ze wzgledu na wzrost powierzchni handlowej.

Zobowigzania handlowe Zrédtem finansowania zapasow. Wykorzystanie programu finansowania dostawcow
w wysokosci 1 572 min PLN na koniec 4Q20/21. Wydtuzenie termindw ptatnosci dla dostawcow.

W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki pozostat na niskim poziomie - 81 dni w 4Q20/21 (-7 dni w 4Q19/20).
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Gotdéwka netto na bilansie (MSR17)

DEUG NETTO/(GOTOWKA NETTO) WYDATKI INWESTYCYJNE
(miIn PLN, MSR17) (min PLN)
4Q19/20: 4Q20/21:
262 min PLN 292 min PLN
-2721
-277,3 B Sklepy ' Pozostate

-561,0 -542,3
-666,3

-736,0
-789,1

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21

-1102,0
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21

* Na koniec 4Q20/21 gotéwka to ok. 1,3 mld PLN. Dodatkowo, 0,95 mld PLN gotéwki w: funduszach pienieznych
(0,45 mIn PLN) oraz depozytach zabezpieczajgcych i kaucjach (0,5 mld PLN) - wartosci nie uwzglednione w dtugu netto.

« W 4Q20/21 wydatki inwestycyjne wyniosty 292,2 min PLN, 11% wiecej r/r ze wzgledu na wyzsze r/r naktady
na modernizacje i otwarcia salondw, ale nizsze r/r naktady na infrastrukture.

« Stabilne r/r zadtuzenie dtugoterminowe: emisja 5-letnich obligacji w 4Q19/20. Przyrost krétkoterminowego zadtuzenia
ze wzgledu na zaciagniecie dodatkowych kredytéw obrotowych. CLOBALNE ASPIRACIE



Podsumowanie 2020/21

Rozwaj powierzchni na korzystnych
warunkach.

Trzycyfrowy wzrost sprzedazy
internetowe.

Utrzymanie kosztéw operacyjnych pod
kontrola.

Zobowigzania handlowe wieksze
niz zapasy.

Gotéwka netto na bilansie (MSR17).




LPP

1. Wyniki finansowe za 4Q20/21
2. Kluczowe wydarzenia

3. Plany na 2021/22+

GLOBALNE ASPIRACIJE



Najwazniejsze wydarzenia

marzec 2021 , marzec 2021

marzec 2021 i

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Nowy magazyn e-commerce w Rogs]ji

> LPP podpisato umowe na wynajem powierzchni magazynowej
w moskiewskim Parku przemystowym ,PNK Park Zhukovsky”.

Wybudowane Fulfillment Center o powierzchni 30 tys. m2 bedzie
dedykowane obstudze sprzedazy e-commerce na terenie Ros;ji.

» Nowy obiekt w sieci dystrybucji LPP, zlokalizowany 19 km od obwodnicy
Moskwy to kolejny krok w kierunku wzmacniania sprzedazy wielokanatowe;j.

Obecnie w Rosji mamy:

DC FC
o powierzchni o powierzchni
15 tys. m2 17 tys. m2

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przyspieszenie budowy w BrzesSciu Kujawskim

STYCZEN 2021 WYBOR WYKONAWCY.

MARZEC 2021 DALSZY POSTEP PRAC PRZY
CENTRUM DYSTRYBUCYJNYM:

realizacja czesci robot ziemnych i zelbetowych oraz
instalacji zewnetrznych.

GLOBALNE ASPIRACIJE 23
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Rosngca powierzchnia magazynowa w Rumunii

W zwiazku z rosngcym znaczeniem
rynku rumunskiego w sprzedazy
e-commerce LPP przystapita do
rozbudowy swojego magazynu
Fulfillment Center pod Bukaresztem.

Zakonczenie prac oraz uruchomienie
nowego obiektu zaplanowane jest na
3Q21.

MAGAZYN
R
Podwojenie powierzchni dziatajacego

uruchomiony juz magazynu pozwoli LPP na obstuge

w 2019 roku zamowien online klientéw zaréwno na
terenie Rumunii, jak i krajow
aktualna powierzchnia: osciennych, w tym Butgarii, w ktorej
21 tys. m2 firma planuje uruchomic sprzedaz

internetowg jeszcze w tym roku.

po rozbudowie
powierzchnia:
42 tys. m2




Usprawniona logistyka LPP

PLAN
BRZESC KUJAWSKI

BRATYStAWA

Centra Dystrybucyjne (CD)
Fulfillment Centers (FC)

®) CD+FC

PRUSZCZ GDANSKI

LPP
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Coraz wiecej dostaw Next Business Day

ow
zamowien

W 2020 roku nadal rozwijalismy priorytetowg z. 18:00

dla e-commerce ustuge dostawy Next Business Day
(nastepnego dnia roboczego po dokonaniu
transakcji).

Istotny wptyw na zwiekszenie zasiegu tej do godz. 18:00
ustugi miato uruchomienie nowego Fulfillment
Center na Stowacji, ktére obstuguje zamowienia
z pieciu krajow.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Omnichannel

Waznym
trendem jest
digitalizacja:

Od strony klienta: mozliwosc zakupu przez
komorke, aplikacje
Od strony detalistow: znaczenie big data, Al

LPP

kluczowy trend 2021/22

NASI KLIENCI:

Migruja do online,

w szczegolnosci z duzych miast
=> wazna jest dla nich efektywna
logistyka

Kupuja offline w sposob bardziej
przemyslany, preferencja offline
w mniejszych miastach
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Przyspieszenie wdrozenia RFID

Obecnie RFID z powodzeniem dziata
we wszystkich salonach Reserved.

\

Wdrozenie RFID w Mohito, Cropp i House
bedzie zrealizowane ponad 5 krotnie szybciej
niz w Reserved.

Kolejny etap rozwoju Wykorzystanie soft tagéw, ktore pozwolg W 2021/22 roku ponad 200 mIn sztuk
omnichannel: na osiggniecie 100% widocznosci catej towaru czterech marek bedzie otagowane
oferty. elektronicznymi metkami.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Koncentracja na wtasnych e-sklepach

kontrola nad zapasem

element omnichannelu

kontrola nad promocjami

Szybki wzrost organiczny e-commerce bardziej rentowny

SRR wiedza o kliencie
niz wejscie na zewnetrzne platformy.

MOdTHS-4 HOANSYAM IDVYMIZYd

Otwarcia wtasnych wrzesier 2020 arudzier 2020 Start e-sklepu

S S w lzraelu w Stowenii 0 (B
w kolejnych krajach: ’ sierpien 2021
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Wygoda priorytetem w kolekcjach

Casual - wygodne ubrania na home office sg
najczesciej wybierang ofertg

A 2
)
| - AT Odziez formalna caty czas jest w defensywie
=
\‘/_} f”(\ L f/
€ J - f 7“2\‘ Wozrost zainteresowania kolekcja Eco Aware

T A o : :
i o : - w szczegolnosci w duzych miastach
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Eco Aware coraz popularniejsze

Metka Eco Aware:

* produkty, ktére posiadajg bardziej przyjazny srodowisku sktad,

* potwierdza, ze dany model zawiera odpowiedni udziat materiatow
bardziej przyjaznych srodowisku poswiadczony certyfikatem,

» sktad danego modelu na odwrocie metki.

Metka Eco Aware Production:

* ubrania, ktére wyprodukowano w procesie bardziej przyjaznym
Srodowisku,

* potwierdza, ze dany model wyprodukowano w fabryce
zakwalifikowanej przez nasz dziat audytu do grona fabryk
wiasciwie wdrazajacych zasady i metody produkgji ukierunkowane
na ograniczanie wptywu srodowiskowego,

 ikona symbolizujgca fabryke na odwrocie metki.

Materiaty zgodne ze standardem Eco Aware:

* bawetna organiczna,

 tkaniny na bazie celulozy drzewnej, takie jak TENCEL™
(LYOCELL), LENZING (TM) ECOVERO ™ i TENCEL™ (MODAL),

» witokna z recyklingu,

» witokna organiczne.

Czesc naszej kolekgji
zawiera metki:
Eco Aware |lub Eco
Aware Production

Eco Aware w 2020/21: 18,6% naszych kolekcji, 32,4% dla Reserved




Nowy raport zintegrowany LPP
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RAPORT ZINTEGROWANY
7A ROK 2020/21

poii10 snsay
RESERVED CROPP @nousc

Odpowiedzialne decyzje
W nowej rzeczywistosci

LPP



Kontynuacja dynamicznego wzrostu online

~ 2800 + P

“k :
>

B

1o
ey

Cel na 2021/22: -, \ \:x

WZrost

21/22
EL

=

20182019720, 2020/21

SPRZEDAZ ONLINE (min PLN)

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Przyspieszenie wzrostow w 2021/22 roku

I
»  Kontynuacja wzrostéw powierzchni w 2021/22 roku:
+20% r/r.

* Na koniec 2021/22 roku salony marki Reserved w 26

PODZIAL GEOGRAFICZNY krajach (wejécie do Macedonii Pétnocnej).
Polska 566,9 629.,8 618,0 9% - Cele na 2021/22 rok:
Europa 432,6 503,6 529.,8 22% . , . .
+ kontynuacja otwar¢ powierzchni w Polsce,
CIS 426,1 507,8 569,1 34% . . . .
ME 50 100 100 oo *  przyspieszenie rozwoju w Europie,
’ ’ ) (¢}
dalszy dwucyfrowy rozwdj powierzchni w rejonie CIS,
RAZEM 14354 1641,2 1727,0 20% . . _ .
nacisk na rozwdj mniejszych marek: Cropp, House, Sinsay.
+  Kluczowe powody rozwoju powierzchni:
PODZIAL WG MAREK * mocniejsze wejscie do mniejszych miast,
Reserved 674.,7 701,8 707.,6 5% *  potencjat do rozwoju w segmencie value for money,
Cropp 166,1 180,5 183,8 10% * nacisk na omnichannel, ktérego sie¢ stacjonarna jest
House 146,8 1674 1691  15% Istotng Czescia.
Mohito 115,2 123,2 123,5 7% *  Planowany capex w 2021/22 roku to ok. 1,1 mid PLN.
Sinsay 3298 474,5 540,7 64% Planowane wydatki na sklepy to ok. 840 min PLN, na
Outlety o8 38 o8 0% biura to 50 min PLN, na obszar logistyki 150 min PLN,

a 60 min PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Inwestycje w dalszy rozwdj firmy

Salony 840 750 1590
Sklepy w Polsce i za granica 840 750 1590
Biura 50 50 100
Nowe biuro Gdansk tgkowa - 0 0 0
Budynek 1

gls(\j\;/ilgll(u;o Gdansk takowa - 50 0 50
Elsc\i\;/iléll(u;o Gdansk takowa - 0 50 50
Logistyka 150 40 190
Nowe CD Brzes¢ Kujawski 150 40 190
IT & pozostate 60 60 120
RAZEM 1100 900 2000

LPP

Powrdt do rozwoju powierzchni,
nowe wieksze salony, rozwdj
Cropp, House i Sinsay

Odmrozenie inwestycji
w logistyke Brzes¢ Kujawski
w 2021/22

GLOBALNE ASPIRACIJE



Cele na 2021/22

Nowy model zachowan klientéw
po COVID-19.

Kolejna fala zachorowan.
Zmiany w gospodarce

i zdolnosci zakupowej klientow.
Wysoki kurs walut USD

i EUR, niski RUB.

Kontynuacja dwucyfrowego
wzrostu powierzchni.
Dynamiczne wzrosty online.
Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy
r/r.

Poprawa marzy operacyjnej r/r.
Bezpieczna sytuacja
ptynnosciowa.

LPP

Cele 2021/22

Udane kolekcje wszystkich
marek - korzystny wskaznik
ceny do jakosci.

Dalszy rozwoj e-commerce na
nowych rynkach.
Wykorzystanie wdrozenia RFID
do rozwoju omnichannel.




Cele na najblizsze lata

Kierunki dalszego rozwoju

Dalsza digitalizacja
biznesu, ukierunkowana
na wsparcie
omnichannelu

Rozwdj produktéw
w $lad za oczekiwaniami
klientow

. .. .. Mocniejszy rozwaj
Umacnianie i rozwoj

organizacji segmentu
omnicghannelg)we' VEIIZ 9T MeiE
J (affordable fashion)
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Slajdy pomocnicze

GLOBALNE ASPIRACIJE 40
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ockdown szczegdty

Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry

Bufgaria |
Chorwacja ||

Serbia
Stowenia
UK
Bosnia i Her.
Finlandia |
Kazachstan
Biatorus$

Y 26 7 28 29 30 31
2
24

{ } T { F T

S0
#0
f0 20 19 1z g sz %
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Realizacja planu rozwoju sieci

Reserved 605,0 616,6 634,3 655,0 664,8 657,1 669,7 667,8 674,7
Polska 268,7 263,5 267,6 272,0 270,3 262,9 262,5 264,8 267,7
Europa 188,0 204,4 2151 218,44 225,3 223,7 232,2 233,2 223,4
CIS 141,2 141,6 143,2 156,1 160,8 162,1 166,5 161,5 164,0
ME 7.1 7,1 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 9,9
Cropp 132,8 134,9 140,8 143,2 147,9 149,2 157,3 159,7 166,1
Polska 65,9 64,6 64,6 64,1 63,0 61,2 64,4 64,2 63,7
Europa 24,6 28,8 30,1 32,8 34,9 34,8 37,8 39,0 41,2
CIS 42,3 41,5 46,1 46,4 50,0 53,2 55,1 56,5 61,2
House 115,2 115,9 121,7 125,5 127,4 129,8 138,4 141,9 146,8
Polska 66,9 65,8 66,2 67,3 65,6 64,9 69,4 69,4 71,4
Europa 18,6 22,0 24,9 28,2 30,1 31,9 34,8 36,1 36,1
CIS 29,7 28,1 30,6 30,0 31,7 33,0 34,3 36,4 39,3
Mohito 107,9 108,0 108,7 112,5 111,7 110,5 111,8 112,3 115,2
Polska 53,4 52,1 52,1 53,3 51,4 50,2 49,7 50,2 50,3
Europa 24.8 26,3 26,4 28,6 29,7 29,2 30,5 31,3 32,4
CIS 29,7 29,6 30,1 30,6 30,5 31,1 31,6 30,8 32,5
Sinsay 102,7 110,5 120,7 149,1 173,3 190,4 223,1 265,4 329,8
Polska 59,8 61,4 63,6 73,2 78,4 81,4 88,0 103,0 113,8
Europa 20,2 24,8 31,0 41,2 50,7 56,3 68,4 77,8 89,6
CIS 22,7 24,3 26,1 34,7 442 52,8 66,8 84,6 126,3
Outlety 12,0 10,8 9,7 8,8 5,8 5,8 4,6 4,6 2,8
Suma podziat geograficzny

Polska 523,0 515,5 521,0 534,9 530,0 521,7 534,0 551,5 566,9
Europa 274,7 306,3 327,6 349,2 370,7 375,9 403,6 417,5 432,6
CIS 270,9 267,8 278,9 301,5 321,8 336,8 358,8 3744 426,1
ME 7.1 7.1 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 9,9

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Szczegdty rozwoju sieci na koniec 1.2022 roku
POW.(tysm2) 31012021 31012022  Warostnom.  Warostr/r LICZBA SKLEPOW 31.01.2021 31.01.2022  Wzrost nom. Warost r/r

Reserved 674,7 707,6 32,9 5% Reserved 440 447 7 2%
Polska 267,7 2731 55 2% Polska 189 188 -1 -1%
Europa 233,2 2426 9,4 4% Europa 131 133 2 2%
CIS 164,0 181,9 17,9 11% CIS 111 117 6 5%
ME 9,9 10,0 0,2 2% ME 9 9 0 0%
Cropp 166,1 183,3 17,2 10% Cropp 369 390 21 6%
Polska 63,7 69,5 58 9% Polska 169 180 11 7%
Europa 41,2 43,6 2.4 6% Europa 82 84 2 2%
CIS 61,2 70,2 9,1 15% CIS 118 126 8 7%
House 146,8 169,1 22,3 15% House 332 361 29 9%
Polska 71,4 77,6 6,1 9% Polska 182 190 8 4%
Europa 36,1 43,1 7,0 19% Europa 68 78 10 15%
CIS 39,3 48,4 9.1 23% CIS 82 93 11 13%
Mohito 115,2 123,5 8,3 7% Mohito 278 290 12 4%
Polska 50,3 52,0 1,7 3% Polska 133 136 3 2%
Europa 32,4 34,8 2,3 7% Europa 69 71 2 3%
CIs 32,5 36,8 4,3 13% clIs 76 83 7 9%
Sinsay 329,8 540,7 210,9 64% Sinsay 434 611 177 41%
Polska 113,8 145,9 32,1 28% Polska 193 224 31 16%
Europa 89,6 165,7 76,1 85% Europa 105 168 63 60%
CIS 126,3 229,0 102,7 81% CIS 136 219 83 61%
Outlety 2,8 2,8 0,0 0% Outlety 3 3 0 0%
Polska 0,0 0,0 0,0 0% Polska 0 0 0 0%
Europa 0,0 0,0 0,0 0% Europa 0 0 0 0%
CIs 2,8 2,8 0,0 0% CIS 3 3 0 0%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Zmiany w powierzchni grupy w 4Q20/21

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK

-1,8 14354

(tys. m2)
cog  +64 +49 129 1643
1351,8 ’ ]
+83,6 tys. m2
3Q20/21 Reserved Cropp House  Mohito  Sinsay

Outlety 4Q20/21

ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2)

4154 +151 517 +1,4 14354

1351,8 I
+83,6 tys. m2
3Q20/21 Polska Europa CIS ME 4Q20/21

*  Rozwdj powierzchni w 4Q20/21 zaréwno za granicg jak i w kraju. Rozwdéj w Europie wynikat gtéwnie z otwarc
w Rumunii, Czechach, Stowacji i Serbii. Powierzchnia w Europie Zachodniej byta stabilna w kwartale.

* Rozwdj w rejonie CIS poprzez otwarcia w kazdym z czterech krajow, najwiece] w Rosji. Wzrost powierzchni na Bliskim
Wschodzie w kwartale ze wzgledu na nowy salon w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

+ W 4Q20/21 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat geograficzny przychoddéw w 4Q20/21

GRUPA LPP 27242 20944 -23,1%
Reserved PL 571,9 347,7 -39,2%
Reserved EX 696,8 5570 -20,1%
Cropp PL 156,3 82,8 -47,1%
Cropp EX 211,2 177,0 -16,2%
House PL 188,4 1141 -39,4%
House EX 149,2 134,1 -10,1%
Mohito PL 145,6 89,7 -38,4%
Mohito EX 133,9 97,5 -27,2%
Sinsay PL 2129 194,6 -8,6%
Sinsay EX 202,2 291,5 44.2%
Pozostate 55,8 8,6 -84,6%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 4Q20/21
(min PLN)

poisia [ ¢:0
vosi: |

Rumunia 159

ukraina [ 144

Czechy 99

Polska pozostata najwazniejszym
rynkiem Grupy w 4Q20/21.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat geograficzny przychoddéw w 2020/21

GRUPA LPP 9221,7 78481 -14,9%
Reserved PL 19492 13917 -28,6%
Reserved EX 2420,6 20750 -14,3%
Cropp PL 552,3 368,3 -33,3%
Cropp EX 736,4 604,0 -18,0%
House PL 653,9 452,8 -30,7%
House EX 481,5 4224 -12,3%
Mohito PL 503,3 345,1 -31,4%
Mohito EX 483,6 362,6 -25,0%
Sinsay PL 689,9 790,1 14,5%
Sinsay EX 592,6 947,7 59,9%
Pozostate 158,5 88,3 -44.3%

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 2020/21

Polska

Rosja

Ukraina

Rumunia

Czechy

(mIn PLN)

3398

I 393

500

I 478

369

Polska pozostata najwazniejszym
rynkiem Grupy w 2020/21.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy i kosztéw zakupu

SPRZEDAZ 4Q20/21 WG REGIONOW

(mlIn PLN)

ME
0%
CIS
27%

Polska
40%

Europa
33%

SPRZEDAZ 2020/21 WG REGIONOW

(mIn PLN)
ME

CIs 0%

25%
Polska
43%

Europa
32%

ZAKUPY W 4Q20/21 WG REGIONOW
(min PLN)

Polska; 1% Inne; 1%

Turcja; 5% ‘ |

Chiny; 33%

Daleki
Wschéd; 61%

Daleki Wschod

57%

ZAKUPY W 2020/21 WG REGIONOW
(mIn PLN)

Turcja
6%

Polska
e

—_—

Inne
1%

Chiny
35%
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Koszty sklepdw oraz centrali i e-commerce

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(mIn PLN, MSSF16) (min PLN, MSSF16)
064 1020 1040 1036 4029
o 816 i 3937 3848
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 2019/20 2020/21
m Koszty sklepéw Koszty centrali i e-commerce
B Koszty sklepow Koszty centrali i e-commerce

«  Koszty sklepdw zawierajg koszty sklepdw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow
franczyzowych w Polsce. Sklepy z Bliskiego Wschodu nie maja istotnego wptywu na koszty SG&A.

+ Koszty sklepdéw = spadek ze wzgledu na redukcje kosztéw statych i zmiennych.
+ Koszty centrali i e-commerce = wzrost r/r ze wzgledu na wzrost kosztéw e-commerce i logistyki.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wyniki pod MSR17/

Sprzedaz 27242 2094,4 -23,1% Sprzedaz 9221,7 7 848,1 -14,9%
Marza brutto na 51.9% 53.4% 1.5pp. Marza brutto na 53.6% 52.0% -1,5pp.
sprzedazy sprzedazy

Koszty SG&A 1048,7 995,9 -5,0% Koszty SG&A 3930,5 37051 -5,7%
Zysk operacyjny 285,1 67,0 -76,5% Zysk operacyjny 886,0 265,9 -70,0%
Marza EBIT 10,5% 3,2% -7,3pp. Marza EBIT 9,6% 3,4% -6,2pp.
Dziatalnos¢ -38,4 -24,8 N/M Dziatalnosc -58,5 -103,5 N/M
finansowa netto finansowa netto

Zysk netto 201,5 104 -94.8% Zysk netto 5774 30,1 -94,.8%
EBITDA 419,8 205,6 -51,0% EBITDA 1293,1 721,8 -44,2%

GLOBALNE ASPIRACIJE



MSSF16 - podsumowanie wptywu na 2020/21

EBITDA

4Q20/21

4Q20/21

ZYSKNETTO

4Q20/21

118,7 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

44% czynszéw pod MSSF16

(85,5 mIn PLN). 15,1 mIn PLN zysku
z likwidacji umoéw wycenianych pod
MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-34,4 mIn PLN) oraz réznice
kursowe (29,7 min PLN). Wptyw

na podatek odroczony (8,7 min PLN).
Korekta zobowiazania leasingowego
pod MSSF16 na 54,4 min PLN (-).

EBITDA

2020/21

2020/21

ZYSKNETTO

2020/21

617,2 min PLN dodatkowej amortyzaciji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

55% czynszow pod MSSF16
(474,7 min PLN). 29,5 mIn PLN zysku
na likwidacji uméw pod MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane z aktywem
(-130,6 mIn PLN) oraz réznice kursowe
(-102,5 mIn PLN). Wptyw na podatek
odroczony (58,7 min PLN). 66,5 min
PLN zysku z redukcji czynszéw i abolicji

czynszowych.



Szczegdty réznic kursowych

LPP

4Q20/21 2020/21

8,2 min PLN zysku

na réznicach kursowych,

w tym
6,0 min PLN strat na rublu i hrywnie,
0,4 min PLN strat na USD,
15,1 min PLN strat na pozostatych walutach
(EUR, RON, HUF, CZK)

oraz

29,7 min PLN zysku na réznicach kursowych z MSSF16.

178,3 min PLN straty

na réznicach kursowych,

w tym
64,2 min PLN strat na rublu i hrywnie,
4,1 min PLN strat na USD,
7,5 min PLN strat na pozostatych walutach
(EUR, RON, HUF, CZK)

oraz
102,5 mIn PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16.



Historyczne wyniki kwartalne

LPP

Sprzedaz 1820,7 2344,8 2332,0 2724,2 9221,7 1178,6 21293 2445,7 2094,4 78481
Zysk brutto na sprzedazy 999,2 1156,4 13710 1413,6 4.940,2 567,8 1013,3 1384,2 1118,6 4083,9
Marza brutto na sprzedazy 54,9% 49,3% 58,8% 51,9% 53,6% 48,2% 47,6% 56,6% 53,4% 52,0%
Koszty SG&A 913,0 964.,4 1020,1 1039,5 3937,3 815,8 966,9 1035,9 1029,1 3847,6
Pozostata dziatalnos¢
. -221 -6,5 -15,6 -79,7 -123,6 -12,6 -14,2 -47,1 -9,5 -83,3
operacyjna
EBIT 64,0 185,6 335,3 2943 879,2 -260,5 32,3 301,2 80,1 153,0
Marza EBIT 3,5% 7,9% 14,4% 10,8% 9,5% -22,1% 1,5% 12,3% 3,8% 1,9%
Dziatalno$¢ finansowa netto -27,3 -39,5 -41,4 -33,9 -142,1 -158,5 33,7 -60,7 -84,1 -269,5
Zysk brutto 36,7 146,1 293,9 260,4 737,1 -419,0 66,0 240,5 -4,0 -116,5
Podatek 13,4 114,2 57,6 66,0 2511 -57,0 96,7 -6,4 40,4 73,6
Zysk netto 23,3 31,9 236,4 1944 486,0 -362,0 -30,6 246,9 -44.4 -190,1
Marza netto 1,3% 1,4% 10,1% 7,1% 5,3% -30,7% -1,4% 10,1% -2,1% -2,4%
EBITDA 298,4 423,2 581,3 5941 1897,0 17,6 308,1 563,0 337,4 1226,1
GLOBALNE

ASPIRACIJE



Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 4Q20/21

LPP

PRZEPLYWY W 4Q20/21

(min PLN) (mIn PLN, MSSF16)
2 055 +257
[ 685
-
4 44 mm B
0 90 4 18
- 14 83 -18
-261
-644 745
N 4Q19/20 4Q20/21
X o e o\ o+ N
&9\(1’ \{_*o‘& @,\;b(’ Qoa}%” ¢ 0&0 Cb‘? &6"@ X CF operacyjny CF inwestycyjny
. Q o
> A@Q\ <° .&,gxo % R u CF finansowy m CF catkowity
\ \\
\‘O \{_er

Przeptywy operacyjne = nieznaczny ujemny poziom ze wzgledu na nizszy r/r zysk brutto i zwiekszenie zapasow.

Przeptywy inwestycyjne = rosnacy r/r poziom ze wzgledu na wyzsze r/r wydatki inwestycyjne oraz inwestycje
w fundusze pieniezne (konsekwencja wyzszych optat bankowych i braku oprocentowania).

Przeptywy finansowe =2 wptyw ze sprzedazy akcji wtasnych w 4Q20/21, a emisja obligacji korporacyjnych w 4Q19/20.
Otwarte linie kredytowe na 1,3 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Mocny bilans mimo pandemii

min PLN
Aktywa trwate

rzeczowe aktywa trwate

aktywa niematerialne
(z goodwill)

prawo do uzytkowania
(MSSF16)

Aktywa obrotowe
zapasy
naleznosci handlowe
depozyty i kaucje
srodki pieniezne

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Zobowiazania krotkoterminowe
zobowiagzania handlowe
kredyty bankowe i pozyczki
leasing finansowy (MSSF16)

Pasywa razem

4Q19/20
5870,7
23124

413,3

3 000,2

37351
19211
143,8
96,9
13615
9 605,9
3247,5
3159,3
462,9
2568,0
31991
2100,8
109,5
680,2
9 605,9

4Q20/21
5620,6
24398

397,2

25891

47332
20744
158,1
953,0
1277,9
10 353,8
3068,4
31142
484,7
25237
4171,2
2837,1
521,1
654,0
10 353,8

MSSF16: aktywo z tytut prawa do uzytkowania oraz
zobowiazanie finansowe z tytutu leasingu.

Wozrost r/r Srodkdéw trwatych ze wzgledu
na rozwaj sieci oraz inwestycje w logistyke i siedzibe.

Nizszy r/r goodwill ze wzgledu na odpis na stowacka
Kobe (sklepy franczyzyowe).

Wazrost r/r WNIP (poza goodwill) ze wzgledu na
inwestycje w IT.

Wyzsze r/r zapasy ze wzgledu na wptyw nowej kolekgcji
i wiekszej r/r powierzchni.

Nizsze srodki pieniezne ze wzgledu na przeniesienie
czeéci srodkoéw do funduszy pienieznych (0,45 mid PLN)
oraz do depozytdéw i kaucji (0,4 mid PLN).

Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu na
wydtuzenie termindw ptatnosci.

Wozrost r/r zadtuzenia krétkoterminowego wynika
Z wykorzystania nowych kredytéw obrotowych.

Stabilny r/r poziom zadtuzenia dtugoterminowego.



Marki podsumowanie

LPP

KONCENTRUJEMY SIE NA SREDNIM POZIOMIE CENOWYM

RESERVED

CROPP @ house

MOHITO sinsay

Flagowa marka,
oferujaca najmodniejsze
trendy dla szerokiego
grona odbiorcow

Marka streetwearowa
nawigzujaca stylizacjami
do pop-kultury
i hip-hopu

Optymistyczna marka
modowa

Marka o charakterze
biznesowym oraz
nieformalnym, tgczaca
swobode i elegancje

Codzienne stylizacje
i niebanalne zestawy
imprezowe

Kobiety, mezczyzni,

Nastolatki (dziewczyny Nastolatki (dziewczyny

Kobiety, mezczyzni,

dzieci i chtopaki) i chtopaki) Kobiety nastolatki i dzieci
2001 2008
1998 2004 (w LPP od 4Q08) (w LPP od 4Q08) 2013

CEE, SEE, Baltic, CIS,

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE  CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE

WE, ME (Finlandia) (Finlandia) (Finlandia) (Finlandia)
440 369 332 278 434
905 min PLN 260 min PLN 248 min PLN 187 min PLN 486 min PLN

Uwaga: suma powierzchni marek nie sumuje sie do powierzchni Grupy, gdyz na koniec 4Q20/21 posiadalismy 3 outlety.

GLOBALNE ASPIRACIJE



Stownik pojec

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A PLN/m2
Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

LPP

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od 2019/20 roku
Bosnie i Hercegowine, a od 2021/22 Pétnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku Izrael. Do
potowy 2017 roku region obejmowat rowniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / Sredniomiesieczna powierzchnie sklepéw witasnych
(tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,8% powierzchni pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ $redniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME i Biatorusi/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na srednich
wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzah.
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