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Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

SZANOWNI
AKCJONARIUSZE,

Za nami trudny rok, ktéry dat sie odczué wszystkim
gospodarkom. Znakiem pandemii byt ogdélnoswia-
towy kryzys, ktoéry sprawit, ze wiekszosé przedsie-
biorcéw, zwtaszcza w branzy handlu detalicznego,
zamiast walczy¢ jak co roku o rekordowe wyniki,
zmagata sie z minimalizacja skutkdw ogdlnego
spowolnienia i blokady handlu tradycyjnego. Po-
dobna sytuacja dotkneta LPP.

Whkraczalismy w rok 2020 z silng poduszka finan-
sowaq, ktora zabezpieczyta w duzej mierze nasze
interesy w tym trudnym okresie. W rezultacie rok
2020/21 zamknelismy z wynikiem 7,8 mld PLN
przychodow. Byt on stabszy r/r o ok. 15%, ale jak na
okolicznosci, ktorych doswiadczyta branza han-
dlowa, wypracowany rezultat byt powyzej naszych
pierwotnych zatozen. Trzykrotny lockdown znalazt
swoje odzwierciedlenie w wolumenie sprzedazy
tradycyjnej, ktéra w minionym roku spadta o 31%
r/r. Cze$ciowo zostata zrekompensowana bardzo
dobrymi wynikami sprzedazy internetowej, ktorej
dynamika wyniosta az 106% generujac przeszto 2
mld PLN przychoddéw. Pomimo tego rok 2020 po
raz pierwszy w historii zamknelisSmy ze stratg netto
na poziomie 190 min PLN.

W ubiegtorocznym raporcie zapewniatem Panstwa,
ze w obliczu nowej rzeczywistos$ci zdominowanej
pandemiag koronawirusa stworzymy nowe sce-
nariusze dziatania LPP, ktére pozwolg nam prze-
zwyciezyc¢ ten trudny czas. Postanowilismy wiec
skupi¢ uwage na kilku filarach: wzmocnieniu kanatu
e-commerce, Scistej dyscyplinie kosztowej, wpro-
wadzeniu usprawnien w logistyce oraz efektywnym
zarzadzaniu zapasami. Ten plan dziatania uwazam
za wykonany w petni.

Caty miniony rok w obliczu przedtuzajacych sie
lockdownow sprawit, ze gros naszych klientéw
zmienito swoje nawyki przenoszgc dokonywa-

nie zakupow do swiata online. To wymusito na

nas podjecie szybkich krokdw zmierzajgcych do
usprawnienia kanatu e-commerce, zwiekszenia
przepustowosci serwiséw naszych marek oraz
zapewnienia ich petnej skalowalnosci. Z tego
wzgledu podjelismy decyzje o zwiekszeniu wyko-
rzystania potencjatu rozwigzan chmurowych dla
serwisow internetowych naszych brandoéw. To dato
podstawy do dalszego rozwoju kanatu e-commer-
ce, ktory przez wiekszos¢ roku pozostawat jedy-
nym zrédtem naszych przychoddw. Co wazne za-
pewnito nam to takze zoptymalizowanie kosztow.

Dzieki technologicznym rozwigzaniom i automa-
tycznemu dodaniu kolejnych zasobdéw w chmurze
nasze serwery mogty obstugiwac zwiekszony ruch
bez koniecznosci podejmowania kosztochtonnych
decyzji o zakupie dodatkowej infrastruktury IT.

Rownolegle sytuacja wymusita koniecznos$¢ wdro-
zenia szybkich zmian w zakresie usprawnienia
naszej sieci dystrybucji. W minionym roku urucho-
miliSmy na Stowacji magazyn dedykowany obstu-
dze e-commerce oraz w zaledwie kilka tygodni
dostosowalismy nasze w petni zautomatyzowane
centrum dystrybucyjne w Pruszczu Gdanskim,
dedykowane zaopatrzeniu sieci stacjonarnej, do
wsparcia pieciu magazynoéw e-commerce przy
dystrybucji zamoéwien internetowych.

Duze zainteresowanie sprzedazga internetowg

i wyrazna zmiana sit obu kanatéw sprzedazy nie
oznaczata jednak zapowiadanego przez niektdérych
konica handlu stacjonarnego. Czasowe znoszenie
lockdownow pokazywato, ze klienci zwtaszcza

w branzy fashion, pomimo obawy przed czestymi
wizytami w galeriach handlowych, decydowali sie
na bezposredni kontakt z produktem. Salony prze-
stali traktowac jak showroomy i zrodto modowych
inspiracji, a raczej miejsce, do ktérego udawali sie
z mysla o przymierzeniu i zakupie konkretnego
asortymentu. To stanowito impuls do podjecia de-
cyzji o dalszej rozbudowie naszej sieci stacjonarnej.
W minionym roku liczba naszych salonéw wzrosta
0 6%, natomiast powierzchnie handlowa zwiek-
szylismy o0 17% r/r. Nasz rozwdj dotyczyt gtdwnie
mtodszych marek, ktérych zasieg stacjonarny po-
stanowiliSmy rozbudowywad zwtaszcza na rynkach
Europy Wschodniej, gdzie kanat tradycyjny wcigz
ma duze znaczenie. W sumie na ten cel przezna-
czylismy tacznie 622 min PLN, przy tgcznych wy-
datkach inwestycyjnych na poziomie 826 min PLN.

W ramach racjonalizacji naszych kosztéw i potrze-
by zapewnienia stabilnosci firmy, w zesztym roku
nie brakowato tez decyzji trudnych. Jedna z nich
byto wstrzymanie na okres 4 miesiecy jednej z na-
szych inwestycji logistycznych - budowy centrum
dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim. Przywrdci-
lismy jg do naszych plandw inwestycyjnych w paz-
dzierniku ub.r. w zmodyfikowanej formule. Nie
zmienilismy jednak harmonogramu prac budowla-
nych i podobnie jak wczesniej, planujemy urucho-
mi¢ centrum w | kwartale 2022 roku z docelowym
zatrudnieniem na poziomie ok. 1000 oséb.
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Dokonalismy takze zmiany planéw w zakresie
debiutu naszych marek w Macedonii Pétnocnej.
Otwarcie planowane pierwotnie na Il kwartat 2020
roku opdéznilismy celowo o 12 miesiecy. Pomimo
tego dostepnosc naszej oferty w minionym roku
pozostawata nadal duza. W tej chwili kolekcje na-
szych 5 marek dostepne sa tacznie na 38 rynkach,
w tym na 30 rynkach online.

Niebagatelna role w ubiegtym roku odegrato takze
racjonalne gospodarowanie zapasami. Zreduko-
walismy wolumen naszych zamoéwien o blisko
40%, a jednoczes$nie uruchomiliSmy nasz autorski
program Defrost, ktéry pozwolit nam odmrozi¢
towar zablokowany w zamknietych sklepach sta-
cjonarnych. Zintegrowalismy stocki obu kanatow
sprzedazy, a dzieki wdrozonej w poprzednim roku
technologii RFID w marce Reserved, mielismy pet-
ng swiadomosé standw magazynowych poszcze-
golnych sklepow, ktore staty sie punktami wysytko-
wymi dla wzmozonych zamadwien internetowych.

Kolejne tygodnie 2020 roku pokazaty tez spore
zmiany koszykdow zakupowych naszych klientéw.
Wraz ze zmiang stylu zycia jakie przyniosta pan-
demia, modyfikacji ulegty rowniez preferencje
asortymentowe kupujgcych. Stosownie do tego
zmodyfikowalismy nasze kolekcje zwiekszajac

w nich udziat odziezy typu homewear, ktéra do
dzi$ zyskuje na znaczeniu.

Nowa rzeczywistos$¢ spolaryzowata oczekiwania
klientéw. Z jednej strony powodzeniem cieszyty sie
produkty segmentu Affordable Fashion, z drugiej
obserwowalismy wzrost zainteresowania klientow
odziezg bardziej przyjazng srodowisku. W tym
segmencie w minionym roku zrobiliSmy tez niema-
ty progres.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej i naszej kon-
centracji na zapewnieniu stabilnosci firmy, nie
wstrzymalismy realizacji celéw przyjetych w naszej
strategii zrownowazonego rozwoju ,,For People For
Our Planet”. Wrecz przeciwnie, niektére cele w nigj
zapisane udato nam sie zrealizowa¢ w wiekszym
zakresie niz to pierwotnie zaktadalismy. W 2020
prawie 19% naszych kolekcji stanowity produkty

z metka Eco Aware, a w przypadku Reserved juz
co trzecia sztuka odziezy byta wykonana z mate-
riatdw przyjaznych srodowisku lub wyprodukowa-
na w zrownowazonym procesie.

Rownolegle pracowalismy nad dalszym ograni-
czaniem ilosci tworzyw sztucznych w naszej sieci
sprzedazy i dystrybucji. W minionym roku catko-
wicie wyeliminowalismy plastik z opakowan do
wysytki zamoéwien online marek Mohito i Reserved.

W pozostatych brandach wykorzystywalismy wy-
tacznie folie z recyklingu. Dzieki temu w ciggu 12
miesiecy wyeliminowalismy z obiegu kolejne 300
ton jednorazowego plastiku. To oznacza niemal
podwojenie wyniku z 2019 roku i tgczng redukcje
az 570 ton plastiku w ciggu ostatnich 4 lat.

W potowie roku dotaczylismy tez do grona Przy-
jaciét Porozumienia Zero Discharge of Hazardous
Chemicals, ktérego celem jest globalne ograni-
czanie negatywnego wptywu branzy odziezo-

wej na srodowisko naturalne i wyeliminowanie

Z niej niebezpiecznych substancji. Miesigc pdzniej
przystapilismy do Polskiego Paktu Plastikowego,
miedzysektorowej platformy wspodtpracy firm oraz
organizacji dgzacych do zmiany obecnego modelu
wykorzystywania sztucznych surowcéw w opako-
waniach na polskim rynku w kierunku gospodarki
obiegu zamknietego.

Ten trudny rok nie pozbawit nas przy tym wszyst-
kim wrazliwosci spotecznej. W obliczu rosngcego
zagrozenia epidemicznego i nawarstwiajacych sie
trudnosci w placowkach medycznych oraz orga-
nizacjach pozarzadowych, wraz z naszg fundacjg
podjelismy decyzje o uruchomieniu programu
pomocowego #LPPpomaga. W ten sposdb wspar-
lisSmy ponad 300 placéwek medycznych i nie-
medycznych z catej Polski, ktdre wyposazaliSmy

w $rodki ochrony osobistej, fundusze na zakup
sprzetu medycznego niezbednego do ratowania
zycia pacjentoéw, czy wreszcie w narzedzia koniecz-
ne do nauki zdalnej dla podopiecznych domow dla
dzieci.

Ubiegty rok pozostanie w naszej pamieci na za-
wsze jako czas trudnych i bezkompromisowych
decyzji. To przetomowy okres w historii LPP, ktéry
pokazat, ze pomimo pozbawienia nas najwaz-
niejszego zrodta przychodow, jestesmy w stanie
zapewnic¢ bezpieczenstwo, ptynnosc i stabilnosc¢
firmy przy zachowaniu racjonalnej polityki kosz-
towej, optymalnej gospodarki zapasami i koncen-
tracji na utrzymaniu sprawnej logistyki oraz ela-
stycznej sprzedazy internetowej. Zapewniam, ze na
kolejny rok przyjeliSmy podobne priorytety i petni
energii oraz ambitnych celéw wkraczamy w kolejny
2021 rok.

Marek Piechocki

Prezes Zarzadu LPP SA



SPRAWOZDANIE
ZARZADU

Z DZIALALNOSCI
GK LPP SA

Z OSWIADCZENIEM
O STOSOWANIU
ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO
ZA 2020/21

(Z UWZGLEDN EM WYMOGOW UJAWNIEN DLA SPRAWOZDANIA
z DZIAI‘.ALNOSCI JEDNOST Ki DOMINUJACEJ ZA WW. OKRES)
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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP za 2020/21 zawiera informacje,
ktorych zakres zostat okreslony w & 70 - 71 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto-
Sciowych [...] (Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zosta-
ty rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej
o ktérym mowa w §70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Gdansk, 27 kwietnia 2021 .
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O NAS

KIM JESTESMY

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie projektowaniem, produkcjg i dystrybucijg
odziezy. Posiadamy prawie 30-letnie doswiadcze-
nie w branzy odziezowej. Nasza sie¢ sprzedazy
obejmuje catg Polske, kraje Europy Centralnej,
Wschodniej i Zachodniej, Batkany i Bliski Wschad.
Naszym klientom odwiedzajgcym salony stacjo-
narne oraz sklepy online oferujemy odziez, akce-
soria i obuwie pieciu naszych marek: Reserved,
Cropp, House, Mohito i Sinsay. Kazda z tych marek
posiada odmienng grupe docelowg oraz inny cha-
rakter.

Cho¢ dziatamy na 38 rynkach, w Polsce powstaja
koncepcje naszych marek oraz catosé¢ naszych

kolekcji, tutaj tez zapadaja wszystkie strategiczne
decyzje. Sercem naszej organizacji jest lokalizacja
w Gdansku, gdzie zaczeta sie nasza historia. Posia-
damy tez biura w Krakowie, Warszawie, w Szang-
haju i Dhace.

Nasz zespodt liczy tacznie okoto 22 tysiecy osoéb

w biurach oraz strukturach sprzedazy i dystrybuciji
w Polsce, krajach Europy i Azji. Otwartosé, réz-
norodnosé, odpowiedzialnos¢ za wspdlny roz-
woj, a takze wzajemny szacunek tworza unikalna
kulture LPP.
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GDANSK

Gtéwna siedziba LPP. Tu powstajag projekty kolekcji
Reserved, Cropp i Sinsay. W Gdansku Zarzad LPP
podejmuje decyzje najwazniejsze dla funkcjono-
wania i rozwoju firmy, w tym miejscu zlokalizo-
wane sg takze wszystkie kluczowe departamenty
firmy.

KRAKOW

W Krakowie znajduje sie zaplecze projektowe ma-
rek House i Mohito, a takze dziat sprzedazy tych
brandéw. Pracuje tu rowniez nasz dziat administra-
cyjny obstugujgcy obie marki.

WARSZAWA

Od 2017 roku w Warszawie dziata biuro produkto-
we marki Reserved. Jego zespdt wspiera gdanski
dziat przygotowania produktu zarowno w tworze-
niu regularnych kolekcji w tym kolekcji Eco Aware
jak i przy projektach specjalnych. Tu znajduja sie
tez showroomy wszystkich branddéw LPP.

SZANGHAJ

Nasze azjatyckie biuro w Szanghaju dziata od 1997
roku. Pracownicy placdéwki odpowiedzialni s m.in.
za pozyskiwanie dostawcow, wsparcie poszczegol-
nych etapoéw produkcji, a takze kontrole jakosci.
Waznym zadaniem biura jest takze weryfikacja
przestrzegania zapiséw Code of Conduct w za-
kresie przestrzegania zasad bezpieczenstwa oraz
praw pracowniczych przez naszych dostawcow.

DHAKA

W 2015 roku uruchomilismy nasze biuro przed-
stawicielskie LPP w stolicy Bangladeszu - Dhace.
Osoby tam zatrudnione sg odpowiedzialne za
koordynacje i nadzdér produkcji naszych kolek-

cji w tamtejszych fabrykach. Waznym zadaniem
naszych pracownikow jest takze audyt zaktadow
produkcyjnych, z ktérymi wspodtpracujemy, pod
katem odpowiednich warunkoéw pracy i przestrze-
gania praw cztowieka.
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Sie¢ dystrybucji LPP

L,

W kazdym kraju, w ktérym dostepne sg produk-
ty naszych marek, funkcjonuje lokalna komadrka
przedstawicielska LPP. Na czele zagranicznych
spotek LPP stojg najlepsi specjalisci branzy
fashion, ktérzy z sukcesem zarzadzajg naszym
biznesem w swoich krajach.

JAK DZIALAMY JAKO GRUPA
KAPITALOWA

W sktad Grupy Kapitatowej LPP wchodzi 6 spot-
ek krajowych (tacznie ze spdtkg dominujaca) i 25
spdtek zagranicznych. Spoétki zagraniczne wcho-
dzace w sktad Grupy sg w wiekszosci podmiotami
zajmujacymi sie dystrybucjg produktéw naszych
wszystkich marek poza granicami Polski.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK, za
okres od 01 lutego 2020 do 31 stycznia 2021 roku,
obejmuje wyniki jednostkowe LPP SA, wyniki
zagranicznych spodtek zaleznych i trzech polskich
spdtek zaleznych: LPP Retail Sp. z 0.0. zajmujacej
sie obstugga salondéw na terenie Polski, LPP Prin-
table Sp. z 0.0. zajmujacej sie sprzedaza odziezy
promocyjnej oraz LPP Logistics Sp. z 0.0. zajmuja-
cej sie magazynowaniem towaru przeznaczonego
do odsprzedazy i ogdlnie pojeta logistyka. Konso-
lidacja nie obejmuje pozostatych dwdch polskich
spdtek zaleznych (prowadzacych dziatalnos¢

w zakresie wynajmu nieruchomosci w ktérych
prowadzone sg sklepy naszych marek w Polsce) ze
wzgledu na nieistotnos¢ danych.

W okresie sprawozdawczym sktad naszej Grupy
powiekszyt sie o jedng spotke - LPP Logistics Sp.
Z 0.0.

© Centra Dystrybucyjne (CD) F@Fillment Centers (FC) CD + F@®

Gdarnsk

Struktura Grupy Kapitatowej LPP SA

5 zalezne
spotki krajowe

25 zalezne
Spotki
zagraniczne

LPP SA
jednostka
dominujaca
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Spoéiki zalezne wchodzace w sktad naszej Grupy:

LPP Retail Sp. zo.o.

DP&SL Sp. z o.0.

IL&DL Sp. z o.0.

LPP Printable Sp. z o.0.

LPP Logistics Sp. Z o.o.

LPP Estonia OU

LPP Czech Republik SRO
LPP Hungary KFT

LPP Latvia LTD

LPP Lithuania UAB

LPP Ukraina AT

RE Trading OOO

LPP Romania Fashion SRL
LPP Bulgaria EOOD

LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Slovakia SRO

Gothals LTD

LPP Croatia DOO

LPP Deutschland GmbH
IPMS Management Services FZE
LPP Reserved UK LTD

LLC Re Development

LPP Reserved DOO Beograd
P&L Marketing&Advertising Agency SAL
LPP BH DOO

LPP Kazakhstan LLP

Reserved Fashion, Modne Znamke DOO
LPP Finland LTD

OO0 LPP BLR

LPP Macedonia DOOEL

Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Gdansk, Polska
Tallin, Estonia

Praga, Czechy
Budapeszt, Wegry
Ryga, totwa

Wilno, Litwa
Przemyslany, Ukraina
Moskwa, Rosja
Bukareszt, Rumunia
Sofia, Butgaria

Sofia, Butgaria
Baniska Bystrzyca, Stowacja
Nikozja, Cypr
Zagrzeb, Chorwacja
Hamburg, Niemcy
Ras Al. Khaimah, ZEA
Altrincham, UK
Moskwa, Rosja
Belgrad, Serbia
Bejrut, Liban

Banja Luka, Bosnia i Herce-
gowina

Almaty, Kazachstan
Lublana, Stowenia
Helsinki, Finlandia
Minsk, Biatorus

Skopje, Macedonia

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

97,3%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
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NASZE PORTFOLIO

Posiadamy piec¢ rozpoznawalnych marek:
Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay. Kazda
z nich kierowana jest do innej grupy klientdw,
reprezentujgcych odmienny styl zycia, majacych
inny sposdéb na wyrazenie siebie i inne potrzeby.

Udziat procentowy w sprzedazy
Pozostate

1,1%

~

Sinsay

22,1%

) — Reserved
44,2%

Mohito
9,0% \

House

11,2% L
Cropp

12,4%
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RESERVED

RESERVED

Reserved to marka podazajaca w swoich kolek-
cjach za najnowszymi trendami, taczac klasyczne
wzory z oryginalnymi i najswiezszymi modowymi
propozycjami. Czerpie inspiracje z wielokulturo-
wosci wielkich metropolii Europy i Ameryki, ale
takze z wielkomiejskiej codziennosci Tokio czy
Seulu. Oferta marki obejmuje linie damskie, meskie
i dzieciece. Kupujgcy moga tez znalezé tu odziez
unisex oraz bogatg oferte dla kobiet w cigzy.
Reserved to réznorodne kolekcje bedace odzwier-
ciedleniem najnowszych trenddw, minimalistycz-
ne oraz premium o doskonatej jakosci. Tworzac
kolekcje marka wiele wysitku wktada w testowanie
nowych rozwigzan w zakresie zrownowazonej
mody i sukcesywnie zwieksza w swoich kolekcjach
udziat przyjaznych srodowisku modeli z linii Eco
Aware. W roku 2020/21 znacznie sie on zwiekszyt
i wyniost juz 32,4%.
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Podstawowe dane o marce za 2020/21:

Rok powstania marki:

1998

Strona internetowa:

www.reserved.com

Siedziba centrum
projektowego:

Gdansk, Warszawa

Przychody za 2020/21
i zmiana % r/r

3467 min PLN, spadek -20,7% r/r

Liczba salonéw
(stan na 31.01.2021)

440

Powierzchnia salonéw
(stan na 31.01.2021)
i zmiana % r/r

675 tys. m?, wzrost 1,5% r/r

Liczba rynkéw i kraje,
w ktérych marka jest
dostepna w sklepach

stacjonarnych:

25 rynkoéw: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa, totwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Biatorus,
Kazachstan, Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina, Niemcy,

Wielka Brytania, Finlandia, Egipt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kuwejt, Katar, Izrael

Kraje, w ktérych
marka jest dostepna
w sklepach online:

30 rynkéw: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Litwa, totwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Rumunia,

Chorwacja, Stowenia, Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Portugalia, Hiszpania, Irlandia,

Holandia, Belgia, Luksemburg, Francja, Grecja, Wtochy, Austria, Szwecja, Dania, Zjednoczone

Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Izrael
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Podstawowe dane o marce za 2020/21:

2004

WWW.Cropp.com

Gdansk

972 min PLN, spadek -24,5% r/r

369

166 tys. m? wzrost 12,3% r/r

17 rynkdw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,

totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Kazachstan, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia, Stowenia,
Bosnia i Hercegowina,
Finlandia

13 rynkdéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Chorwacja, Stowenia,
Niemcy

CROPP inspiracji oraz wiedzy dla projektantéw marki jest
internet. Inspiracje czerpig ze wspotczesnej kultury
Cropp wpisuje sie w mode streetwear, utatwiajac i muzyKi, tworczo taczac je w projektach z najnow-
klientom kreacje wtasnego stylu dzieki kolek- szymi trendami. Podczas projektowania rowniez
cjom damskim i meskim, uzupetnionym o szeroka wspotpracujg z artystami sztuk wizualnych, ilustra-
game akcesoriow i butéw. Marka pomaga wyrazaé torami i graficiarzami z catego Swiata. Marka od lat
emocije i przekraczaé granice. Gtéwnym zrédtem wspiera wydarzenia kulturalne zwigzane ze sztuka

uliczna.
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Podstawowe dane o marce za 2020/21:

2001

www.housebrand.com

Krakow

875 mIn PLN, spadek -22,9% r/r

332

147 tys. m?, wzrost 15,2% r/r

17 rynkoéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,

totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Kazachstan, Butgaria, Rumunia,
Chorwacja, Serbia, Stowenia,
Bosnia i Hercegowina,
Finlandia

13 rynkdéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Chorwacja, Stowenia,
Niemcy

HOUSE

House taczy najnowsze trendy ze stylem ulicy. Sta-
wia na styl casual, proponujgc odwazne zestawie-
nia i wyraziste dodatki. Klientami marki sg mtodzi
wiekiem i duchem ludzie, ktérzy maja do siebie
dystans, cenia luz i petnymi garsciami czerpia

z zycia. House nawiazuje w kolekcjach do sztuki,
popkultury i trendéw w mediach spotecznoscio-
wych, inspiracje czerpie ze stylu wielkomiejskiej
ulicy. Zacheca do zabawy moda i Swiadomego

ksztattowania wtasnego wizerunku. Projektanci
marki korzystajg z profesjonalnych narzedzi ana-
lizy modowych trenddw, przygladaja sie stylowi
wielkomiejskiej ulicy, uczestniczg w targach tkanin
i sg stale obecni w $wiecie online. Marka House
dba tez o jakos¢ eko i zaktada w swojej strategii
odpowiedzialnos¢ spoteczng aby tworzyé bardziej
zrownowazona przysztosé w modzie.
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MOHITO

Marka Mohito zawsze na pierwszym miejscu sta-
wia kobiecos¢, niezaleznie od okazji (czy jest nig
wyjscie na impreze, czy znak dzisiejszych czaséow
- praca z domu). Projektanci i projektantki marki
uwaznie sledzg swiatowe trendy, zachowujac row-
nowage pomiedzy modowymi inspiracjami, a wy-
goda i funkcjonalnoscia, szczegdlnie oczekiwang

Podstawowe dane o marce za 2020/21:

2008

www.mohito.com

Krakow

708 mIn PLN, spadek -28,3% r/r

278

115 tys. m?, wzrost 3,2% r/r

18 rynkéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,

totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Kazachstan, Biatorus, Butgaria,
Rumunia, Chorwacja, Serbia,
Stowenia, Bos$nia i Hercegowina,
Finlandia

13 rynkdéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Chorwacja, Stowenia,
Niemcy

w obecnych czasach. Inspiracje czerpig z bardzo
roznych zrodet - od pokazéw mody przez por-
tale internetowe i media spotecznosciowe az do
stylizacji oséb z otoczenia. Mohito oferuje ubrania
W przystepnej cenie, ktérych tworzenie opiera sie
na etycznych zasadach i w ktérych kazda klientka
moze poczuc sie naturalnie i pieknie.
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Podstawowe dane o marce za 2020/21:

2013

WWW.sinsay.com

Gdansk

1738 min PLN, wzrost 35,5% r/r

434

330 tys. m?, wzrost 90,3% r/r

18 rynkdéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja,
Ukraina, Kazachstan, Biatorus,
Butgaria, Rumunia, Chorwacja,
Serbia, Stowenia, Bos$nia

i Hercegowina, Finlandia

13 rynkdéw: Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, Litwa,
totwa, Estonia, Rosja, Ukraina,
Rumunia, Chorwacja, Stowenia,

Niemcy
SINSAY from home to the street. Wiedzac ze domy klien-
tek i klientow marki obecnie staty sie centrum ich
Marka odpowiada na potrzeby nastolatek, ale Swiata, ubrania i akcesoria Sinsay w najkorzystniej-
réwniez mtodych kobiet, rodzicéw oraz ich dzie- szej na rynku cenie projektowane sg w taki sposob
ci. Oferta modowa obejmuije linie Lady, Teen, aby zapewni¢ maksymalny komfort i swobode.
Man, Kids, akcesoria ACC oraz nowoéci dla domu Poszczegodlne modele kolekcji Sinsay mozna roznie
(Home) i urody (Beauty). Dzieki czemu moze komponowac¢ w zaleznosci od okolicznosci, sg
zadbad o klientéw w kazdej kategorii wiekowej. wielozadaniowe, tak jak ostatnio domy, w ktérych
Projektanci marki korzystaja z roznych zrédet inspi- klienci marki pracujg, uczg sie, bawia i prowadzg

racji. Aktualnie najwazniejszym trendem jest trend codzienne zycie.
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NASZ MODEL BIZNESOWY

Nasz model biznesowy definiujemy w 4 krokach:

PROJEKTOWANIE PRODUKCJA
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=

WYSYLKA | LOGISTYKA SPRZEDAZ

Procentowy udziat poszczegdlnych gatezi transportu w 2020/21:

|
b B %
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NASI DOSTAWCY
Nie posiadamy wtasnych fabryk, a szycie zapro- W 2020/21 u zadnego pojedynczego dostawcy
jektowanych kolekcji zlecamy firmom zewnetrz- wartos¢ zakupionych towardw nie przekroczy-
nym. Jest to model bardzo popularny w branzy ta wielkosci 5% catosci zakupdéw. Najwiecej za-
odziezowej. Dzieki temu poszczegdlne elementy maowien pochodzito z Chin 34,7%, Bangladeszu
naszych kolekcji sa produkowane w fabrykach spe- 34,3%, Mjanma 8,5%, Turcji 6,4%, Pakistanu 5,3%,
cjalizujgcych sie w konkretnych typach odziezy. Kambodzy 5,1%, Indii 3,2%. Nasze zamdwienia

o w Polsce w 2020/21 stanowity 1,3%.
Firr@ggkujace dla nas zlokalizowane s3a za-

réwno @Nak i w Europie oraz Azji.

C50 e
=

gélnych rynkach w 2020/21

Polska

Indie 1,3%

3,2%
Kambodza

5,1%

}i . Udziat procentowy zakupéw na poszcze-

pozostate kraje

1,2%

Pakistan
5,3%
Chiny

34,7%

Turcja
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8,5%
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34,3%
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NASI ODBIORCY

Finalnymi odbiorcami naszych produktdéw zaréw-
no w sklepach stacjonarnych jak i internetowych
sg klienci indywidualni preferujacy zakup odziezy
w umiarkowanym przedziale cenowym. Kazda
marka skierowana jest do innej grupy klientdw,
reprezentujgcych odmienny styl, charakter i inne
potrzeby.

Natomiast bezposrednimi odbiorcami LPP SA
(spotki matki) sg podmioty zalezne (spotki za-
graniczne) oraz jednostki niepowigzane (gtdwnie
partnerzy franczyzowi).

Spotki zalezne budujg sie¢ salondw naszych po-
szczegdlnych marek na swoim terenie i sg zaopa-
trywane w towary handlowe przez spdtke matke
LPP SA.

Model franczyzowy zas wynika ze specyfiki nie-
ktorych lokalnych rynkdw i polega na powierzeniu
sprzedazy naszych produktéw bardziej doswiad-
czonym na tym obszarze, bo lokalnym partne-
rom biznesowym. Partner biznesowy jest odpo-
wiedzialny za wyszukanie najlepszej lokalizacji,
wybudowanie sklepu zgodnego z naszymi stan-
dardami oraz za zarzadzanie salonem. Natomiast
LPP w ramach kooperacji franczyzowej zaopatruje
franczyzobiorce w kolekcje odziezy naszej marki
oraz zobowigzuje sie do dostarczania wszelkich

narzedzi i know-how, a takze zapewnia wsparcie
na kazdym etapie wspodtpracy. Polityka cenowa na
rynku lokalnym ustalana jest wspdlnie z franczyzo-
biorcag na podstawie badania rynku oraz strategii
konkurencji. Zatowarowanie salonéw przebiega

na takich samych zasadach jak salonéw wtasnych,
jedynie z uwzglednieniem rdznic klimatycznych

i czynnikéw kulturowych - gtownie restrykcji reli-
gijnych.

Obecnie w ramach franczyz prowadzimy 9 salo-
ndw Reserved w 5-u krajach Bliskiego Wschodu
(Egipt, Katar, Kuwejt, Emiraty Arabskie oraz lzrael)
z dwoma partnerami z tego rejonu.

Sprzedaz eksportowa do partneréw franczyzo-
wych w 2020/21 wyniosta 14 853 tys. PLN co sta-
nowito 0,4% przychodow LPP (spotki matki).
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NASZA OBECNOSC NA RYNKACH Sie¢ sprzedazy stacjonarnej to 1856 sklepéw w 25

krajach o tacznej powierzchni 1435,4 tys. m?.
Nasze produkty oferujemy klientom w sklepach
stacjonarnych i internetowych, tacznie w 38 kra-
jach na 3 kontynentach.

Online jestesmy obecni na 30 rynkach.

Liczba i powierzchnia salonéw w podziale na marki stan na 31.01.2021

Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlet
liczba salondw 440 369 332 278 434 3
powierzchnia salondw w tys. m? 674,7 166,1 146,8 15,2 329,8 2,8

Grupa LPP na swiecie

a2l
powierzchnia m2 (tys.) /liczba salonéw/sklep internetowy

offline N \ (

4 < N\
/Hﬁ Vﬁf\

=2
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NA RYNKU POLSKIM JESTESMY LIDEREM.
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NAJWAZNIEJSZE DLA NAS
WYDARZENIA W 2020/21

#LPPPOMAGA
Zainicjowanie akcji
#LPPpomaga wspieraja-
cej placéwki medyczne

w ramach walki z epidemiag
koronawirusa.

LPP W CHMURZE

ROZBUDOWA PRUSZCZA
GDANSKIEGO
Zakonczenie rozbudowy
Centrum Dystrybucyjne-
go W Pruszczu Gdanskim.
taczna powierzchnia 91,4
tys. m?.

MARZEC

Wybdr Google jako strate-
gicznego partnera cyfrowe-
go. Decyzja o przyspiesze-
niu migracji do rozwigzan
chmurowych.

MARZEC

KWIECIEN GLOBALNA INICJATYWA
ZDHC

Przystapienie LPP do
globalnej inicjatywy ZDHC
(Zero Discharge of Hazardo-
us Chemicals) celem ograni-
czenia wptywu na srodowi-
sko naturalne.

ECO AWARE

Rozwdj kolekcji Eco Awa- NOWE BIURA

re we wszystkich markach W KRAKOWIE

Grupy w ramach Strategii Zakonczenie budowy

Zréwnowazonego Rozwoju. nowoczesnego biurowca
w Krakowie, w ktérym

znajdujg sie centra
—_ projektowe marek House
i Mohito. Powierzchnia 9 tys.

m2
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ZAKONCZENIE NEGOCJA-
CJI Z WYNAJMUJACYMI
Zakonczenie negocja-

cji z zarzadcami centrow
handlowych. Negocjacje
dotyczyty 30% powierzchni
Grupy, co do ktoérej umowy
zostaty wypowiedziane.

ZAKONCZENIE RESTRUK-
TURYZACJI W NIEMCZECH
Zakonczenie postepowania
naprawczego i przywro-
cenie zwyktej dziatalnosci
spotki po wynegocjowaniu
Z wynajmujgcymi korzyst-
niejszych warunkow.

WRZESIEN

PAKT PLASTIKOWY
Dotaczenie LPP do Pol-
skiego Paktu Plastikowego
celem zmiany obecnego
modelu wykorzystywa-

nia sztucznych surowcow

w opakowaniach w kierunku
gospodarki obiegu zamknie-

WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY LPP SA
Podjecie przez akcjonariu-
szy decyzji o braku wyptaty
dywidendy, ustanowieniu
buy-backu na 2,1 mld PLN
w 5 lat.

PAZDZIERNIK

MADE IN POLAND KOLEJ-
NA ODSLONA

Prezentacja dziatarh omni-
channelowych LPP. Poka-
zanie korzysci z inwestycji
technologicznych oraz
logistycznych.

POWROT DO BUDOWY CD
W BRZESCIU KUJAWSKIM
Podjecie decyzji o powro-
cie do inwestycji w CD

w Brzesciu Kujawskim. Start
projektu w zmienionym
ksztatcie w | kwartale 2021.

LISTOPAD

LPP SPOLKA RODZINNA
Przejecie przez Funda-

cje Semper Simul pakietu
kontrolnego w LPP. Za-
bezpieczenie rodzinnosci
spotki i gwarancja realizacji
strategii.

SALON W DUBAJU
Otwarcie salonu marki Re-
served w Dubaju, w najwiek-
szym na $wiecie centrum
handlowym Dubai Mall.
Powierzchnia 1,4 tys. m?

DRUGA ODSLONA AKCJI
#LPPPOMAGA

Decyzja LPP o kolejnym
wsparciu rzeczowym i finan-
sowym placowek medycz-
nych walczgcych z druga
falg pandemii (wsparcie
szpitali na Pomorzu i w Ma-
topolsce).

STYCZEN

FINALIZACJA PIERW-
SZEGO ETAPU ROZWOJU
KOMPLEKSU FASHION LAB
Oddanie do uzytku pracow-
nikom nowego budynku
siedziby przy ul. tgkowej
o tacznej powierzchni 17,5
tys. m?, podwojenie w ten
sposoéb metrazu centrali
w Gdansku.
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NASZA SYTUACJA
FINANSOWA
| WYNIKI ZA 2020/21

LICZBA NASZYCH SKLEPQ'W 1PO- Najwiekszy nominalny przyrost powierzchni r/r
WIERZCHNI HANDLOWEJ oraz najwiekszg dynamike wzrostu powierzchni r/r

osiggneta marka Sinsay, co byto wynikiem konse-
Na koniec 2020/21 roku nasza sie¢ sklepdw sta- kwentnego rozwoju tej marki zaréwno w kraju jak
cjonarnych obecna byta w 25 krajach i liczyta 1 i za granica.

856 salondw o tacznej powierzchni 1435,4 tys. m2.
Poza granicami Polski znajdowato sie 990 sklepdw
(868,5 tys. m?).

Reserved 440 454 -14
Cropp 369 360 9
House 332 318 14
Mohito 278 283 -5
Sinsay 434 324 1o
Outlet 3 7 -4
Razem GK LPP 1856 1746 110
Reserved 674,7 664,8 1,5%
Cropp 166,1 147,9 12,3%
House 146,8 127,4 15,2%
Mohito 15,2 m,7 3,2%
Sinsay 329,8 173,3 90,3%
Outlet 2,8 58 -50,7%

Razem GK LPP 1435,4 1230,9 16,6%
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SPRZEDAZ NASZYCH
POSZCZEGOLNYCH MAREK

Przychody Grupy w 2020/21 zostaty osiggniete
dzieki przychodom pieciu marek uzyskanym z ich
sklepdéw stacjonarnych i internetowych. Jedno-
czesnie wielkosci te byty o okoto 15% nizsze od
uzyskanych przez Grupe rok wczesniej. Spadek
przychodow prawie wszystkich marek byt wyni-
kiem wprowadzonych restrykcji w krajach gdzie
Grupa posiada sklepy stacjonarne. Restrykcje
wprowadzone przez rzady poszczegdlnych krajow
byty wynikiem rozprzestrzeniania sie pandemii
COVID-19 i spowodowaty koniecznos$¢ zamkniecia
przez Grupe sklepdw stacjonarnych, ktére do tego
czasu odpowiadaty za okoto 90% przychoddw
Grupy. Wybuch pandemii i restrykcje wymusity

na klientach naszej Grupy dokonywanie zakupow
w sklepach online poszczegdlnych marek, ktére

w tym czasie zanotowaty bardzo wysokie dyna-
miki przychodoéw. Jednakze wzrosty przychodéw
w kanale online nie zrekompensowaty spadkow

w min PLN

Reserved
Cropp
House
Mohito
Sinsay
Pozostate
Razem

NASZA SPRZEDAZ W SKLEPACH
POROWNYWALNYCH

Przychody ze sprzedazy w sklepach poréwny-
walnych LFL (w walutach lokalnych) w 2020/21
zmalaty o 38%.

Ujemne LFL w tym okresie odnotowaty wszyst-

kie nasze marki. Pod wzgledem geograficznym
wszystkie kraje w ktoérych obecna jest Grupa uzy-
skaty ujemng sprzedaz poréwnywalng. Przyczyna
tej sytuacji byty zamkniecia sklepoéw stacjonarnych
w czasie lockdownéw wprowadzane kilkukrotnie
W Ciggu ubiegtego roku.

SPRZEDAZ INTERNETOWA

Jako Grupa w 2020/21 dzieki sprzedazy interne-
towej osiggnelismy 2 229 min PLN przychoddw, tj.

Wielkosé

Sprzedaz w min PLN

w kanale tradycyjnym.

Jedyna marka Grupy, ktéra wygenerowata w tym
okresie wzrosty sprzedazy a takze zanotowata
dynamiki sprzedazy byto Sinsay. Wynik ten marka
uzyskata dzieki kolekcjom, ktore spotkaty sie

z uznaniem klientek i klientow oraz konsekwent-
nemu rozwojowi powierzchni (otwarcia nowych
salonow oraz powiekszenia dotychczasowych
sklepow).

Jednoczesnie zauwazalny jest tez fakt, ze

w 2020/21 prawie wszystkie nasze marki (za
wyjatkiem House) wygenerowaty wiecej przycho-
doéw z zagranicy niz z Polski, co swiadczy o coraz
bardziej globalnym charakterze marek.

Ponizej zaprezentowano sprzedaz poszczegodlnych
marek osiggnietg w obu kanatach tj. sklepach tra-
dycyjnych oraz sklepach internetowych w 2020/21.

3467 4 370 -20,7%
972 1289 -24,5%
875 1135 -22,9%
708 987 -28,3%

1738 1282 35,5%
88 159 -44,3%
7 848 9 222 -14,9%

106,3% wiecej niz przed rokiem. Wysokie trzycy-
frowe wzrosty sprzedazy online to efekt sytuacji
zwigzanej z pandemia COVID-19 i zmianami przy-
zwyczajen klientéw. W czasie zamknied sklepdéw
stacjonarnych zakupy internetowe staty sie alter-
natywag wobec tradycyjnego kanatu zakupu. Jed-
noczesnie ponowne otwieranie sklepdéw stacjonar-
nych w ciggu catego roku nie powodowato spadku
popularnosci kanatu online, do ktérego przekonali
sie rowniez klienci do tej pory preferujacy zakupy
w tradycyjnym stylu.

Sytuacja ta spowodowata, ze przychody interne-
towe w 2020/21 stanowity 28,4% sprzedazy naszej
Grupy oraz 32,0% przychoddw Polski, wobec
odpowiednio 11,9% i 13,4% rok wczesniej.

Okoto 49% sprzedazy w kanale internetowym

w 2020/21 wygenerowane byto przez sprzedaz

w Polsce.

22293 1080,8 106,3%
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NASZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY szy spadek przychoddw miat miejsce w rejonie

WG KRAJOW | REGIONOW krajow europejskich.

Ponizsza tabela pokazuje przychody ze sprzedazy
W 2020/21 przychody z zagranicy przewyzszyty wypracowane przez nasze spotki dziatajagce w po-
przychody z Polski, co potwierdza globalny zasieg szczegdlnych krajach oraz regionach (po wytacze-
naszej Grupy. Jednoczesnie wszystkie regiony niach sprzedazy wewnatrz Grupy):

sprzedazy zanotowaty w tym okresie spadek przy-
chodow r/r, co byto wynikiem pandemii. Najmniej-

Kraj

Polska 3397 742 4 418 683 -231%
Czechy 369 081 468198 -21,2%
Stowacja 270 N7 281538 -4.1%
Wegry 242 876 234128 3,7%
Litwa 165 884 163 794 1,3%
totwa 19 721 120 796 -0,9%
Estonia 116 195 132 742 -12,5%
Rosja 1392 645 1664 778 -16,3%
Ukraina 499 938 495 885 0,8%
Biatorus 6 842 9156 -25,3%
Kazachstan 29 857 29 666 0,6%
Butgaria 63 827 104 317 -38,8%
Rumunia 477 833 388157 231%
Chorwacja 152 659 147 826 3,3%
Serbia 99 469 77 804 27,8%
Stowenia 29 985 22 375 34,0%
Bosnia i Hercegowina 26 959 21242 26,9%
Niemcy 283139 334 556 -15,4%
Wielka Brytania 40 724 53 507 -23,9%
Finlandia 37 385 20 439 82,9%
Pozostate kraje europejskie 8 426 1814 364,6%
Bliski Wschod* 16 776 30 256 -44,6%
Razem 7 848 079 9 221 656 -14,9%
Kraj

Polska 3397 742 4 418 683 -231%
Inne kraje europejskie 2 504 280 2 573 233 -2,7%
CIS 1929 281 2199 485 -12,3%
Bliski Wschod* 16 776 30 256 -44,6%
Razem 7 848 079 9 221 656 -14,9%

*Przychody z krajow Bliskiego Wchodu to przychody ze sklepdw franczyzowych.
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TOP 5 krajéow w przychodach

R ) Czechy
umunia o,
6.1% 4,7%
Ukraina Polska
6,4% 43,3%
Rosja
17,7%

SPRZEDAZ NA M?

Sprzedaz catosciowa na m? Grupy w 2020/21 spadta o0 25,4% w porownaniu w rokiem ubiegtym.

Wielkos¢
Sprzedaz detaliczna m#m-c w PLN* 500 671 -25,4%

* wskaznik liczony jako sprzedaz Grupy przez sredniag pracujgca catkowita powierzchnie/12

KOSZTY DZlAI’.ALNOéCl W 2020/21 jako GK odnotowalismy spadek kosz-

OPERACYJNEJ tow operacyjnych o 2,3%, gtdownie ze wzgledu na
spadek kosztow sklepdw stacjonarnych, wynika-

Na nasze koszty operacyjne sktadaja sie koszty jacy z nizszych kosztéw funkcjonowania sklepow

sklepow (wtasnych, oraz sklepow franczyzowych w okresie zamknie¢ centréw handlowych (nizsze

w Polsce), koszty dystrybucji oraz koszty ogdl- czynsze oraz wynagrodzenie), a takze wynik

ne. Koszty sklepow wiasnych zawieraja koszty renegocjacji czynszéw bedacych efektem dosto-

czynszéw, wynagrodzenia oraz pozostate. Kosz- sowania ich do nowych warunkéw w centrach

ty dystrybucji sktadaja sie z kosztéw logistyki handlowych.

i e-commerce, a koszty ogdlne to koszty mar-
ketingu, back-office, dziatow sprzedazowych

i produktowych - koszty centrali w Gdansku, biura
w Krakowie i Warszawie oraz biur zagranicznych
spotek zaleznych.

Wielkos¢é
Koszty operacyjne (w min PLN) 3848 3937 -2,3%
Koszty operacyjne na m¥m-c 247 289 -14,6%
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INWESTYCJE KAPITALOWE
1 WYDATKI INWESTYCYJNE

Poza zaangazowaniem kapitatowym w spotki
zalezne, nie posiadalismy innych inwestycji kapi-
tatowych, a wygenerowane nadwyzki finansowe,
w pierwszej kolejnosci, przeznaczaliSmy na sptaty
kredytéw w rachunkach biezacych, a w dalszej
kolejnosci lokowaliSmy w negocjowane depozyty
bankowe oraz fundusze rynku pienieznego.

Natomiast nasze wydatki inwestycyjne (CAPEX)

w 2020/21 zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy,
sieci dystrybucji, biur i technologii wyniosty 824,8
mIin PLN. Z tej kwoty 621,8 min PLN przeznaczy-
liSmy na budowe nowych salondéw i modernizacje
istniejacych sklepoéw, zaréwno w Polsce jak i za
granica. 84,7 min PLN wydatkowalismy na budowe
i rozbudowe naszych biur. 71,3 min PLN wynio-

sty wydatki inwestycyjne na logistyke zwigzane

z rozbudowg istniejgcego Centrum Dystrybucyjne-
go W Pruszczu oraz wyposazeniem do Fulfillment
Center na Stowacji. Wydatki na IT stanowita kwota
47,0 min PLN.

tacznie wydatki inwestycyjne w 2020/21 roku byty
nizsze o 14% w stosunku do roku poprzedniego.
Nizsze naktady byty efektem decyzji Zarzadu LPP

Wielkosé
Zapasy (min PLN)
Zapasy na m?2 w PLN

MAJATEK (STRUKTURA NASZYCH
AKTYWOW | PASYWOW)

Aktywa naszej Grupy sktadaja sie z dwoch gtow-
nych sktadnikdéw: (1) srodkoéw trwatych bedacych
elementami statymi i wyposazeniem sklepdw, na
koniec 2020/21 o wartosci 2 440 min PLN, oraz
(2) zapasoéw towardow handlowych o wartosci 2
074 mIn PLN, wg stanu na koniec 2020/21. Wraz
Z rozwojem naszej sieci sprzedazy i liczby skle-
pow, wartosé majatku trwatego rosnie. Natomiast
stan zapasow handlowych zalezy od wielkosci po-
wierzchni handlowej, ale takze zwieksza sie wraz
z otwieraniem kolejnych sklepow internetowych.
Rownoczesnie pracujemy nad zmniejszeniem za-
angazowania finansowego w zapasy, zmniejszajac
stan zatowarowania sklepdw, jednoczesnie przy-
spieszajac ich rotacje, co przektada sie na wzrost
efektywnosci dziatania.

o redukcji przez Grupe wydatkdow inwestycyjnych
ze wzgledu na niepewnosd¢ sytuacji po wybuchu
pandemii COVID-19 w 2020 roku.

ZAPASY

Na nasze zapasy sktada sie towar w sklepach, to-
war w magazynach (w tym obstugujacych sklepy
internetowe) oraz towar w tranzycie - od produ-
centa do centrum dystrybucyjnego. Staramy sie
minimalizowac stan zapasoéw oraz jednoczesnie
utrzymywac wystarczajaca ilos¢ towaru do maksy-
malizacji sprzedazy.

W 2020/21 poziom zapasow byt wyzszy o 8,0%.
Mimo efektywnych wyprzedazy kolekcji Jesien/
Zima 2020/21 zanotowali$my wzrost zapasow t/r,
co byto wynikiem zatowarowania nowa kolekcja,
ktorej udziat na koniec roku finansowego wynosit
72%.

Jednoczesnie poziom zapasdw w przeliczeniu na
m? na koniec 2020/21 byt 0 7,4% nizszy w porow-
naniu do roku wczesniejszego. W tym przypadku
spadek zapasow na m? byt spowodowany dyna-
micznym wzrostem powierzchni.

2074
1455

1921
1572

8,0%
-7,4%

Nasza Grupa prowadzi konserwatywng polityke
zarzadzania pasywami - celem jest utrzymanie
bezpiecznej struktury finansowania. Przed wpro-
wadzeniem MSSF16, celem byto utrzymanie ponad
50% udziatu kapitatéw wtasnych w pasywach,

a po wprowadzeniu tego standardu okoto 30%. Na
koniec 2020/21 udziat kapitatow witasnych w pa-
sywach wynidst 29,6%, przy kapitatach wtasnych
w wysokosci 3 068 min PLN. Swoja dziatalnosc¢
finansujemy rowniez zobowigzaniami wobec
dostawcdow (starajac sie wydtuzacd cykl obrotu
zobowiagzan) oraz positkujac sie kredytami ban-
kowymi, inwestycyjnymi i obrotowymi. Na koniec
2020/21 stan kredytéw wynidst 712 min PLN i byt
wyzszy o0 431,0 min PLN od stanu na koniec roku
poprzedniego.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWE GK LPP
SA ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI

Wielkos¢
Przychody ze sprzedazy 7 848 079 9 221656 -14,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 4 083939 4 940 159 -17,3%
Koszty sklepodw i dystrybucji oraz ogdlne 3847 572 3937 342 -2,3%
EBITDA 1226 069 1896 963 -35,4%
Zysk (strata) operacyjny 153 024 879 246 -82,6%
Zysk (strata) netto -190 130 486 005 n/m
Kapitat wtasny 3068 391 3247 491 -5,5%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 285 392 6 358 386 14,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 3114 193 3159 266 -1,4%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 4171199 3199 120 30,4%
- kredyty bankowe 521097 109 451 376,1%
- wobec dostawcdw i pozostate 2775 815 2 053 635 35,2%
Aktywa trwate 5620 568 5870 719 -4,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 4733 200 3735143 26,7%
Zapasy 2 074 447 1921139 8,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 158 055 143 783 9,9%
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WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wielkos¢

Marza zysku brutto na sprzedazy 52,0% 53,6% -1,5
Marza zysku operacyjnego 1,9% 9,5% -7,6
Marza zysku netto (ROS) -2,4% 5,3% -7,7
Rentownos¢ aktywow (ROA) -1,9% 5,6% -7,5
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -6,0% 16,0% -22,1

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug

marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy towardw i ustug

rentownos¢ aktywow - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywdw w ciggu roku

rentownosc kapitatdw wtasnych - stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wielkos¢

Wskaznik ptynnosci biezacy 1,1 1,2 -2,8%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,6 0,6 12,4%
Rotacja zapasow (dni) 194 133 45,5%
Rotacja naleznosci (dni) 7 5 43,8%
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 235 142 64,9%

wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek aktywow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan kréotkoterminowych

wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzan krétkotermi-
nowych

wskaznik rotacji zapasow w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapasow, do kosztow sprzedanych towardw i produktéw pomnozony
przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug, do przychoddw ze sprzedazy
pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach - stosunek sredniej wysokosci zobowigzan wobec dostawcoéw, do kosztdw sprzeda-
nych towaroéw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

Wielkos¢

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wta- 54,6% 55,3% -0,7
snym

Wskaznik zadtuzenia ogdtem 70,4% 66,2% 4,2
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 40,3% 33,3% 7,0
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 30,1% 32,9% -2,8

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym - stosunek kapitatu wtasnego do aktywow trwatych

wskaznik zadtuzenia ogoétem - stosunek zadtuzenia dtugo- i krotkoterminowego (wraz z rezerwami na zobowigzania) do sumy bilanso-
wej

wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - stosunek zadtuzenia kréotkoterminowego do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej
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CZYNNIKI | ZDARZENIA (W TYM

NIETYPOWE) MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA NASZA DZIALALNOSC
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE GK,

W TYM NA OSIAGNIETE WYNIKI

W 2020/21 na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
istotny wptyw miaty nietypowe, bezprecedensowe
okolicznosci. Okolicznosci te spowodowane byty
wybuchem i rozprzestrzenianiem sie pandemii
COVID-19 w krajach w ktérych Grupa jest obecna.
Od potowy marca do poczatku maja ubiegtego
roku nasza Grupa byta zmuszona zamkna¢ swoje
sklepy stacjonarne w prawie wszystkich krajach
dziatalnosci. Zamkniecia te byty spowodowane
decyzjami administracyjnymi i wprowadzonymi re-
strykcjami przez rzady krajow objetych pandemia.
Jak czas pokazat w czasie catego roku w wyniku
nasilajacych sie fal pandemii poszczegdlne rzady
wprowadzaty podzniej kolejne lockdowny, co po-
wodowato ponowne zamkniecia naszych salonéw
w krajach objetych restrykcjami.

W czasie zamkniec sklepdw stacjonarnych zakupy
internetowe dla wielu klientéw staty sie alternaty-
wa wobec tradycyjnego kanatu zakupu, co wymo-
gto na Grupie koniecznos¢ szybkiego zwiekszenia
przepustowosci e-commerce i logistyki, a w rezul-
tacie trzycyfrowy wzrost przychoddéw ze sklepoéw
internetowych.

Kilkukrotne w ciggu roku zaprzestawanie sprzeda-
zy W kanale stacjonarnym odpowiadajagcym wcze-
$niej za okoto 90% przychoddw Grupy negatywnie
wptyneto na ich wielkos¢ i spowodowato spadek
catosciowej sprzedazy o ok. 15% w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

Konsekwencjg zamkniec¢ sklepdw stacjonarnych
byt tez czasowy wzrost zatowarowania sklepow
stacjonarnych, co spowodowato wieksze wyprze-
daze r/r po otwarciu sklepdw oraz jednoczesnie
prowadzone akcje promocyjne w kanale inter-
netowym. Oba te czynniki oraz brak mozliwosci
przetozenia niekorzystnych kurséw walut na ceny
w wybranych kwartatach, spowodowaty, ze Grupa
uzyskata nizsza marze brutto o 1,5 p.p. w poréwna-
niu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Skutki pandemii wptynety rowniez na koszty
dziatalnosci operacyjnej. W 2020/21 koszty zma-
laty 0 2,3% r/r. Spadek ten byt wynikiem nizszych
kosztéw czynszu uzyskanych dzieki zwolnieniu

z obowigzku zaptaty czynszdéw najmu w galeriach
handlowych w okresie zakazu handlu na mocy roz-
porzadzenia rzadu polskiego oraz dzieki upustom
wynegocjowanym z wtascicielami centréw han-
dlowych za granica. Dodatkowym czynnikiem
wptywajacym na spadek kosztéw operacyjnych
byta czasowa redukcja wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw Grupy. Jednoczes$nie ze wzgledu

na znaczacy udziat kosztéw statych w strukturze
kosztéw operacyjnych Grupy, spadek kosztéw
operacyjnych w 2020/21 byt nizszy niz spadek
sprzedazy w tym okresie.

Nietypowy wptyw na pozostate koszty i przycho-
dy operacyjne miaty rowniez odpisy: aktualizujace
wartosc¢ nierentownych salondéw (70,6 min PLN),
goodwillu (26,4 min PLN) oraz zwigzane ze zmia-
na klasyfikacji umoéw czynszow (29,5 min PLN),

a takze dotacje, gtdwnie dofinansowujace wyna-
grodzenia pracownikéw i sktadki ubezpieczeniowe
od wynagrodzen (83,3 min PLN z czego najistot-
niejsze kwoty zostaty uzyskane w Polsce 33,4 min
PLN oraz w Czechach 14,6 min PLN).

Ze wzgledu na wieksze straty na réznicach kur-
sowych (102,5 min PLN) wynikajgcych z MSSF16

w roku finansowym 2020/21, ktére nie zostaty w
petni zrekompensowane przez 66,5 min PLN zysku
z redukcji czynszow i abolicji czynszowych, GK
odnotowata mniej korzystny wptyw dziatalnosci
finansowej netto.

W rezultacie powyzszych, w wiekszosci nietypo-
wych czynnikéw w roku finansowym 2020/21 Gru-
pa LPP odnotowata strate netto w wysokosci 190
mIn PLN wobec uzyskanego rok wczesniej zysku
netto w wysokosci 486 min PLN.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP SA
(SPOLKI MATKI)
Wielkos¢
Przychody ze sprzedazy 5948 241 7 153 381 -16,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 2 267 077 2 813 792 -19,4%
Koszty sklepdw i dystrybucji oraz ogdlne 2 300 113 2 420 060 -5,0%
EBITDA 41 752 752 052 -45,2%
Zysk (strata) operacyjny -34 952 324 053 n/m
Zysk (strata) netto -409 997 443 391 n/m
Kapitat wtasny 3097 356 3393 887 -8,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5203 244 3861955 34,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 1561418 1340 554 16,5%
Zobowigzania kréotkoterminowe, w tym: 3641826 2 521401 44,4%
- kredyty bankowe 421252 60 162 600,2%
- wobec dostawcow i pozostate 2 841349 1934 036 46,9%
Aktywa trwate 4 701883 4 432 309 6,1%
Aktywa obrotowe, w tym: 3598 717 2 823533 27,5%
Zapasy 1590 682 1365 814 16,5%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 203126 225195 -9,8%
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PRZYJETE
CELE | METODY
ZARZADZANIA
RYZYKIEM
FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ptynnos¢ finansowa oznacza zdolnos$¢ do termi-
nowego regulowania zobowigzan finansowych.
Zwigzane jest to $cisle ze zdolnoscia firmy do
generowania gotdwki oraz zarzadzania srodkami
finansowymi.

Model biznesowy przyjety przez nasza Grupe tj.
sprzedaz towardw za gotowke do koncowego
nabywcy gwarantuje stabilne generowanie co-
dziennych wptywow gotédwkowych i uniezaleznia
od duzych pojedynczych odbiorcéow. Zarzgdzanie
ptynnoscia sprowadza sie do zarzadzania towarem
oraz ustalaniem wtasciwych cen i marz, a takze
Scistej kontroli kosztow oraz wydatkow. Spodtka
wykorzystuje tez finansowanie zewnetrzne (kredy-
ty bankowe), aby pokry¢ krétkoterminowe waha-
nia w ptynnosci, wynikajgce gtdwnie z sezonowo-
$ci sprzedazy, cyklu zamowien towardw czy tez
czasowych zaburzen w funkcjonowaniu podsta-
wowej dziatalnosci firmy np. zamkniecia sklepow
stacjonarnych wynikajgcych z rozprzestrzeniania
sie pandemii COVID-19 w 2020 roku.

Ptynnos¢ Spodtki kontrolowana jest przez biezace
monitorowanie stanu rachunkdéw bankowych, two-
rzenie prognoz przeptywow gotéwkowych w okre-
sach miesiecznych oraz planowanie przeptywow
pomiedzy spdtkami zaleznymi i LPP SA. W minio-
nym roku finansowym ze wzgledu na wyjatkowa
sytuacje Grupy wywotang pandemia, Zarzad LPP
codziennie monitorowat ptynnos¢ finansowa oraz
na biezgco prowadzit analizy typu stress test

w perspektywie kilkunastu miesiecy prowadzenia
dalszej dziatalnosci operacyjnej. Analizy progno-
zowanych przeptywdw pienieznych oparte byty na

hipotetycznych, ostroznych zatozeniach kontynu-
acji dziatalnosci w obliczu nowej sytuacji na rynku
branzy fashion w handlu detalicznym. Zaktadaty
one istotnie negatywny wptyw na przychody ze
sprzedazy realizowane przez sklepy stacjonarne,
jednoczesnie wzrost sprzedazy w kanale inter-
netowym oraz wszelkie dziatania podejmowane
przez Zarzad w celu zmniejszenia ryzyka ptynno-
Sci (ograniczanie dziatalnosci inwestycyjnej, brak
wyptaty dywidendy, optymalizowanie kosztéw
operacyjnych). Analizy typu stress testy byty
narzedziem dzieki ktéoremu Grupa mogta zarza-
dzad ryzykiem ptynnosci reagujgc na biezaco, aby
utrzymac ciggtosc¢ dziatania przy zmniejszonym
zakresie operacyjnym wynikajgcym z zamkniecia
powierzchni handlowe;.

W zarzadzaniu ryzkiem ptynnosci istotne jest tez
odpowiednie zarzadzanie kapitatem obrotowym,
w czym pomaga Spodice korzystanie z programu
finansowania dostawcow (factoring odwrotny).
Dzieki programowi Spotka realizuje swoj dtugo-
terminowy cel zrdwnania zobowigzan handlowych
z zapasami, a tym samym uwolnienia kapitatu
obrotowego.

RYZYKO KREDYTOWE

Wypracowanie przez Grupe zyskow w dtugim
okresie zwieksza bezpieczenstwo finansowe oraz
pozwala na uzyskanie wiarygodnosci kredytowej
na rynku, a ta zas jest waznym elementem wize-
runku firmy i gwarantem jej rozwoju oraz stabilno-
sci.

Priorytetem Zarzadu LPP w sferze finansowej jest
wypracowywanie przez GK zyskow w wysokosci
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pozwalajacej na biezgca obstuge zobowigzan
kredytowych oraz zapewnienia srodkdéw na dalszy
rozwadj Grupy. LPP stara sie utrzymywac swojg
wiarygodnosé kredytowa na wysokim poziomie

- poprzez biezace regulowanie wszystkich swych
zobowiazan, zwiekszanie sprzedazy i optymaliza-
cje kosztéw, ale rowniez poprzez odpowiednie pla-
nowanie przysztosci, tak by wczesniej wykrywac
zblizajace sie zagrozenia. Sporzadzane sg budzety,
plany finansowe oraz prognozy przeptywu gotéw-
ki czy tez analizy typu stress test. Monitorowane
sq wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuze-
nia.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z brakiem uzy-
skania zaktadanych rezultatéw z przedsiewziecia
inwestycyjnego lub przeciggniecia sie zakoniczenia
inwestycji w czasie. Wynika¢ ono moze z braku
dogtebnej znajomosci obszaru inwestycji, ze zbyt
wysokiego zaangazowania finansowego w stosun-
ku do mozliwosci, a takze wystapienia nieocze-
kiwanych okolicznosci jak pandemia COVID-19

w roku finansowym.

Grupa Kapitatowa inwestuje w przedsiewziecia ze
swojego zakresu kompetencyjnego, co zwieksza
prawdopodobienstwo sukcesu. Znaczace inwesty-
cje Spodtki zwigzane sg z budowag sieci sprzedazy
w Polsce i za granicg, budowa centréw dystrybu-
cyjnych, inwestycjami w Fashion Tech.

Grupa jednoczesnie unika inwestycji w inne branze
oraz inwestycji w instrumenty rynku kapitatowego.

Zarzad Spodtki na biezgco dokonuje réwniez oceny
mozliwosci inwestycyjnej oraz adekwatnosci do
potrzeb dostosowujac sie do dynamicznie zmie-
niajgcej sie sytuacji. Przyktadem sg wydarzenia

w 2020 roku i tymczasowe wstrzymanie na 4
miesigce przez Spdtke budowy centrum dystrybu-
cyjnego w Brzesciu Kujawskim a nastepnie powrot
do inwestycji w zmodyfikowanej i dostosowanej
do nowych potrzeb wersji. Dodatkowo sytuacja
wywotana pandemiag w roku finansowym wymusita
koniecznos$¢ wdrozenia szybkich zmian w zakresie
usprawnienia sprzedazy online przekierowujac
projekty inwestycyjne na tg czes¢ kanatu sprzeda-
Zy.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z wyko-
rzystywaniem przez Spodtke kredytdw bankowych,
wyemitowanymi obligacjami jak rowniez, chod

W mniejszym stopniu z udzielonymi pozyczkami.

Kredyty bankowe zaciggniete przez LPP sg opro-
centowane wedtug zmiennej stopy procentowej,
uzaleznionej od zmian stép rynkowych. W opinii
Zarzadu opartej na analizie wysokosci obecnych
stép procentowych oraz zmian w ostatnich latach
ewentualne wzrosty tego parametru ksztattuja-
ce wielkos$¢ kosztdw zacigganych zobowigzan

nie moga wptyngcé w istotny sposdéb na osiggane
przez Grupe wyniki finansowe.

Dodatkowo ostatnio Spdtka identyfikuje rowniez
ryzyko stopy procentowej zwigzane z ujemnym
oprocentowaniem na ktore jest narazona w zwigz-
ku z lokowaniem nadwyzki finansowej i wprowa-
dzaniem przez banki prowizji od depozytdw.

Spodtka operujgc w srodowisku niskich stdp pro-
centowych z jednej strony uzyskuje nizsze koszty
z tytutu zacigganych linii kredytowych, jednocze-
$nie z drugiej strony nie osigga oprocentowania
dla swoich nadwyzek gotéwkowych. W tej obecnej
sytuacji na rynku stép procentowych Spadtka bilan-
suje polityke kredytowo - depozytowa pod katem
kosztowym.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie ok. 43% wptywdw ze sprzedazy Grupa
osigga w PLN. Natomiast podstawowa waluta
rozliczeniowg dla wiekszosci transakcji zakupu
towardw handlowych jest USD. Niewielka czes¢
rozliczen z tego tytutu prowadzona jest w EUR.
Spodtka stosuje zabezpieczenia kursu walutowego
USD/PLN przez zawieranie kontraktéw forward
dla ptatnosci w USD wobec dostawcdw. Celem
transakcji jest zminimalizowanie poziomu rdznic
kursowych w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej
zysku operacyjnego). Oprécz ryzyka walutowego
zwigzanego z waluta rozliczeniowg stosowana

w przypadku zakupu towardw handlowych, wyste-
puje takze ryzyko zwigzane z faktem rozliczania
czynszow najmu powierzchni handlowych w EUR.
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ZARZADZANIE
ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi to podejmo-
wanie decyzji dotyczgcych pozyskiwania srodkow
pienieznych, ktére to z kolei wykorzystywane sg
w funkcjonowaniu i rozwoju firmy.

Nasza Grupa aby prowadzi¢ dziatalnos¢ musi po-
siadac¢ zarodwno srodki rzeczowe (towar) jak row-
niez srodki pieniezne, czyli zasoby finansowe. Za-
rowno srodki rzeczowe, jak i zasoby finansowe sg
ze soba powigzane. Koniecznos¢ posiadania przez
Grupe zasobdéw finansowych wigze sie z finan-
sowaniem biezacych transakcji (m.in. zaptata za
towar, ustugi), a takze z finansowaniem inwestycji
(salony sprzedazy, centra dystrybucyjne, techno-
logia), ktdére to wspomagajg biezgca dziatalnosc

i posrednio sg Zrodtem wptywow pienieznych
Grupy. Pozyskane $rodki pieniezne zwiekszaja
zasoby finansowe Grupy oraz wykorzystywane sa
w kolejnym cyklu jej dziatalnosci. Istotny jest czas
oraz natezenie przeptywow, co wymaga odpo-
wiedniego zarzadzania.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w naszej
Grupie polega na kontroli poziomu zadtuzenia, ter-
minowej realizacji zobowigzan oraz monitorowaniu
poziomu i struktury majatku obrotowego naszej
Spotki. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu zasobami
finansowymi mozliwa jest realizacja przez Grupe
zyskdw oraz przyjetej strategii.

Nasz podstawowy model biznesowy polegajacy
na prowadzeniu sprzedazy detalicznej pozwala na
otrzymywanie natychmiastowych zaptat za sprze-
dane towary. Wypracowywane wptywy i podpi-
sane umowy kredytowe zabezpieczajg catkowicie
mozliwosc realizacji podejmowanych zobowigzan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Grupa dazy do minimalizacji poziomu zadtuzenia,
aby utrzymad bezpieczenstwo finansowe. Nasza
wewnetrzna polityka zaciggania oraz regulowania
zobowigzan kredytowych ma charakter scentrali-
zowany w ramach spotki matki, a jedynymi wyjat-
kami od reguty centralizacji sg dwie spotki zalezne
tj. rosyjska oraz ukrainska, ktére wykorzystuja
kredytowanie krotkoterminowe w postaci kredy-
téw rewolwingowych z bankéw lokalnych w Ros;ji
oraz na Ukrainie i regulujg je ze swoich biezacych
wptywow.

Spodtka LPP w zakresie kredytowania krotkoter-
minowego ma do dyspozycji linie wielocelowe do
wykorzystania na gwarancje bankowe, akredytywy
do finansowania handlu lub jako kredyt w rachun-
ku, ktéory wykorzystuje doraznie i w zaleznosci od
potrzeb, a sptat dokonuje z biezgcych wptywow.
Na koniec roku finansowego LPP posiadata linie
wielocelowe w 6 bankach, a ich taczna wartosc¢
wynosita 1,27 mld PLN. Wykorzystanie linii wielo-
celowych na poszczegodlne produkty z linii wyno-
sito: 119,8 min PLN na gwarancje bankowe oraz
244,9 min PLN na akredytywy, przy braku wyko-
rzystania kredytu w rachunku.

Spotka korzysta tez z programu finansowania do-
stawcdw tzw. faktoring odwrdcony, dzieki ktéremu
moze wynegocjowac korzystniejsze warunki odro-
czenia ptatnosci z dostawcami, zmniejszy¢ koszty
finansowania i zwiekszy¢ ptynnos¢ finansowg LPP.
Wykorzystanie factoringu odwrdéconego na 31
stycznia 2021 wynosito 1,6 mid PLN.

Dodatkowo Spdtka LPP posiada zadtuzenie krot-
koterminowe wynikajgce z zaciggnietych kredytéw
obrotowych w tacznej kwocie 375 min PLN oraz
zadtuzenie dtugoterminowe wykorzystywane na
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potrzeby projektéw inwestycyjnych (budowa i roz-
budowa centrow dystrybucyjnych oraz siedziby).
Na koniec roku finansowego wartosé kredytow
inwestycyjnych wynosita 243,7 min PLN.

Szczegdtowe informacje o zaciggnietych kredy-
tach wg stanu na 31.01.2021 oraz o terminach ich
wymagalnosci zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (nota 23) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (nota 25).

OBLIGACJE

Aby zdywersyfikowacd Zrodta pozyskania zasobow
finansowych Spdtka w 2019 roku wyemitowata
300 tys. sztuk niezabezpieczonych zwyktych pie-
cioletnich obligacji na okaziciela serii A. Obligacje
o wartosci nominalnej 1tys. PLN kazda a tgcznej
300 min PLN, oprocentowaniu WIBOR 6M powiek-
szony o 1,1% marzy zapadajg 12 grudnia 2024 roku.
Emisja obligacji nastapita w ramach subskrypcji
niepublicznej skierowanej do oznaczonych inwe-
storéw kwalifikowanych.

Obligacje nie majg formy dokumentu i podlegajg
rejestracji w depozycje papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych SA, zostaty wprowadzone do ob-
rotu w Alternatywnym Systemie Obrotu - Catalyst
prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartoscio-
wych w Warszawie SA.

Wielkos¢

Kredyty krotkoterminowe
Kredyty dtugoterminowe
Obligacje

Srodki pieniezne

Dtug netto (gotéwka netto)

NADWYZKI FINANSOWE

LPP wygenerowane nadwyzki finansowe, w pierw-
szej kolejnosci, przeznacza na sptaty kredytdéw

w rachunkach biezgcych. W dalszej kolejnosci
Spotka lokuje srodki finansowe w negocjowane
depozyty bankowe oraz fundusze pieniezne. Na-
sza wewnetrzna polityka Spotki reguluje alokacje
Srodkéw z uwzglednieniem dywersyfikacji geo-
graficznej, dywersyfikacji walutowej oraz dywer-
syfikacji w rozumieniu podmiotdw przyjmujgcych
fundusze w depozyt.

Na koniec 2020/21 jako Grupa posiadalismy 1278
mIin PLN gotéwki, a po odjeciu zadtuzenia pokaza-
liSmy 272 min PLN, w poréwnaniu do 789 min PLN
rok wczesniej. Dodatkowo mielismy 953 min PLN
w depozytach pod factoring odwrotny i fundu-
szach rynku pienieznego, ktére nie sg wykazywane
W pozycji gotédwka.

Ponizsza tabelka pokazuje saldo kredytéw krotko-
terminowych, dtugoterminowych i obligacji oraz
poziom gotoéwki netto w tys. PLN. Wykorzystanie
kredytow na 31 stycznia 2021 roku pokazujemy

w tabeli w sprawozdaniu finansowym skonsolido-
wanym (nota 23) i jednostkowym (nota 25).

521097 109 451 376,1%
190 596 171234 11,3%
294104 291675 0,8%
1277 854 1361474 -6,1%
-272 057 -789 114 -65,5%
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POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH

ORAZ CENTRALIZACJA ZARZADZA-
NIA WALUTAMI

Jako Grupa prowadzimy scentralizowany model
zarzadzania ptynnoscia tj. spotka matka (LPP SA)
zakupuje towar, dystrybuuje go do spdtek za-
leznych, po czym spotki zalezne ptaca do spotki
matki w walucie lokalnej za zakupy. Spoétka matka
posiada funkcje decyzyjne w zakresie sptywu na-
leznosci, wymiany walut oraz zaciggania zobowia-
zan finansowych.

LPP poprzez sprzedaz towardw spodtkom zalez-
nym, przy pomocy polityki cen transferowych
wystawiajgc faktury na rzecz spdtek zaleznych,
reguluje ich rentownos¢ oraz swdj strumien przy-
chodoéw. Centralizujgc otrzymywany strumien
pieniezny z czesci przychoddw generowanych
przez spotki zalezne, LPP uzyskuje wielowalutowy
przychdd. Zarzadzanie pozycja walutowa odbywa
sie w oparciu o transakcje zaréwno w horyzoncie
SPOT, jak i terminowym.

Spodtka realizuje operacje walutowe z instytucjami
finansowymi w Polsce, jak i poza jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

W Spotce wystepuja takie instrumenty finansowe
jak: zaciggniete kredyty bankowe, lokaty bankowe,
jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pie-
nieznego, obligacje, udzielone pozyczkKi, transakcje
z udziatem instrumentéw pochodnych tj. walutowe
kontrakty terminowe typu forward, ktérych celem
jest zarzadzanie ryzykiem walutowym zwigzanym
z zakupem towardéw handlowych za granica.

LPP wykorzystuje znaczng dywersyfikacje instytu-
cji finansowych oraz wykorzystywanych produk-
téw. Zarowno partnerzy, z ktdrymi wspodtpracuje
Spotka, jak i same produkty finansowe, podda-
wane sg regularnym rewizjom i renegocjacjom.
Ponadto, LPP aktywnie uczestniczy w doborze
instytucji i ich produktéw finansowych wykorzy-
stywanych lokalnie przez spoétki zalezne.

Dodatkowo w Spdtce wystepujg wbudowane wa-
lutowe instrumenty pochodne, zwigzane z umo-
wami najmu powierzchni handlowych, w ktérych
czynsz ustalany jest w oparciu o kurs waluty
obcej oraz zwigzane z naleznosciami w walutach
obcych, dotyczacymi sprzedazy towardéw handlo-
wych kontrahentom zagranicznym. Instrumenty
te nie sg wyceniane i prezentowane w bilansie, co
jest zgodne z uregulowaniami MSR dotyczacymi
zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnia-
nia i sposobu prezentacji instrumentéw finanso-
wych.
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NASZA STRATEGIA,
PLANY,
PERSPEKTYWY
| KIERUNKI ROZWOJU

NASZA STRATEGIA

Naszym celem jest ciggty rozwdj LPP i przeobra-
zenie jej w firme globalng, ktdérej marki beda
rozpoznawalne na catym swiecie. Nieustannie
doskonalimy naszg oferty i dostosowujemy ja do
zmieniajacych sie oczekiwan klientéw. Zwieksza-
my dostepnosc¢ naszych kolekcji poprzez rozbu-
dowe sieci salonéw stacjonarnych (zwiekszaniu
powierzchni handlowej r/r) oraz sklepow interne-
towych. Rozwijamy sie w duchu koncepcji omni-
channel, aby nasi klienci mieli peten dostep do
produktow bez wzgledu na kanat sprzedazy. Row-
nolegle stale wychodzimy naprzeciw wyzwaniom
otaczajacego nas sSwiata zarowno w kontekscie
technologicznym, jak i Srodowiskowym.

Chcac realizowac taki plan rozwoju LPP na kolejne
lata, naszg strategie oparlismy na trzech filarach:
modelu omnichannel, digitalizacji i zréwnowazo-

nym rozwoju.

OMNICHANNELOWA ORGANIZACJA
LPP to organizacja omnichannelowa, w ktorej
sprzedaz tradycyjna i internetowa sg w petni zin-
tegrowane. Zalezy nam na zapewnieniu naszym
klientom jak najlepszych doswiadczen zakupo-
wych bez wzgledu na to czy decyduja sie nabyc¢
nasze kolekcje w salonach stacjonarnych, czy tez
w sklepach online. Dlatego réwnolegle rozwijamy
oba te kanaty i dbamy o spdjng prezentacje naszej
oferty.

Naszym priorytetem jest:

- dalszy rozwdj naszych 5 marek odziezowych
(Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay)
plasujgcych sie w umiarkowanym przedziale
cenowym badz w segmencie Affordable Fashion
Retail, dedykowanych réznym grupom docelo-
wym;

- zwiekszanie dostepnosci oferty naszych marek
poprzez rdownolegty rozbudowe stacjonarnej
sieci handlowej oraz oferty internetowej, tak, by
nasi klienci mieli kontakt z marka, gdzie, kiedy
i w jaki zechcg sposdb, dzieki zintegrowanym
kanatom.

ROZWOJ POPRZEZ MARKI

Koncentrujemy sie na zdobywaniu nowych klien-
téw oraz zwiekszaniu satysfakcji tych dotychcza-
sowych. Budowe portfolio naszej oferty rozpo-
czelismy od marki Reserved, ktdrej pierwszy sklep
powstat w 1998 roku. Obecnie zarzadzamy juz
piecioma brandami, z ktéorych kazdy dedykowany
jest réznym grupom docelowym. W naszej ofer-
cie znalez¢ mozna kolekcje dla kobiet i mezczyzn
(Reserved, Mohito i Sinsay), ale takze odziez
przeznaczong dla dzieci (cze$¢ marki Reserved

i Sinsay) oraz nastolatkow (Cropp, House, Sin-
say). Reserved, Cropp, House i Mohito plasuja sie
w umiarkowanym przedziale cenowym, natomiast
Sinsay w segmencie Affordable Fashion Retail.

W chwili obecnej nie planujemy utworzenia no-
wych marek. Nasze dziatania koncentrujemy na
rozwoju brandoéw znajdujgcych sie obecnie w na-
szym portfolio, ze szczegdlnym uwzglednieniem
najmtodszej marki - Sinsay.

Ekspansja poprzez marki

1998 Reserved

2004 Cropp

2005 Esotiq (sprzedany 2010/2011)

2008 House, Mohito (obie marki
pozyskane w wyniku przeje-
cia firmy Artman)

2013 Sinsay

2016 Tallinder (marka zamknieta

w 2017)
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ROZWOJ POPRZEZ ROZBUDOWE STA-
CJONARNEJ ORAZ INTERNETOWEJ SIECI
HANDLOWEJ

Rozwdj poprzez marki nie bytby kompletny, gdyby
nie towarzyszyta mu rozbudowa naszej sieci han-
dlowej zarowno stacjonarnej, jak i internetowe;.

Naszym celem jest dywersyfikacja przychodoéw
Grupy tj. utrzymanie dotychczasowej pozycji na
rynku rodzimym, ale takze zwiekszanie udziatu
sprzedazy zagranicznej. Obecnie przychody z za-
granicznych rynkdw stanowia juz ponad potowe
przychodéw naszej Grupy.

Dzi$ jesteSmy obecni w szes$ciu obszarach geogra-
ficznych na trzech kontynentach, z ktérych kazdy
ma inne perspektywy rozwoju:

- Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) obejmujaca
kraje takie jak: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry.
Z uwagi na dtuga obecnosé wszystkich naszych
marek na tym obszarze, jest to dla nas rynek
dojrzaty. Dlatego skupiamy tu uwage gtéwnie
na jakosci, nie zas na liczbie salondw. W zwiazku
z tym, w naszej strategii, w Europie Srodko-
wo-Wschodniej zaktadamy realizacje procesu
modernizacji naszej sieci stacjonarnej oraz suk-
cesywne powiekszanie sklepdéw w celu petnego
wdrozenia koncepcji omnichannel.

- Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR), w kto-
rych obecne sg nasze marki to Litwa, totwa
i Estonia.
Wszystkie trzy kraje, podobnie jak rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej, traktujemy jako dojrzate,
gdzie stawiamy gtéwnie na jakos$é, nie zas na
liczbe salonow.

- Region Wspélnoty Niepodlegtych Paristw (CIS)
tj. Rosja, Ukraina, Biatorus i Kazachstan to rynki,
w ktérych dostrzegamy diugoterminowy poten-
cjat rozwoju naszych marek. Szczegodlnie doty-
czy to Rosji, bedgcej drugim po rynku rodzimym,
najwiekszym zrodtem przychoddow Grupy.

- Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE) tj. Butga-
ria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia oraz
Bosnia i Hercegowina to rynki o duzym poten-
cjale rozwojowym dla wszystkich marek LPP.

W 2021 roku planujemy dalsza ekspansje debiut
naszych salonéw w Macedonii Pétnocnej.

Ekspansja po krajach

1998 Polska
2002 Rosja, totwa, Estonia,
Czechy, Wegry
2003 Ukraina, Stowacja, Litwa
2007 Rumunia
2008 Butgaria
2014 Chorwacja, Niemcy
2015 Egipt, Katar, Kuwejt,
Arabia Saudyjska
2016 Zjednoczone Emiraty Arabskie
2017 Wi ielka Brytania, Biatorus, Serbia
2018 Kazachstan, Stowenia, Izrael
2019 Bosnia i Hercegowina, Finlandia

- Europa Zachodnia (WE) tj. Niemcy, Wielka Bry-
tania i Finlandia to dla nas rejon wczesnej fazy
wzrostu.

Nasza strategia w rejonie Europy Zachodniej za-
ktada m.in. budowanie rozpoznawalnosci marki
Reserved, co pozwoli nam stac sie w przysztosci
firma o zasiegu globalnym.

- Bliski Wschéd (ME) tj. Egipt, Katar, Kuwejt, Zjed-
noczone Emiraty Arabskie, Izrael. Naszg obec-
nos$¢ z markg Reserved w tym rejonie rozwijamy
we wspotpracy z partnerem franczyzowym. Jest
to dla nas rejon wczesnej fazy wzrostu, a spory
potencjat rozwoju widzimy zwtaszcza w Izraelu.
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W odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje i za-
chowania klientow oraz wszechobecna cyfryzacje

i transformacje w handlu detalicznym, nasza omni-
channelowa strategia zaktada holistyczne podej-
$cie do obu kanatéw sprzedazy tj. tradycyjnego
oraz internetowego. Na skutek sytuacji zwigzanej

z wybuchem pandemii COVID-19, rozwdj jakosciowy
oraz ilosciowy kanatu internetowego zyskat dla LPP
charakter priorytetowy. Nierozerwalnym elemen-
tem wspierajgcym rozwoj kanatu online stata sie
logistyka i technologia, ktére warunkujg powodze-
nie e-commerce oraz satysfakcje klientow. Z tego
wzgledu nasza Spodtka koncentruje swoje dziatania
na rozbudowie sieci dystrybucji (centrow dystrybu-
cyjnych oraz magazynoéw dedykowanych obstudze
e-commerce czyli tzw. fulfillment centers) w Polsce
i poza jej granicami oraz sukcesywnym zwiekszaniu
udziatu nowoczesnych technologii w logistyce oraz
procesie obstugi klienta.

Na koniec 2020/21 roku oferta naszych marek
dostepna byta tacznie w 38 krajach, offline w 25
krajach a online w 30 krajach.

DIGITALIZACJA ORGANIZACJI
Dziatamy w sferze mody, ale jednoczesnie w od-
powiedzi na obserwowanag w branzy odziezowej
rewolucje, jestesmy firma technologiczng. Sami
tworzymy rozwiazania IT dopasowane do naszych
potrzeb. Wdrazamy nowoczesne technologie tzw.
Fashion Tech w catym tancuchu wartosci, poczaw-
szy od produktu poprzez logistyke i sprzedaz.
Posiadamy wtasne zaplecze analityczne, ktére po-
zwala nam zrozumie¢ mega trendy i oczekiwania
klientéw. Dzieki temu mozemy elastycznie i szybko
reagowac na zmiany w preferencjach zakupowych
oraz projektowac kolekcje dopasowane do bieza-
cych potrzeb naszych klientow. Bez digitalizacji
naszej organizacji, realizacja strategii biznesowej
LPP nie bytaby mozliwa.

W ramach dziatan Fashion Tech koncentrujemy
dziatania na wykorzystywaniu nowoczesnych tech-
nologii w celu:

- ciggtego udoskonalania kolekcji stosownie do
oczekiwan naszych klientow,

- poszerzania gamy ustug sprzedazowych i po-
sprzedazowych zgodnie ze $wiatowymi trenda-
mi w branzy handlu detalicznego,

- zwiekszania elastycznosci naszej sieci dystrybu-
cji,

- petnej integracji kanatu tradycyjnego i interneto-
wego w duchu strategii omnichannel.

Ekspansja e-sklepow po krajach

2011 Polska

2014 Niemcy

2015 Czechy, Stowacja, Rumunia

2016 Wegry

2017 totwa, Litwa, Estonia, Wielka
Brytania, Rosja

2018 kraje Bliskiego Wschodu
przez partnera franczyzowego:
Bahrajn, Kuwejt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Oman, Arabia
Saudyjska

2019 Chorwacja, Ukraina, Internetowy

sklep paneuropejski - kraje Unii
Europejskiej

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosnacej Swiadomosci znaczenia odpo-
wiedzialnego biznesu, w strategii LPP znalazty
odzwierciedlenie elementy naszej troski o otocze-
nie - sSrodowisko i ludzkosc¢. Rozwdj Spotki opiera-
my o zrownowazone reguty dotyczgce wszystkich
procesdw w firmie.

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju to
odpowiedzialna moda czyli myslenie o naszych
kolekcjach nie tylko przez pryzmat projektowania
odziezy, jej produkcji, dystrybucji, uzytkowania, ale
takze nadawania naszym ubraniom tzw. drugiego
zycia po zakonczonym procesie jej eksploatacji
przez klientow.

Takie kompleksowe podejscie jest naszg odpowie-
dzig na obecne wyzwania klimatyczne. Kazdego
roku chcemy skutecznie ogranicza¢ negatywny
wptyw LPP na srodowisko, ale takze edukowac
naszych klientéw i partneréw biznesowych jak
wspolnymi sitami skutecznie zadbac o planete

w trosce o nas samych, ale takze o przyszte poko-
lenia.
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W 2019 roku ogtosilismy drugg juz Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju LPP "For People For
Our Planet"” przewidziang do realizacji na lata
2020 - 2025, opierajaca sie na czterech filarach:
projektowaniu i produkciji, eliminacji plastiku,
bezpieczenstwie chemicznym oraz infrastrukturze
i budynkach. To nasz program dziatan i celéw jakie
postawiliSmy sobie na najblizszy czas, ale takze
przejaw odpowiedzialnos$ci za nasze otoczenie.

Nasz rozwdj zrownowazony to takze prospoteczne
dziatania firmy, ktére w znakomitej wiekszosci re-
alizujemy poprzez nasza Fundacje LPP powotang
do zycia w 2017 roku. Pomagamy dzieciom i mto-
dziezy znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej
oraz osobom chorym. Wspieramy rowniez placow-
ki medyczne i organizacje opiekujgce sie osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.

NASZE KROTKOTERMINOWE PLANY
1 CELE FINANSOWE

Na najblizsze lata pod katem plandéw dalszego roz-
woju Grupy patrzymy optymistycznie. Oba kanaty
sprzedazy pozostajg dla nas bardzo wazne, zaréw-
no sklepy tradycyjne, jak i internetowe. Bedziemy
nadal otwiera¢ nowe sklepy, jednak w réznym
tempie w kazdym z brandéw. Szanse do dalsze-
go rozwoju sieci sklepoéw stacjonarnych widzimy
szczegdlnie na rynkach wschodnich: w Rosji i na
Ukrainie, ale tez w Rumunii. W tym roku planuje-
my wejscie na kolejny nowy rynek: do Macedonii
Pdtnocnej.

Sprzedaz internetowa bedzie mocno rozwijana

na rynkach zagranicznych, poniewaz dzis nadal
potowa przychoddw naszego e-commerce to jesz-
cze sprzedaz w Polsce. Zaktadamy, ze przychody
Grupy z tego kanatu w 2021/22 wyniosg ponad 2,8
mid PLN.

W handlu tradycyjnym bedziemy rozwija¢ w tym
roku gtéwnie mtodsze marki: Sinsay, Cropp i Ho-
use. Sklepy bedg otwierane nie tylko w galeriach
handlowych, ale tez w retail parkach i lokalizacjach
przy ulicy, w mniejszych miejscowosciach. Widzi-
my potencjat do rozwoju w segmencie Affordable
Fashion.

Naszym celem na rok 2021/22 jest dwucyfrowy
wzrost sprzedazy r/r i poprawa marzy operacyjnej
r/r. Priorytetem dla Grupy jest nadal bezpieczna
sytuacja ptynnosciowa.

Widzimy nasze szanse w udanych kolekcjach
wszystkich marek, rozwoju produktow w $lad za
oczekiwaniami klientow, dostosowywaniu sie do
ich nowego modelu zachowan oraz digitalizacji
ukierunkowanej na wsparcie naszej omnichannelo-
wej organizacji.
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NASZE PLANY INWESTYCYJNE NA
NAJBLIZSZE LATA

Aby konsekwentnie realizowac nasze plany rozwo-
ju potrzebne s inwestycje w obszary zwigzane z:

budowa i modernizacjg naszych sklepdw stacjo-
narnych (w Polsce i za granica),

budowa centrow dystrybucyjnych,

rozbudowg i modernizacja siedzib oraz

- e-commerce, IT.

tacznie na nasze inwestycje w 2021/22 roku pla-
nujemy przeznaczy¢ 1100 min PLN.

Inwestycje zwigzane z siecia sprzedazy to zakta-
dany wydatek 840 mIn PLN.

Na projekt zwigzany z logistyka w biezgcym roku
planujemy kwote 150 min PLN. Wydatki te doty-
czy¢ beda budowy nowego centrum dystrybucyj-
nego w Polsce (na terenie gminy Brzes¢ Kujaw-
ski). Inwestycja o powierzchni 75 tys. m? dzieki
nowoczesnym rozwigzaniom automatyzacyjnym

CAPEX (mIn PLN) 2 letni plan

Sklepy:

Sklepy w Polsce i zagranica

Biura:

Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 2
Nowe biuro Gdansk tgkowa - Budynek 3
Razem Biura

Logistyka

Nowe CD Brzes¢ Kujawski

Razem Logistyka

IT & Pozostate

Razem

pozwoli zwiekszy¢ wydajnosé naszej logistyki,

a po implementacji obnizy¢ koszty operacyjne. Na
caty projekt inwestycyjny planujemy przeznaczy¢
tacznie 200 min PLN (w tym 10 miIn PLN zostato
wydatkowane w roku finansowym 2020/21).

Nasze plany rozwoju organizacji Fashion Tech wy-
magajg inwestycji w obszarach IT i e-commerce,
na ktére w tym roku planujemy przeznaczy¢ 60
min PLN.

Posiadamy petna zdolnos$¢ do finansowania
realizowanych obecnie i zaplanowanych projek-
téw inwestycyjnych z wykorzystaniem srodkow
pochodzacych z kapitatéw wtasnych, kredytow
bankowych oraz emisji obligacji. Inwestycje w roz-
budowe sieci salondw sfinansujemy z wtasnych
Srodkdw, natomiast inwestycje w rozbudowe
siedziby i centrum dystrybucyjnego sfinansujemy
z zaciggnietych kredytéw inwestycyjnych oraz
Srodkdw uzyskanych z emisji obligacji.

W ponizszej tabeli przedstawiamy nasz plan inwe-
stycyjny na najblizsze lata.

840 750 1590

50
50

50 50 100

150 40 190

150 40 190

60 60 120

1100 900 2000
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ZARZADZANIE

RYZYKAMI

WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO
MODELU
BIZNESOWEGO

RYZYKO
KOLEKCJI

Ryzyko: Grupa LPP koncentruje swojg dziatalnos¢ na projektowaniu i dystrybucji
odziezy oraz kreowaniu marek. Nasz model biznesowy zaktada zlecanie produkcji
wyspecjalizowanym podmiotom w réznych czesciach swiata, przy jednoczesnym
nie posiadaniu wtasnych mocy produkcyjnych. Inwestycje kierowane sa na two-
rzenie wtasnej sieci sprzedazy omnichannelowej, logistyke, rozwdj i technologie
oraz budowanie rozpoznawalnosci marek i pozyskiwanie lojalnych konsumentdw.
Outsourcing z jednej strony pozwala nam na efektywne lokowanie produkcji

oraz zapewnia dostep do nowoczesnych, stale zmieniajgcych sie technologii, ale
z drugiej strony wigze sie z ryzykiem nieodpowiednio dobranych dostawcdéw oraz
Scistym powigzaniem z sytuacjg gospodarczo-polityczng w krajach dostawcow.

Dziatania: Ryzyka zwigzane z naszym modelem biznesowym minimalizujemy wy-
bierajgc dostawcow nie tylko pod katem ceny, ale takze zakresu oferty, nowocze-
snosci parku maszynowego (w tym ekologicznych rozwigzan w fabrykach) oraz
standardow etycznego traktowania pracownikéw. Prowadzimy na biezaco ocene
swoich dostawcdow, ktérzy podlegajg nadzorowi dokonywanemu przez nasze biu-
ra w Szanghaju oraz w Dhace, a takze przez firme zewnetrzna. Jednoczesnie dba-
my o to, aby Grupa nie byta uzalezniona od zadnego z ponad 1100 dostawcow

z ktoérymi wspodtpracujemy (zaden nie przekroczyt progu 5% rocznych zakupow).
Zaopatrujac sie u réznych dostawcow w réznych krajach minimalizujemy ryzyko
naszego modelu biznesowego poprzez dywersyfikacje krajow produkcji.

Ryzyko: Rynek odziezowy charakteryzuje sie duzg réznorodnosciag oczekiwan
klientéw i jest scisle skorelowany ze zmianami trendéw w modzie oraz zmien-
noscig gustow klientow. Zas same trendy modowe nie istniejg w oderwaniu od
nastrojow i trenddéw spotecznych czy makroekonomicznych. Kluczowym czynni-
kiem sukcesu firmy odziezowej jest z jednej strony wyczucie zmian trendéw mody
i dopasowanie asortymentu do aktualnych potrzeb konsumentdéw, a z drugiej
strony szybka reakcja na te potrzeby.

Dziatania: Zagadnieniu mody poswiecamy duza uwage. Nasz zespodt projektowy
liczy obecnie okoto 300 projektantdw, a tgcznie w dziale przygotowania produktu
pracuje ponad 1100 osdb. Kazda nasza marka posiada odrebny zespot projek-
towy, ktdéry sledzi trendy w modzie w docelowej grupie marki. Praca zespotdw
projektowych organizowana jest w taki sposob, aby minimalizowac wptyw jedne-
go projektanta na cate kolekcje. Projektanci oraz osoby zaangazowane w proces
tworzenia kolekcji uczestniczg w imprezach wystawienniczych na catym s$wiecie,
a takze sledza trendy uliczne najpopularniejszych stolic mody takich jak Paryz,
Nowy Jork, Seul, Tokio. Obecnie proces ten odbywa sie w innej niz dotychczas
formie. Wybuch pandemii COVID-19 oraz zwigzane z nig ograniczenia w prze-
mieszczaniu sie i jednoczesny rozwdj technologii spowodowaty, ze nasi projektan-
ci czerpia inspiracje gtdownie z internetu, w tym z medidw spotecznosciowych. Do
Swiata online przeniosto sie tez organizowanie niemal wszystkich imprez modo-
wych, w tym swiatowych pokazdéw mody czy stynnych fashion week bedacych
waznym zrédtem inspiracji modowych dla naszych specjalistow. Sledzone przez
nich swiatowe trendy oraz zaczerpniete inspiracje sg wykorzystywane w procesie
tworzenia kolekcji, dzieki czemu ryzyko ryzyko niedopasowania kolekcji do gustu
klienta zmniejsza sie.



RYZYKO
JAKOSCI
TOWAROW

RYZYKO
TRAFNOSCI
POLITYKI
CENOWEJ
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Ryzyko: Jakos$c¢ produktdw kolekcji jest wiodgcym elementem na wysoce konku-

rencyjnym rynku odziezowym. Zaden znaczacy gracz nie moze sobie pozwoli¢ na
obnizenie jakosci ponizej oczekiwanego standardu, poniewaz w dobie szybkiego

przeptywu informacji oraz popularnosci medidéw spotecznosciowych oznaczad to
moze utrate zaufania klientow i odwrodcenie sie klientow od danej marki.

Dziatania: Kupcy naszej Spdétki majg za zadanie dbac¢ o odpowiednig jakos¢ ku-
powanej odziezy. W tym celu przed ztozeniem zamdwienia zadajg od dostawcow
przystania probek i wzordw zamowionej odziezy, aby mdc ocenic jakos¢ materia-
téw i wykonania. Dtuga obecnos$é na rynku i badanie dostawcow rowniez pozwala
nam na wspodtprace z dostawcami, ktorzy gwarantujg odpowiedniag jakos¢ produk-
tow.

Dodatkowo posiadamy Dziat Kontroli Jakosci, odpowiedzialny za jakosciowe
sprawdzenie towaru jeszcze na etapie centrum dystrybucyjnego, zanim zostanie
sprzedany.

Jednoczesnie jesli ma miejsce sytuacja reklamacji towaru przez klienta, stosuje-
my uproszczony system rozpatrywania reklamacji, poniewaz zaufanie do naszych
marek i satysfakcja oraz opinia klienta z dokonywanych zakupdw jest dla nas
priorytetem.

Ryzyko: Duza konkurencja na rynku wymaga stosowania wtasciwej polityki
cenowej. Ceny nie mogg by¢ zbyt wysokie, aby nie zmniejszyty ilosci sprzedazy
naszych produktéw oraz utrzymaty ich masowy charakter. Dodatkowo w okre-
sie kryzysu niska cena moze okazac sie priorytetem dla czesci konsumentéw ze
wzgledu na niepewnosc¢ finansowa. Z drugiej strony zbyt niskie ceny moga nie
zapewni¢ odpowiedniej marzy i zdeprecjonowac nasze marki oraz ich pozycje
rynkowe.

Dziatania: Nasza polityka cenowa zaktada utrzymywanie cen produktéow czte-
rech naszych marek na poziomie masowych firm odziezowych tzw. sredniej potki
a jednej marki na poziomie segmentu value-for-money. Aby zminimalizowac
ryzyko nietrafionej polityki cenowej, nasi pracownicy monitorujg na biezgco ceny
podobnych towardw oferowanych przez konkurentéw skupiajgcych sie na po-
dobnym kliencie i dostosowujg ceny naszych towardw do poziomdw rynkowych.
Jednoczesnie grupy towardw, na ktore pojawia sie wyzszy popyt, sg wyceniane
odpowiednio wyzej.

W okresach sezonowej wyprzedazy, podobnie jak nasi konkurenci wyprzedajemy
produkty kolekcji mijajgcego sezonu, ktdre nie zostaty sprzedane w regularnej
cenie, stosujgc jednoczesnie zachety cenowe. Jednoczesnie wspierajgce nas na-
rzedzia technologiczno-informatyczne pozwalajg optymalizowac obszar wyprze-
dazy. Dzieki zaawansowanym algorytmom mozliwe jest prognozowanie optymal-
nego wyprzedania towaru przy jednoczesnym obnizaniu cen.



RYZYKO WIA-
RYGODNOSCI
DOSTAWCOW
ORAZ
UZALEZNIENIA
OD POJEDYN-
CZYCH
DOSTAWCOW

RYZYKO
KONCENTRACJI
NA JEDNYM
SEGMENCIE
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Ryzyko: W przypadku duzych zamdwien towardw i ustug wazna jest wiarygod-
nos¢ dostawcdw w zakresie utrzymania jakosci i ciggtosci dostaw oraz dywersyfi-
kacja zamowien towardw lub ustug na wieksza liczbe dostawcow.

Dziatania: Zaopatrujac sie u réznych dostawcodw towardw w réznych krajach mini-
malizujemy ryzyko uzaleznienia sie od pojedynczego kontrahenta. Dziaty zakupo-
we prowadzg ranking i ocene dotychczasowej wspodtpracy z dostawcami, dzieki
czemu eliminowani sq dostawcy niewiarygodni, natomiast dtugofalowa wspodtpra-
ca nawigzywana jest z partnerami sprawdzonymi i wiarygodnymi.

Towary transportowane drogg morskg przesytane sa przez kilka firm spedycyj-
nych, a Dziat Logistyki na biezgco monitoruje jakosc i cene ustug logistycznych.
Dzieki temu, ze nie korzystamy z unikalnych ustug, nie jesteSmy uzaleznieni od
jednego dostawcy. Wszystkie ustugi zlecane na zewnatrz tj. ustugi kurierskie,
budowania salondw, produkcja opakowan, najem powierzchni handlowej, ustugi
bankowe, posrednictwa finansowego sa ustugami tatwo dostepnymi, oferowanymi
przez wiele firm na rynku.

Waznym aspektem jest wiarygodnos¢ i uzaleznienie od dostawcéw systemow
informatycznych. Minimalizujemy to ryzyko korzystajac z réznych firm o ugrunto-
wanej pozycji i dtugoletniej obecnosci na rynku.

Ryzyko: Ryzyko koncentracji na jednym segmencie moze wigzac¢ sie zaréwno

z geograficznym aspektem dziatalnosci jak i z kanatem sprzedazy. Koncentracja
na jednym obszarze geograficznym moze mieé negatywny wptyw jesli wysta-

pig niekorzystne czynniki makroekonomiczne, polityczne, prawne w kraju czy
regionie dziatalnosci, przy jednoczesnym braku obecnosci na innych rynkach,
regionach. W przypadku koncentracji tylko na jednym kanale sprzedazy np. tra-
dycyjnych sklepach moze pojawic¢ sie ryzyko w momencie zmian modelu zakupo-
wego przez klientéw i wzroscie popularnosci zakupdw w internecie, co tez miato
miejsce w ostatnim czasie.

Dziatania: To ryzyko byto przez nas minimalizowane od samego poczatku dzia-
talnosci. Oferujemy produkty pod kilkoma markami, dla kilku grup wiekowych
dywersyfikujac segment odbiorcy. Dzieki obecnosci w kilku krajach i regionach
jestesmy narazeni na mniejsze ryzyko negatywnych skutkéw zmian prawnych
wystepujacych w jednym kraju np. wprowadzenie niehandlowych niedziel czy
podatku od sprzedazy w Polsce. Podgzajgc za trendami rynkowymi oraz dostoso-
wujac sie do zmieniajgcych sie preferencji klientdw obok istniejgcego od poczatku
tradycyjnego kanatu sprzedazy sukcesywnie rozwijaliSmy kanat sprzedazy online.
Dodatkowo w czasie pandemii COVID-19 przyspieszyliSmy ekspansje tego seg-
mentu sprzedazy minimalizujac tym samym ryzyko wynikajgce z koncentracji
tylko na jednym tj. tradycyjnym segmencie sprzedazy.



RYZYKO
NIETRAFIONEJ
LOKALIZACJI
SALONU
SPRZEDAZY

RYZYKO
NIEEFEKTYW-
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Ryzyko: Nasza strategia rozwoju zaktada rozbudowe sieci sprzedazy. Otwieranie
nowych salondw niesie ze soba ryzyko, ze ktéras z lokalizacji okaze sie nietrafio-
na. Skutkiem tego moze by¢ nierealizowanie przez salon zaktadanego poziomu
przychododw, a to w konsekwencji moze negatywnie wptynac¢ na wyniki finansowe
naszej Grupy.

Dziatania: Ograniczamy ryzyko lokalizacji na kilka sposobéw. Dobre rozpoznanie
rynku oraz szczegotowa analiza kazdej potencjalnej nowej lokalizacji minimalizuje
wybdér chybionej lokalizacji. Dywersyfikacja rodzaju lokalizacji w zaleznosci od
marki pozwala osiggnac lepsze wyniki przez salon np. sklepy marki Sinsay ciesza
sie wieksza popularnoscia klientow w mniejszych miejscowosciach i lokalizacjach
typu retail park niz duzych centrach handlowych. Obecnie umowy najmu zawiera-
my na krétsze okresy minimalizujac w ten sposdb ryzyko lokalizacji w czasie. Jed-
noczesnie stale optymalizujemy rozwdj naszej sieci sprzedazy zardwno na rynku
polskim jak i globalnie. Z jednej strony salony o niesatysfakcjonujacej sprzedazy
w przypadku konczacej sie umowy zamykamy, a z drugiej strony te w dobrych
lokalizacjach powiekszamy, aby mogty oferowac klientom catos¢ kolekcji na sali
sprzedazy, przy dodatkowym wykorzystaniu zwiekszonej powierzchni na zaple-
cze magazynowe, ktérego znaczenie wzrosto dzieki implementacji RFID i wysyta-
nia zamowien online ze sklepu

Ryzyko: Zadaniem logistyki w branzy fashion jest szybkie i precyzyjne skom-
pletowanie odpowiedniegj liczby przesytek odziezy do poszczegdlnych sklepdw
stacjonarnych oraz przesytek indywidualnych do klientéw zamawiajgcych online
przy jednoczesnej minimalizacji ilosci towaru w centrach dystrybucyjnych. Rozwdj
sprzedazy Grupy oraz pandemia i spowodowany przez nig skokowy wzrost zamo-
wien internetowych, a takze zmiany w zachowaniach klientéw i ich oczekiwania
coraz krétszego czasu dostarczenia towaru, wymuszajg inwestycje w usprawnie-
nia logistyczne, bez ktdérych wzrasta ryzyko zapewnienia obstugi logistycznej na
optymalnym poziomie.

Dziatania: Istotnos$¢ zagadnienia powoduje, ze Zarzad naszej Spotki przywigzuje
do niego kluczowag wage i systematycznie wprowadza konieczne nowe rozwigza-
nia.

Wraz z rosngcym zapotrzebowaniem Grupa poszerza systematycznie zaplecze
logistyczne zardwno w kraju jak i za granica. Obecnie posiadamy nowoczesne
centra dystrybucyjne w Polsce (Pruszczu Gdanskim, Gdansku, Strykowie oraz
rozpoczeta inwestycja w Brzesciu Kujawskim), a takze za granica tj. w Rosji, na
Stowacji i w Rumunii.

Wspodtpracujemy z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi z branzy
logistycznej np. operatorami specjalizujgcymi sie w logistyce e-commerce czy
producentami nowoczesnych rozwigzan informatyczno-technologicznych dla
branzy logistycznej.

Spodtka reagujac na zmieniajaca sie sytuacje na rynku stale wprowadza uspraw-
nienia informatyczne w zakresie logistyki, w tym projekty oparte na algorytmach
sztucznej inteligencji. Wdraza autorskie programy usprawniajgce procesy kom-
pletacji zamodwien, zarzadzania zwrotami czy rozwigzania integrujgce systemy
wspodtpracujgcych firm kurierskich.

Implementuje nowatorskie rozwigzania poprawiajace zarzadzanie towarem (RFID)
czy rozwija priorytetowa dla e-commerce ustuge dostawy Next Business Day (na-
stepnego dnia roboczego po dokonaniu transakcji).

Wszystkie te dziatania podejmowane przez naszg Grupe poprawiajg wydajnoscé
logistyczna i pozwalajg na minimalizacje ryzyka nieefektywnej logistyki a finalnie
podnosza konkurencyjnos¢ Grupy na rynku.



RYZYKO
MIGRACJI
SPRZEDAZY
TRADYCYJNEJ
DO INTERNETU

RYZYKO
PRACOWNICZE
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Ryzyko: Wzrost popularnosci zakupdw w internecie przyspieszony w ostatnim
roku pandemiag COVID-19 spowodowat globalny trend w postaci migracji sprze-
dazy z salondéw tradycyjnych do sklepdw online. Tendencja ta wywiera presje na
sprzedaz w salonach tradycyjnych, ktére w wiekszosci generujg koszty state, co
moze wptynac na rentownosé Grupy.

LPP ma swiadomosé, ze dla wspdtczesnego klienta w procesie zakupowym za-
rowno swiat online i offline sg tak samo wazne. Oba te kanaty zakupowe przenika-
ja sie nawzajem, tworzac tzw. omnichannel. Kanat online generuje duzo czynnosci
okoto zakupowych, wspomaga czesto proces zakupowy w offline (przegladanie
kolekcji, zdje¢, szukanie inspiracji, uzywanie aplikacji, porownywanie ofert, korzy-
stanie z medidw spotecznosciowych). Zakupy online staty sie powszechniejsze,
tatwiejsze i dla wielu bezpieczniejsze. Jednak mimo rozwijajgcych sie sklepdéw
internetowych, sklepy stacjonarne nie znikna, natomiast wprowadza nowe rozwia-
zania i zmienig swoj format.

Dziatania: Dla Grupy rozwigzaniem minimalizujgcym ryzyko migracji sprzedazy
tradycyjnej do internetu byto dostosowanie sie do panujgcego trendu wzrostu
popularnosci e-commerce i zintegrowanie kanatow sprzedazy online z offline

a w efekcie skuteczne przeksztatcenie sie w organizacje omnichannelowa. Inte-
gracja ta zadziata sie zaréwno na poziomie kanatdéw sprzedazy jak i pracujgcych
na ich rzecz struktur wewnetrznych. Restrukturyzacja w organizacji polegajgca na
likwidacji dziatu e-commerce i stworzenie w jego miejsce dziatdow omnichannelo-
wych, przyczynita sie do spdjnosci w obszarze produktu, logistyki i sprzedazy bez
wzgledu na preferowany przez klienta kanat zakupu.

Dzis$ jako Grupa podchodzimy holistycznie do sklepdw stacjonarnych i interneto-
wych. Posiadamy nowoczesne sklepy internetowe wszystkich swoich marek, ktoére
realnie integrujemy z nowoczesnymi sklepami stacjonarnymi. Nasza prezentacja
produktu i jego komunikacja jest spdjna i niezalezna od kanatu. Wspdlne dla obu
kanatéw systemy logistyczne i IT oraz integracja zapaséw z obu kanatdw umoz-
liwiajg elastycznosc¢ zarzadzania towarem. Dzieki temu nasze produkty dostepne
sg dla klienta bez wzgledu na kanat a ryzyko migracji sprzedazy tradycyjnej do
internetu w takiej sytuacji minimalizuje sie.

Ryzyko: Posiadanie wysoko wykwalifikowanej i zaangazowanej kadry gwarantuje
prawidtowe zarzadzanie firmg, wtasciwg oferte rynkowa, odpowiednie podejscie
do klienta i w konsekwencji sukces rynkowy. Z drugiej strony rodzi tez ryzyko
nadmiernego uzaleznienia od kilku kluczowych oséb lub od wysoko wyspecjali-
zowanej grupy pracownikéw o unikalnych umiejetnosciach w branzy. W efekcie
istnieje niebezpieczenstwo dla firmy w przypadku odejscia tych oséb w krétkim
okresie czasu. Nasza Grupa zatrudnia okoto 22 tys. pracownikdw, dzieki ktdrym
moze skutecznie prowadzi¢ podstawowgq dziatalnosc¢ przy zachowaniu rentow-
nosci. W szczegodlnosci ponosi ryzyko odejscia kluczowego personelu mene-
dzerskiego, osob zwigzanych z projektowaniem i przygotowaniem kolekcji oraz
specjalistow z obszaru IT, ale tez rotacji wsrod pracownikdw salondw i centrow
dystrybucyjnych. Istnieje tez zagrozenie, ze Grupa nie bedzie w stanie przycia-
gnac¢ nowych talentdow oraz bedzie miata problem z pozyskaniem odpowiedniej
ilosci kadry pracowniczej, w tym wysoko wykwalifikowanej.

Dziatania: Nasza Spodtka podejmuje szereg dziatan majgcych na celu zmniejsze-
nie tych ryzyk. Kluczowi menedzerowie biorg udziat w programie motywacyjnym
opartym o akcje. Grupa ktadzie nacisk na przyjazne warunki pracy, pracownikom
oferowany jest bogaty wachlarz szkoler zapewniajacy ciggty rozwdj umiejetno-
$ci i mozliwos¢ awansow. Aby zminimalizowacd ryzyko zwigzane z trudnosciami

w pozyskiwaniu pracownikdéw, nasza Spotka zdecydowata sie na intensywne inwe-
stowanie w technologie i rozwdj zintegrowanego systemu logistycznego, robo-
tyzacje i sztuczng inteligencje. Jednoczesnie aby przyciggac¢ nowe talenty Grupa
poprzez rdzne dziatania stale aktywnie pracuje nad budowa wizerunku pracodaw-
cy (Employer Branding).
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RYZYKO UTRATY Ryzyko: Ryzyko utraty reputacji przez firme, a w efekcie kryzys wizerunkowy

REPUTACJI

moze wptynac¢ negatywnie na jej przychody oraz obnizy¢ jej wartos¢. Za sprawg
rozwoju medidw internetowych i spotecznosciowych oraz wiekszej Swiadomosci
konsumenta znaczenie tego ryzyka w ostatnich latach wzrosto, a prowadzone
obserwacje wskazuja, ze trend ten w przysztosci bedzie sie umacniat. Ryzyko
utraty reputacji moze wynikac¢ z dziatan spdtki i wigzac sie z oferowanymi przez
nig produktami, standardami srodowiskowymi i spotecznymi w tancuchu dostaw
czy tez nieprzestrzeganiem praw autorskich. Jednoczesnie ryzyko utraty reputacji
moze tez znajdowac sie poza kontrolg spotki, w przypadku gdy jest spowodowa-
ne atakami konkurencji lub wypadkami losowymi.

Dziatania: Z uwagi na zlecanie produkcji do krajow Globalnego Potudnia, metod
pozyskiwania surowca do produkcji kolekcji, a takze dziatalnosci w branzy tzw.
fast fashion, majgcej wptyw na $rodowisko, nasza Grupa najbardziej narazona jest
na ryzyko kryzysu wizerunkowego w sferze produktu. Aby odpowiednio zarza-
dzad tym ryzykiem i zminimalizowacd je, podjelismy szereg dziatan tj.:
Przystapilismy do porozumienia ACCORD dziatajgcego na rzecz poprawy warun-
kow pracy w przemysle odziezowym w Bangladeszu.

Powotalismy w strukturach wew. komoérke dedykowang kontroli w fabrykach na-
szych dostawcow w zakresie przestrzegania przez nich warunkoéw pracy i bezpie-
czenstwa, praw cztowieka, wynagrodzenia, a takze dbania o srodowisko natural-
ne.

Zmienilismy model wspdtpracy z niezaleznymi agentami, polegajgcy na lokowaniu
produktu wytacznie u certyfikowanych dostawcow.

Zainicjowalismy dziatania proekologiczne we wszystkich naszych markach po-
przez rozwijanie bardziej zrownowazonych kolekcji.

PrzystapiliSmy do porozumienia Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC),
dazacego do bezpieczenstwa chemicznego produkcji odziezy.

Zrezygnowalismy w naszych produktach z angory oraz naturalnych futer, a puch
do naszych kolekcji zaczelismy pozyskiwac¢ wytacznie od dostawcow, ktérzy po-
siadaja aktualne certyfikaty i stosujg etyczne metody wytwarzania surowca.
Nasza Spodtka narazona moze byc¢ réwniez na ryzyko utraty reputacji wynikajgce
z nieprawidtowego wykorzystania prac autorskich innych podmiotdéw poprzez
uzycie zdjec¢, grafik bez wykupienia licencji. Aby zminimalizowac to ryzyko stwo-
rzylismy wewnetrzne procedury dotyczagce zakupu zdjec i licencji graficznych
oraz przeszkolilismy pracownikéw bezposrednio zaangazowanych w proces pro-
jektowania.

Ryzyko utraty reputacji moze byc¢ tez wynikiem takich zagrozen jak utrata ochro-
ny danych osobowych, nieetyczna reklama czy niefortunne wypowiedzi pracowni-
kéw w mediach. Inwestycje w technologie, wewnetrzne procedury oraz wspodtpra-
ca z agencja PR w zakresie kryzysu komunikacyjnego, przeciwdziatajg zagrozeniu
lub minimalizujg wystapienie ryzyka utraty reputacji przez naszg Grupe.



RYZYKO
KORUPCJI
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Ryzyko: Jako Grupa wspodtpracujemy z wieloma dostawcami i odbiorcami a po-
siadajac zdecentralizowany proces zakupow oraz spotki zalezne narazeni jeste-
Smy na ryzyko defraudacji sSrodkéw pienieznych lub podpisanie niekorzystnych
umow handlowych.

Dziatania: Ryzyko korupcji w naszej Grupie minimalizujemy poprzez identyfikacje

obszardw najbardziej narazonych na to ryzyko i okreslenie zasad postepowania

stuzgcych jej przeciwdziataniu. Gtéwnymi dokumentami w zakresie przeciwdziata-

nia korupcji wdrozonymi i obowigzujacymi w naszej Grupie sa:

- ,Zasady LPP” (kodeks etyki), obowigzujgce w naszej centrali oraz zagranicz-
nych spdtkach zaleznych,

- ,Zasady wspodtpracy z kontrahentami”, obowigzujgce w centrali LPP,

- ,Zasady odbywania podrdézy stuzbowych”, obowigzujgce w centrali LPP,

- ,Zasady LPP dla pracownikéw salonéw”, przeznaczone dla rynku polskiego.

W dokumentach tych opisalismy kwestie etyczne oraz zaprezentowaliSmy normy

wiasciwych zachowan, ktére muszg bydé przestrzegane w naszej Spdtce. Kodeks

etyki zatytutowany ,,Zasady LPP” oraz ,,Zasady LPP dla pracownikéw salonéw”

zostaty udostepnione pracownikom online. Wszyscy nowi pracownicy zapoznajg

sie z nimi podczas programu wprowadzajgcego do pracy, przygotowanego przez

dziat HR. Ponadto nowi pracownicy w Polsce sg zaznajamiani z ,Zasadami wspot-

pracy z kontrahentami” i poswiadczaja ten fakt wtasnym podpisem na dokumen-

cie dotgczanym do ich akt pracowniczych.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia korupcji realizujemy takze szereg dziatan,

a w szczegdlnosci:

- przeprowadzamy cykliczne audyty wewnetrzne oraz postepowania wyjasniajg-
ce,

- budujemy swiadomos¢ antyfraudowa,

- przestrzegamy zasady transparentnosci dotyczacej procesu zakupow,

- informujemy o procedurach naszych dostawcow,

- ksztattujemy wzorce etycznego postepowania,

- posiadamy kilkuszczeblowy proces akceptacji dokumentéw kosztowych oraz

system kontroli wewnetrznej,

w naszej Grupie dziata rowniez system zgtaszania zaobserwowanych nieprawi-

dtowosci poprzez skrzynke whistleblower.
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ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO MA-
KROEKONO-
MICZNE

Ryzyko: Sytuacja krajéw, w ktorych prowadzimy sprzedaz naszych produktow
oraz krajow, na terenie ktorych znajdujg sie fabryki naszych dostawcdodw ma klu-
czowe znaczenie dla Grupy. Zwigzane jest to z sytuacjg ekonomiczna czy poli-
tyczna tych krajow, a takze z nieoczekiwanymi zdarzeniami jak konflikty zbrojne
czy epidemie.

Przychody i marze Grupy uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych i ich sktonnosci do konsumpcji. Wzrost lub spadek gospodarczy

w krajach, w ktorych zlokalizowane sg nasze salony moze przetozy¢ sie na wzrost
lub spadek wydatkdw konsumenckich, w tym na odziez. Analogicznie, wzrost lub
spadek gospodarczy w krajach, gdzie zlokalizowana jest produkcja naszych to-
wardw moze przetozyd¢ sie na wyzsze koszty produkcji lub ich spadek, wzglednie
stabilizacje.

Obecna sytuacja makroekonomiczna na $wiecie wskazuje na wzrost cen su-
rowcow, w tym kluczowych dla dziatalnosci w branzy odziezowej ropy naftowej

i bawetny.

Dziatania: Ryzyko makroekonomiczne minimalizujemy na kilka sposobéw. Po-
przez obecnos¢ na 38 rynkach, dywersyfikujemy ryzyko na wiele krajow o zrézni-
cowanej sytuacji makroekonomicznej. Oferujemy produkty pieciu zréznicowanych
marek, odpowiadajac na rézne potrzeby klientdw (w tym cenowe).

W przypadku zakupu towardw minimalizujemy ryzyko poprzez zlecanie produkcji
do wielu producentdw w kilku krajach, na kilku kontynentach. Sa to zaréwno kraje
o nizszych kosztach produkcji jak Bangladesz, Mjanma, Indie jak i kraje Europy:
Turcja, Polska.



RYZYKO
WYSTAPIENIA
EPIDEMII

| PANDEMII
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Ryzyko: Wystgpienie epidemii na rynkach do ktérych zlecamy produkcje oraz

w ktérych prowadzimy sprzedaz naszych kolekcji moze miec istotne znaczenie na
sytuacje w tych krajach, a w nastepstwie negatywny wptyw na wyniki Grupy.
Rozprzestrzenianie sie epidemii w krajach gdzie znajdujg sie fabryki naszych do-
stawcdw moze wptynac na zachwianie ciggtosci naszego tancucha dostaw. W wy-
niku epidemii moze dojs¢ do opdznien lub braku dostaw tkanin, surowcow, dodat-
koéw, czy nawet zamkniec fabryk. Efektem tego moze by¢ zahamowanie produkciji.
Dodatkowo w czasie epidemii moga pojawiac sie problemy logistyczne zwigzane
z transportem i magazynowaniem towaru. Wszystkie te elementy w konsekwencji
moga hegatywnie wptynaé na nasza oferte produktows i jej dostepnosé.
Jednoczesnie wystapienie epidemii w krajach gdzie sprzedajemy nasze kolekcje,
moze miedé negatywny wptyw na ich popyt ze strony klientéw. Ograniczona mo-
bilnos$¢ ludzi, ktdéra wynika z obawy zarazenia sie, a takze regulacji wprowadza-
nych przez rzady krajow w celu zminimalizowania rozprzestrzeniania sie epide-
mii, moze wptynac na spadek zakupdw, albo wrecz na ich zahamowanie do zera
w przypadku zamkniecia sklepdw stacjonarnych.

Dodatkowo skutkiem epidemii moze by¢ kryzys ekonomiczny albo problemy go-
spodarcze w krajach wystgpienia jak w przypadku pandemii COVID-19.

W zwigzku z tym, ze przychody i marze Grupy uzaleznione sg od sytuacji ekono-
micznej gospodarstw domowych i ich sktonnosci do konsumpcji a kryzys eko-
nomiczny moze przetozyc sie na spadek wydatkdw konsumenckich, w tym na
odziez, Grupa jest narazona na ryzyko kryzysu gospodarczego bedgcego skut-
kiem epidemii/pandemii.

Dziatania: Mimo, Zze przed ryzykiem epidemii ciezko sie uchronié, Grupa stara sie
minimalizowac ten rodzaj ryzyka na kilka sposobdw.

W przypadku sprzedazy naszych produktéw poprzez obecnosé na kilku rynkach
dywersyfikujemy ryzyko na wiele krajow.

Nasze marki plasuja sie w umiarkowanym przedziale cenowym, przez co tatwiej
dostepne sa dla klienta w okresie kryzysu gospodarczego.

Dywersyfikujemy kanaty sprzedazy poprzez rozwdj e-commerce, ktéry w przy-
padku zamkniec¢ sklepdw stacjonarnych jest alternatywnym zrodtem zakupow dla
klientéw.

W sytuacjach kryzysowych takich jak ryzyko epidemii Zarzad LPP na biezgco
reaguje podejmujac decyzje majace na celu utrzymanie pozycji ptynnosciowej
Grupy poprzez redukcje kosztéw operacyjnych lub wydatkdw inwestycyjnych.
Wszystkie te dziatania mimo, ze nie uchronig Grupy przed ryzykiem epidemii,

a w efekcie ewentualnym spowolnieniem gospodarczym, mogg jednak zminimali-
zowac jego wptyw na Grupe.



RYZYKO
WZROSTU
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RYZYKO
WALUTOWE
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Ryzyko: Wiekszos¢ zamoéwien naszych kolekcji zlecamy do krajéw o nizszych
kosztach produkcji, gtdwnie azjatyckich, a waluta rozliczeniowa w okoto 90%
jest USD. Istnieje zatem ryzyko wzrostu kosztéw towarow, ktére moze wynikac
z takich czynnikoéw jak wzrost kosztu produkcji (wzrost kosztéw materiatow lub
wzrost kosztow wynagrodzen), wzrost kursu walutowego USD/PLN, a takze
wzrost kosztu transportu towaru.

Dziatania: Staramy sie minimalizowac¢ ten rodzaj ryzyka na kilka sposobow.
Sktadanie wiekszych zamowien i zwigzanie sie z wiarygodnymi dostawcami na
dtuzszy termin pozwala na obnizanie cen jednostkowych. Zlecanie produkcji

do réznych krajow, przy jednoczesnym kierowaniu sie mozliwosciami, specjali-
zacjg i standardami producentéw w réznych krajach. Przyktadowo: producenci

w Bangladeszu specjalizuja sie w produkcji dobrej jakosci T-shirtdw, podczas gdy
dostawcy z Chin w bardziej wymagajacych produktach np. kurtki.

Natomiast wptyw niekorzystnej zmiany kursu walutowego staramy sie minimali-
zowac poprzez dostosowanie cen wybranych produktéw kolekcji, przy jednocze-
snym zachowaniu zasad polityki cenowej. Dodatkowo ciggta dostawa towardw

W ciggu roku zmniejsza ryzyko zakupu catosci kolekcji na gorkach kursowych.
Wzrost kosztow transportu minimalizujemy dywersyfikacjg srodkéw transportu
(morskim, kolejowym, drogowym, samolotowym) oraz dtugoletnig wspodtpraca ze
partnerami spedycyjnymi.

Ryzyko: Ryzyko niekorzystnej zmiany kurséw walut jest istotnym ryzykiem dla
Grupy ze wzgledu na ekspozycje walutowe. Nasze przychody w ponad 50% sg
denominowane w walutach obcych (gtéwnie EUR i waluty lokalne), jednoczesnie
koszty zakupdw towardow w wiekszosci (ok. 90%) wyrazone w USD. Dodatkowo
koszty operacyjne w ponad potowie denominowane sg w walutach obcych (gtéw-
nie EUR).

Najwieksza ekspozycje walutowa posiadamy na USD i EUR. Ekspozycja na USD
zwigzana jest z miejscem produkcji i zakupu towarow (gtéwnie kraje azjatyckie),
a ekspozycja na EUR z ptatnosciami za czynsze w salonach. W zwigzku z tym,

ze Rosja jest odpowiedzialna za ok. 18% sprzedazy, nasza Grupa posiada rowniez
znaczgcy ekspozycje na RUB.

LPP raportuje wyniki finansowe w PLN. W rezultacie, umocnienie PLN do USD

i EUR ma korzystny wptyw na marze naszej Grupy, a ostabienie PLN w stosunku
do kluczowych walut obniza nasza rentownos¢.

Dziatania: Ze wzgledu na istotnos¢ ryzyka kursowego, w 2017 roku podjelismy
decyzje o rozpoczeciu stosowania zabezpieczen kursu walutowego USD/PLN
przez zawieranie kontraktow forward dla ptatnosci w USD wobec dostawcdw.
Celem transakcji jest zminimalizowanie poziomu réznic kursowych w dziatalnosci
finansowej (czyli ponizej zysku operacyjnego).



RYZYKO ZMIAN
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Ryzyko: Regulacje prawne i ich zmiany maja znaczacy wptyw na funkcjonowanie
naszej Grupy. Ze wzgledu na skale importu jestesmy narazeni na zmiany przepi-
sow celnych a wprowadzenie ewentualnych limitéw importowych oraz cet zapo-
rowych mogtoby wptynaé na obnizenie marz realizowanych przez naszg Grupe.
Natomiast zmiany przepisow prawnych na poziomie poszczegdlnych krajow,

w ktérych jestesmy obecni moga spowodowad zmniejszenie przychodow lub ko-
niecznos$d¢ poniesienia dodatkowych kosztow jak w przypadku wprowadzenia za-
kazu handlu w niedziele czy podatku obrotowego od sklepéw wielkopowierzch-
niowych w Polsce. Jednoczesnie niektdére nowo wprowadzane regulacje np. na
poziomie unijnym moga spowodowad koniecznos¢ zmian w modelu biznesowym
np. regulacje unijne w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Dziatania: Ze wzgledu na stabilng polityke celna Unii Europejskiej ryzyko zmian

w zakresie przepiséw celnych dla Grupy jest minimalizowane. Istotniejszym
ryzykiem moga byc¢ inne zmiany prawne, ktére wynikajg zardwno z przepiséw
krajowych jak i Unii Europejskiej. W przypadku jego wystgpienia Zarzad LPP
bedzie koncentrowat swoje dziatania na dostosowaniu modelu biznesowego do
zmian i minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy. Tak tez zadziato sie
w sytuacji zmian prawnych zwigzanych z wprowadzeniem niehandlowych niedziel
w Polsce. Przy braku mozliwosci zakupdw w niedziele w sklepach stacjonarnych
dobrze rozwiniety przez Spotke kanat internetowy pozwolit klientom w Polsce do-
konywac zakupy w dni objete zakazem handlu w sklepach online. Dzieki szybkiej
reakcji Grupy dostosowujgcej swoéj model biznesowy do zmieniajagcej sie sytuacji
oraz zdywersyfikowanej geograficznie dziatalnosci Grupa zminimalizowata ryzyko
wprowadzonych na terenie kraju niekorzystnych dla niej przepisdéw prawnych.

Ryzyko: Rynek odziezowy od wielu lat charakteryzowat sie niskimi barierami wej-
$cia, co zwiekszato liczbe jego uczestnikdw i nasilato konkurencje. Dodatkowo na
wzrost konkurencyjnosci wptyw miat dynamiczny rozwéj sprzedazy online, ktéry
zwiekszyt oferte dla klienta, w tym o zasiegu globalnym z tatwym dostepem.

Z drugiej strony wybuch pandemii COVID-19 spowodowat, ze branza odziezowa
znalazta sie w niepewnej sytuacji. Restrykcje wprowadzane przez rzady poszcze-
godlnych krajéw majgce na celu opanowanie pandemii, zmiany zachowan konsu-
mentow, nastroje spoteczne i globalny kryzys ekonomiczny wywotany pande-
mig spowodowaty pogorszenie kondycji finansowej wielu podmiotdw z branzy

a w niektérych sytuacjach nawet koniecznosc¢ opuszczenia rynku fashion. Trendy
te w wiekszym stopniu widoczne sg na rynkach Europy Zachodniej i rynku amery-
kanskim niz Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dziatania: Nasz sukces na kazdym z rynkdw jest uzalezniony od jakosci kolekcji

i ich akceptacji przez klienta. Istotna jest tez znajomos¢ zwyczajéw klienta, czas
reakcji na jego potrzeby oraz jakos$¢ oferowanego przez nas tzw. ,customer expe-
rience”. Nie mniej waznym czynnikiem naszego sukcesu jest zachowanie konku-
rencji na rynku. Nasza Grupa na kazdym z rynkéw mierzy sie zaréwno z lokalng
jak i miedzynarodowymi konkurencjg. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko, koncentru-
jemy sie na dziataniach zmierzajgcych do oferowania jak najlepiej dopasowanych
produktow do trenddw i wymagan naszych klientow w akceptowalnej dla nich
cenie. Dzieki inwestycjom w najnowsze technologie, uzyskujemy wieksze zadowo-
lenie klientow, a to jest w dzisiejszych czasach wyznacznikiem konkurencyjnosci.
Jednoczesnie nie zapominajac o konkurencji, prowadzimy analize jej dziatalnosci,
monitorujemy wyniki finansowe i rozwdj sieci sprzedazy spdtek z branzy, a takze
ich oferte towarowa i poziom cen.
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Ryzyko: W ostatnich latach tempo postepu technologicznego spowodowato re-
wolucyjne zmiany w branzy odziezowej. Zmiany te dzi$ nie tylko dotyczg nowych
technologicznie maszyn i urzadzen, ale przede wszystkim informatyzacji we-
whnetrznych systemadw, robotyzacji proceséw logistycznych oraz rozwoju sztucz-
nej inteligencji. Big data i zaawansowane systemy przetwarzania danych umoz-
liwiajg predykcje popytu, zaawansowang analityke zachowan konsumenckich,
spersonalizowang komunikacje online, a to wptywa na lepsze zrozumienie potrzeb
klienta i szybka reakcje na nie. Technologie informatyczne wraz z automatyza-
cjg i robotyzacjg w logistyce sg dzis koniecznoscia w efektywnym zarzadzaniu
taricuchem wartosci, poniewaz nie tylko wptywaja na redukcje kosztéw, ale tez na
,customer experience”. Wszystkie te dziatania maja wptyw na konkurencyjnosdé
spotki a w efekcie na jej wyniki finansowe. Pozostanie przy starych technologiach
i rozwigzaniach w dzisiejszym $Swiecie nowoczesnych technologii i zmieniajgcego
sie klienta jest ryzkiem prowadzgcym do zmniejszenia konkurencyjnosci spotki.

Dziatania: Majgc swiadomos¢ rewolucji technologicznej w branzy odziezowej

i ogromnej roli jakg odgrywa dzi$ Fashion Tech czyli nowoczesne technologie
wchodzace do swiata mody, podejmujemy szereg dziatan w sferze technologii

i innowacyjnosci.

Obecnie aby by¢ konkurencyjnym w branzy odziezowej oprdcz dobrych projek-
tantow i handlowcow, konieczne jest posiadanie zespotu dobrych specjalistow IT
oraz analitykdéw. Inwestujac w ludzi, nowe narzedzia i dziaty analiz, ktérych praca
staje sie punktem wyjscia dla pozostatych komodrek w naszej organizacji, jesteSmy
nie tylko producentem odziezy, ale tez firma technologiczna.

Prowadzimy prace rozwojowe w takich obszarach jak: 1) badania i rozwdj nad
produktem; 2) badania nad rozwojem doznan i doswiadczen zakupowych klien-
tow (tzw.”customer experience”); 3) badania nad nowga technologiag i rozwojem
zintegrowanych form sprzedazy tj. omnichannel; 4) badania nad Fashion Tech,
w catym tancuchu wartosci, poczawszy od projektowania odziezy, poprzez logi-
styke, az po wielokanatowg sprzedaz i obstuge posprzedazowgq klientéw.
Efektem tych prac sg nasze inwestycje w projekty takie jak: RFID (elektroniczne
metki) umozliwiajace identyfikacje pojedynczego produktu na kazdym etapie
sprzedazy, budowa wysoko zaawansowanych technologicznie sklepdw stacjo-
narnych (inteligentne przymierzalnie, progresywne systemy oswietlenia i klima-
tyzacji), inwestycje w nowoczesne centra dystrybucyjne, czy rozwdj sprzedazy
omnichannelowej (mobile, machine learning, sztuczna inteligencja).

Ryzyko: W dziatalnosci branzy odziezowej w okresie jednego sezonu moze
wystepowacd zjawisko negatywnego rozktadu warunkéw pogodowych, co moze
wptywad na zmniejszenie sprzedazy, a co za tym idzie, na zmniejszenie marz
naszej Grupy. Dodatkowo w ostatnich latach rowniez zauwazalna jest mniejsza
przewidywalnos¢ pogody i zacieranie sie wyrazistosci poszczegdlnych pér roku,
zwtaszcza zimy, co réwniez przy niedostosowaniu kolekcji moze negatywnie
wptynac¢ na popyt klienta.

Dziatania: Aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw pogody na sprzedaz kolekcji
na biezgco monitorujemy poziom sprzedazy i marzy w obrebie poszczegdlnych
krajow i dostosowujemy termin oraz skale promocji ofert sprzedazowych.
Jednoczesnie wprowadzone w poprzednich latach zmiany w logistyce i zato-
warowaniu sklepdow powoduja, ze Grupa jest bardziej elastyczna i moze szybciej
reagowac na niekorzystne zmiany pogody w obrebie sezonu.

Ze wzgledu na trend zmian w pogodzie, zweryfikowalismy tez nasz model kolek-
cyjny poprzez wiekszy udziat modeli wielosezonowy lub przejsciowych. Dzieki
temu czes$¢ naszych kolekcji nabiera coraz bardziej charakteru produktéw cato-
rocznych. Model ten zmniejsza ryzyko biznesowe, poniewaz jesli dany produkt nie
sprzeda sie w sezonie Wiosna-Lato, to poprzez zmiane sposobu jego prezentacji
mozna sprzedac¢ go w sezonie Jesien-Zima.
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KLIMATYCZNE
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Ryzyko: Srodowisko i klimat nieuchronnie staja sie elementem ryzyka. Zmiany
klimatyczne czy wrecz kryzys klimatyczny (pozary, susze, powodzie, globalne
ocieplenie) spowodujag na swiecie jedne z najgtebszych zmian jakie moglismy
obserwowac¢ w minionych latach. Ryzyko klimatyczne to co$ z czym mierzy¢ sie
beda wszyscy, bez wzgledu na lokalizacje czy sektor, a zarzadzanie tym ryzykiem
i dostosowywanie sie do zmian bedzie kluczowe dla kazdej spdtki, ktéra chece
kontynuowac swojg dziatalnos¢ w przysztosci.

Dziatania: Zarzadzanie ryzkiem klimatycznym w branzy odziezowej przebiegac
bedzie dwutorowo. Z jednej strony poprzez bezposredniag walke firm ze skutkami
zmian klimatycznych, a z drugiej walke spdtek z samymi zmianami klimatu (niwe-
lowanie wptywow spodtek na negatywne zmiany). Pierwsza wymaga szukania no-
wych zasobdéw, rozwigzan (np. nowych materiatéw do produkcji odziezy). Druga
wymaga naktadoéw na zmiany w zrédtach energii, bezemisyjnosci infrastruktury
transportowej i konstruowania ekologicznych budynkéw czy systemow przemy-
stowych.

Firmy motywowane regulacjami prawnymi (dziatania organizacji miedzynarodo-
wych i rzaddéw), swiadomoscig negatywnego wptywu kryzysu klimatycznego na
ich wyniki finansowe oraz trendami konsumenckimi zaczynajg dazy¢ do neu-
tralnosci klimatycznej poprzez biznes odpowiedzialny spotecznie. Szczegdlnie

w branzy odziezowej rosngca swiadomosc klientéw i oczekiwania spoteczne
powodowacd beda podejmowanie dziatan na rzecz zrdwnowazonego rozwoju, bo
zaufanie ze strony spoteczenstwa bedzie odgrywacd kluczowa role w budowaniu
przewagi konkurencyjnej.

Nasza Grupa majgc swiadomoscé ryzyk klimatycznych, aby je zminimalizowad
podjeta decyzje o przyjeciu Strategii Zrownowazonego Rozwoju ,,For People For
Our Planet” 2020-2025 i powotata specjalng komorke w swoich strukturach, ktéra
bedzie odpowiedzialna za wdrazanie zmian.

Strategia ta wymaga od nas zaangazowania na kazdym etapie naszego tancu-
cha wartosci - od projektowania kolekcji, poprzez wybor surowcow do produkcji
(bawetna organiczna, TencelTM, Lyocell, organiczny len, czy wtdkna z recyklingu),
wspodtprace z dostawcami, transport, az po prosrodowiskowe rozwigzania w sieci
dystrybucji, salonach sprzedazy, kanale e-commerce, w budynkach biurowych,

a takze inwestycje w technologie pozwalajgce w przysztosci utylizowac¢ odpady
tekstylne.

W nowo przyjetej Strategii Zrownowazonego Rozwoju zadeklarowalismy wyraz-
ny zwrot ku ekologii i postawilismy sobie ambitne, mierzalne cele do 2025 roku
w zakresie m.in. wzrostu udziatu kolekcji bardziej przyjaznych srodowisku (Eco
Aware), zmniejszenia uzycia i produkcji plastiku czy zmniejszenia naszego sladu
weglowego.

W 2019 roku dotaczylismy do New Plastics Economy Global Commitment, poro-
zumienia skupiajgcego przedstawicieli biznesu i rzaddw, ktdérzy dziatajg na rzecz
eliminacji odpaddw i zanieczyszczen z tworzyw sztucznych i podejmujg walke

z plastikowymi odpadami niepodlegajgcymi obiegowi zamknietemu. Zadekla-
rowalismy sie, ze do 2025 roku wszystkie wykorzystywane przez nas plastikowe
opakowania (zarowno w salonach, jak i w sprzedazy internetowej oraz w opera-
cjach logistycznych) beda spetniac jedno z kryteriow: w 100% nadawac sie do
ponownego uzycia, podlegad recyklingowi lub kompostowaniu.

Przystapilismy do Polskiego Paktu Plastikowego, inicjatywy na rzecz zamkniecia
obiegu tworzyw sztucznych i jako sygnatariusz paktu dazymy do racjonalnego
zarzadzania plastikiem poprzez dziatania podejmowane przy projektowaniu, pro-
dukcji, dystrybucji i sprzedazy.

Dostawy e-commerce naszych marek zaczeliSmy realizowac tylko w opakowa-
niach wykonanych z makulatury.

W 2020 roku dotaczylismy do kolejnej inicjatywy tj. Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC), programu zainicjowanego w celu zmniejszenia sladu chemicz-
nego w przemysle tekstylnym, skérzanym i obuwniczym, ktérego celem jest ogra-
niczenie wykorzystania substancji chemicznych szkodliwych dla ludzi i otoczenia.
Jako Grupa postawiliSmy sobie za cel, Zze do 2025 roku osiggniemy catkowitg
zgodnos¢ w wymaganiach ZDHC w zakresie eliminacji niebezpiecznych chemika-
liow w naszym tancuchu dostaw.

Wierzymy, ze wszystkie te dziatania przyczynig sie do zminimalizowania ryzyka
klimatycznego.



Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

OSWIADCZENIE
O STOSOWANIU
ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO

STOSOWANE ZASADY
£ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oswiadcza, ze w 2020/21 roku Spot-
ka stosowata zasady tadu korporacyjnego sta-
nowigce Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr
26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 ., pt.
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktore
zostaty opublikowane w serwisie poswieconym
tematyce dobrych praktyk spdtek notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie SA prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA pod adresem
internetowym: https:/www.gpw.pl/lad_korpora-
cyjny_na_gpw

Zarzad LPP oswiadcza, ze Spdtka i jej organy

w 2020/21 roku stosowaty rekomendacje i zasady
szczegdtowe zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016, za wyjatkiem:

- Rekomendacji IV.R.2 - przeprowadzenie walne-
go zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocni-
ka, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia).

Spodtka nie stosuje powyzszej rekomendacji.

Przytoczona powyzej rekomendacja nie jest
stosowana przez Spodtke. Realizacja tej rekomen-
dacji wigzataby sie z ryzykami technicznymi.
Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie
w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich
fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomoca
Srodkdw komunikacji elektronicznej, niesie za
sobg zagrozenia zarowno natury technicznej,

jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego
przeprowadzania obrad walnego zgromadzenia.
W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktdcen
technicznych, ktére uniemozliwia nieprzerwana,
dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znaj-
dujacymi sie w miejscach innych niz sala obrad.
W tej sytuacji Spotka nie jest w stanie zagwaran-
towac niezawodnos¢ infrastruktury technicznej.

Jednoczesnie, w ocenie Spotki aktualnie obowia-
zujace zasady udziatu w walnych zgromadze-
niach umozliwiajg wtasciwg i efektywna reali-
zacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajgco
zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto, Spoétce nie byty zgtaszane oczekiwania
akcjonariuszy w kwestii przeprowadzenia WZA
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elek-
tronicznej.

Zasady szczegoétowej 1.Z.1.20 - umieszczenia na
korporacyjnej stronie internetowej zapisu prze-
biegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spodtka nie przewiduje rejestrowania obrad wal-
nego zgromadzenia w formie audio lub video

i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. W ocenie Spotki stoso-
wane do tej pory dokumentowanie przebiegu
walnych zgromadzen zapewnia transparentnosé
dziatalnosci Spoétki oraz chroni prawa wszystkich
akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportdéw biezgcych,

a takze publikacji na stronie internetowe;j.

Dodatkowo w tej samej formie sg udostepniane
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szczegdtowe dane odnosnie wynikow gtosowan
i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy maja zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spotka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

Zasady szczegdtowej IV.Z.2. - zapewnienia po-
wszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka nie przewiduje transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki stosowane do tej pory dokumentowa-
nie przebiegu walnych zgromadzen zapewnia
transparentnosc¢ dziatalnosci Spdtki oraz chroni
prawa wszystkich akcjonariuszy.

W szczegdlnosci Spdtka udostepnia tresé podej-
mowanych uchwat w formie raportéw biezacych,
a takze publikuje je na stronie internetowe;j.

Dodatkowo w tej samej formie sq udostepniane
szczegdtowe dane odnosnie wynikow gtosowan

i ewentualne sprzeciwy wniesione do podjetych
uchwat. Inwestorzy maja zatem mozliwos¢ za-
poznania sie z istotnymi elementami przebiegu
obrad oraz sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.

Spodtka jednak nie wyklucza stosowanie powyz-
szej zasady w przysztosci.

Zasady szczegotowej VI.Z.4. - opublikowania
W sprawozdaniu z dziatalnosci raportu na temat
polityki wynagrodzenia.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodze-
niach bedzie przedmiotem uchwaty najblizszego
WZA LPP. Zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie
Spdtka opublikuje sprawozdanie o wynagrodze-
niach na stronie korporacyjnej.

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze Spdtka nie stosuje
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykra-
czajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.
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OPIS SYSTEMOW
KONTROLI
WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA
RYZYKIEM

W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Jako GK posiadamy dopasowany do swoich po-
trzeb i specyfiki dziatalnosci sprawnie dziatajacy
system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia:

kompletnos$¢ zafakturowania przychodoéw;

- wiasciwg kontrole kosztow;

- efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywow;

- poprawnosdé i wiarygodnosdé informacji finanso-
wych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych;

- odpowiednig ochrone wrazliwych informacji
i niedopuszczenie do niekontrolowanego wypty-
wu informacji z firmy;

- skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych
nieprawidtowosci;

- identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio

na nie reagowanie.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w na-
szej Spodice sa:

- czynnosci kontrolne podejmowane na wszyst-
kich szczeblach i we wszystkich komodrkach
Spotki oparte na procedurach (zezwolenia,
autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przegla-
dy dziatalnosci operacyjnej, podziat obowiagz-
kow), ktore pozwalajg zapewnic¢ przestrzeganie
wytycznych Zarzadu Spdtki oraz jednoczesnie
umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan iden-
tyfikujgcych i minimalizujgcych btedy i zagroze-
nia dla Spoiki;

- instrukcja obiegu dokumentdéw - prawidtowy
system obiegu ewidencji i kontroli dokumenta-
cji (aby istniata zgodnos¢ zapisdw w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi);

- odpowiednio wykwalifikowani pracownicy doko-
nujgcy kontroli;

- podziat obowigzkdw wykluczajacy mozliwosc¢
dokonywania przez jednego pracownika czynno-
$ci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczej od poczatku do konca;

- instrukcja inwentaryzacyjna, okreslajgca zasady
wykorzystywania, przechowywania i inwentary-
zowania sktadnikdow majatkowych;

- zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych
aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych;

- system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spot-
ki prowadzone sg przy uzyciu systemu kom-
puterowe SAP, ktéry zapewnia wiarygodnosg,
rzetelnos$¢ oraz bezbtednosé przetwarzanych
informacji a dostep do zasoboéw informacyjnych
systemu SAP ograniczony jest uprawnieniami
upowaznionych pracownikdw wytacznie w za-
kresie wykonywanych przez nich obowigzkow;

- polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady
zawarte w Miedzynarodowych Standardach Ra-
chunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogto-
szonymi w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej;

- elektroniczny system procesowania dokumen-
tow (faktury, elementy dokumentacji pracow-
niczej, zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia
ptatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finanso-
wych Spdtki, zarowno jednostkowych jak i skonso-
lidowanych elementem wspomagajgcym system
kontroli wewnetrznej jest kontrola zewnetrzna t;j.
audyt sprawozdania finansowego przez niezalez-
nego biegtego rewidenta.
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Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nad-
zorcza Spotki LPP. Do zadan niezaleznego audy-
tora nalezy przeglad sprawozdan pdtrocznych
oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad
prawidtowoscig ich sporzadzania oraz przestrze-
gania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych od-
powiedzialne sg trzy dziaty: CUW (Centrum Ustug
Wspdlnych), Sprawozdawczosci i Relacji Inwestor-
skich, kierowane odpowiednio przez Gtéwnego
Ksiegowego, Dyrektora Kontrolingu oraz Kierow-
nika ds. Relacji Inwestorskich. Przed przekazaniem
sprawozdan finansowych do niezaleznego biegte-
go rewidenta, ich weryfikacji pod katem komplet-
nosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen
gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy,
ktéry z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za
proces sprawozdawczosci finansowe;.

W Spodtce dokonuje sie poétrocznych przegladdéw
strategii i realizacji plandw biznesowych. Zwigzane
jest to z cyklami wystepujgcymi w handlu odzieza.
Po zamknieciu poétrocza, kierownictwo wyzszego

i Sredniego szczebla przy wspdtudziale dziatu
finansowego dokonuje analizy wynikow finanso-
wych Spotki. Wyniki operacyjne Spdtki, poszcze-
go6lnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych
sklepoéw analizowane sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i scisle zwigzane z nig zarza-
dzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw spo-
rzgdzania sprawozdan finansowych sg obiektem
biezgcego zainteresowania Zarzadu naszej Spotki.
W LPP przeprowadzana jest analiza obszardw ry-
zyka zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Istotng role
tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktory
jest odpowiedzialny za kontrolowanie dziatalnosci
swoich dziatdw w tym identyfikacji i oceny ryzyka
ZWigzanego z procesem sporzgdzania rzetelnych,

wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa
sprawozdan finansowych.

W Spodtce funkcjonuje tez Dziat Audytu We-
wnetrznego. Jego prace podlegajg corocznemu
planowaniu, ktére uwzglednia mitygacje ryzyk
oraz ich istotnosé. Plan audytu jest zatwierdzony
przez Cztonka Zarzadu, a takze jest on przesyta-
ny Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawuje
funkcje kontrolng nad Audytem Wewnetrznym,
odbiera ona od audytora cykliczne sprawozdania
z wykonanych zadan audytorskich.

Dziat Audytu Wewnetrznego dziata w oparciu

o procedure ,,System kontroli wewnetrznej”.
Zawiera ona opis wszystkich istotnych procesow
finansowych i operacyjnych oraz okresla ewentu-
alne ryzyka z nimi zwigzane. Planowanie audytéw
na kolejny okres zawsze uwzglednia ocene ich
istotnosci oraz wptywu na organizacje.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty dzia-
téw umiejscowionych w Centrali Spdiki, a takze
w spotkach zagranicznych. Audyt kazdorazowo
konczy sie raportem z audytu przedstawianym
wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu, ktéry odpowie-
dzialny jest za dany obszar. Dziat Audytu moni-
toruje takze wykonanie rekomendacji po audyto-
wych.

W 2020/21 roku Audyt Wewnetrzny przeprowa-
dzit 15 audytéw zakoniczonych raportem z audytu
wewnetrznego zawierajagcych rekomendacje.

tgcznie przeprowadzono 15 audytéw wewnetrz-
nych (10 spoétek zagranicznych oraz 5 departa-
mentow z Centrali Spotki).”
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NASZE AKCJE | NASI
AKCJONARIUSZE

KTO JEST NASZYM WEASCICIELEM

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
na dzien 31 stycznia 2021 roku.

Akcjonariusz

Fundacja Semper Simul* 536 599
Fundacja Sky** 261 338
Pozostali akcjonariusze 1054 486
Razem 1852 423

29,0% 1936 599 59,5% 1073198
14,1% 261338 8,0% 522 676
56,9% 1054 486 32,5% 2108 972
100,0% 3234 417 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simul- fundacja blisko zwigzana z Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)
**Fundacja Sky- fundacja blisko zwigzana z Jerzym Lubiaricem (art.3 ust.] pkt.26 lit. D.MAR i art.4 pkt.15 ustawy o ofercie publicznej)

W roku finansowym miato miejsce kilka zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji.

Zmiany dotyczyty 18 006 akcji wtasnych Spot-

ki i wynikaty z nabycia przez osoby uprawnione
w ramach programu motywacyjnego za 2019 rok
tacznie 907 akcji wtasnych oraz sprzedazy przez
Spotke pozostatej ilosci akcji wiasnych tj. 17 099.
W wyniku tych transakcji Spdtka na koniec roku
finansowego nie posiadata juz akcji wtasnych.

Powyzsze zmiany zostaty opisane w raportach
biezacych: RB 30/2020, RB 33/2020.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakie-
téw dotyczyty réwniez akcji posiadanych przez
Fundacje Semper Simul i Fundacje Sky.

W przypadku Fundacji Semper Simul zmiany wy-
nikaty z:

nabycia 175 000 akcji uprzywilejowanych LPP,
nabycia 252 200 akcji zwyktych LPP,

- nabycia w wezwaniu 111 akcji zwyktych LPP,
zbycia 210 000 akcji zwyktych LPP.

W przypadku Fundacji Sky zmiany wynikaty z:
- zbycia 175 000 akcji uprzywilejowanych LPP,
- nabycia 210 000 akcji zwyktych LPP.

Powyzsze zmiany zostaty opisane w rapor-

tach biezacych: RB 34/2020, RB 35/2020, RB
36/2020, RB 38/2020 RB 43/2020, RB 42/2020,
RB 41/2020, RB 40/2020, RB 47/2020, 48/2020,
49/2020.
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Akcje w posiadaniu osdéb zarzadzajacych i nadzo-
rujacych na dzien 31 stycznia 2021 roku.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kujawa - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu

Antoni Tyminski - Cztonek Rady Nadzorczej

INFORMACJE O UMOWACH,
W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZ:OSCI NASTAPIC ZMIANY

W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy W wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

AKCJE WEASNE

Obecnie Spodtka nie posiada akcji wtasnych. Nato-
miast w trakcie roku finansowego LPP posiadato
18 006 sztuk akcji wtasnych, z ktérych 907 zostato
przyznanych uprawnionym osobom w ramach pro-
gramu motywacyjnego za 2019 rok (RB 30/2020).
Pozostatg liczbe akcje wtasnych tj. 17 099 Spodtka
zbyta w ramach procesu przyspieszonej budowy
ksiegi popytu (RB 32/2020, RB 33/2020).

NOTOWANIA NASZYCH AKCJI

Akcje LPP SA s3 notowane na Rynku Gtéwnym
GPW od 2001 roku.

Cena akcji Spotki w dniu debiutu wynosita 48,00
PLN. Najnizsza wartosc¢ akcji Spdotki w historii
notowan LPP SA odnotowata 18 maja 2001 roku:
47,00 PLN, a najwyzsza 8 stycznia 2018: 10 170,00
PLN.

W 2020/21 roku kurs akcji LPP ksztattowat sie

w przedziale od 4 450,00 PLN do 8 680,00 PLN
(wedtug cen zamkniecia). Notowania akcji pod-
czas ostatniej sesji (wedtug cen zamkniecia)
roku finansowego tj. 29 stycznia 2021 wynosity 7
690,00 PLN.

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych w ni-
niejszym punkcie osoby zarzadzajgce i nadzoru-

jace nie posiadajg akcji i udziatdw w podmiotach
powigzanych z LPP.

664 664 1328
415 415 830
568 568 1136
507 507 1014

1 n 22

Strata netto GK na jedng akcje na koniec 2020/21
roku wynosita -103,44 PLN, rok wczesniej zysk na
jedna akcje w wysokosci 264,97 PLN.

Wedtug stanu na 31 stycznia 2021 roku akcje LPP
SA wchodzity w sktad nastepujgcych indeksdw
gietdowych:

Krajowych:

WIG - indeks obejmujacy akcje spodtek notowanych
na rynku podstawowym. Wyraza tgczng wartoscé
wzgledng spotek obecnych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych (GPW) w stosunku do ich warto-
$ci w poczatku jego notowania (16 kwietnia 1991
indeks rownat sie 1000 pkt). Jest indeksem typu
cenowego. Wedtug stanu na 31 stycznia roku
udziat LPP SA w indeksie WIG wynosit 2,6%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci
portfela 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Rynku Gtéwnego GPW. LPP SA obecna
jest w sktadzie tego indeksu od 2014 roku. Wedtug
stanu na 31 stycznia roku udziat Spdtki w indeksie
WI1G20 wynosit 4,1%.

WIG Poland - indeks narodowy, w ktdérego sktad
wchodzg wytacznie akcje krajowych spdtek no-
towanych na Rynku Gtownym GPW, ktore spet-
niajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.
Wedtug stanu na 31 stycznia roku udziat LPP SA
w indeksie WIG-Poland wynosit 2,9%.

WIG20TR - indeks dochodowy uwzgledniajgcy dy-
widendy wyptacane przez 20 najwieksze i najbar-
dziej ptynne spdtki polskiej gietdy oraz emisje akcji
z prawem poboru. Wedtug stanu na 31 stycznia
roku udziat LPP SA w indeksie WIG20TR wynosit
41%.
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WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwiekszych i naj-
bardziej ptynnych spdtek notowanych na Rynku
Gtownym GPW. Wedtug stanu na 31 stycznia 2021
roku udziat LPP w indeksie WIG30 wynosit 3,8%.

WIG30TR - indeks dochodowy uwzgledniajgcy dy-
widendy wyptacane przez 30 najwieksze i najbar-
dziej ptynne spdtki polskiej gietdy oraz emisje akcji
z prawem poboru. Wedtug stanu na 31 stycznia
roku udziat LPP SA w indeksie WIG30TR wynosit
3,8%.

WIG Odziez - indeks sektorowy, w sktad ktdérego
wchodza spdtki uczestniczace w indeksie WIG

i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora , odziez
i kosmetyki”. Wedtug stanu na 31 stycznia 2021
roku udziat LPP w indeksie WIG Odziez wynosit
67,9%.

WIG ESG - indeks publikowany od 3 wrzesnia 2019
roku, na podstawie wartosci portfela akcji spdtek
uznawanych za odpowiedzialne spotecznie tj. ta-
kich, ktére przestrzegaja zasad biznesu odpowie-
dzialnego spotecznie, w szczegdlnosci w zakresie
kwestii Srodowiskowych, spotecznych, ekonomicz-
nych i tadu korporacyjnego. Wedtug stanu na 31
stycznia 2021 roku udziat LPP w indeksie WIG ESG
wynosit 4,7%.

Zagranicznych:

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20
kluczowych spdtek notowanych na GPW. LPP SA
obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014 roku.

CECE index - indeks nalezacy do Vienna Stock
Exchange, zawierajacy spotki z Polski, Czech i We-
gier. LPP SA jest obecna w sktadzie tego indeksu
od potowy wrzesnia 2017 roku.

FTSE Russell Index - indeks nalezgcy do London
Stock Exchange, w sktad ktérego wchodzg kraje
rozwiniete. LPP SA obecna jest w sktadzie tego
indeksu (w kategorii Srednich spdtek) od 24 wrze-
Snia 2018 roku tj. od momentu przejscia Polski

z indeksu rynkdw rozwijajgcych sie do rozwinie-
tych.

OGRANICZENIA ZWIAZANE
Z AKCJAMI ORAZ POSIADACZE

SPECJALNYCH UPRAWNIEN
KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznio-
ne jest od zgody Spdtki. Zezwolenia na zbycie lub
zastawienie akcji imiennych udziela Rada Nadzor-
cza w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci,
w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku w tym
przedmiocie. Jezeli Spdtka odmodwi zezwole-

nia, powinna w terminie 30 dni wskazac innego
nabywce oraz okresli¢ termin i miejsce zaptaty
ceny. Jezeli Spotka w wyzej okreslonym terminie
nie wskaze innego nabywcy, akcje mogg byc¢ zbyte
bez ograniczen.

Jednoczesnie akcje imienne sq uprzywilejowane
co do gtosu, w ten sposodb, ze jedna akcja daje
prawo do 5 gtoséw na WZA. Posiadaczami akcji
imiennych jest jeden podmiot Fundacja Semper
Simul (fundacja zwigzana z Panem Markiem Pie-
chockim art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR). Podmiot ten
posiada 350 000 akcji imiennych dajgcych prawo
do 875 000 gtosow na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istniejg
inne papiery wartosciowe dajgce specjalne upraw-
nienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH -
WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W roku finansowym nie miata miejsca emisja pa-
pierdw wartosciowych Spdiki.
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WLADZE

NASZ ZARZAD NA DZIEN 31.01.2021

Sktad Zarzadu oraz zakres odpowiedzialnosci jego

cztonkoéw za obszary dziatalnosci LPP

MAREK PIECHOCKI
- Prezes Zarzadu LPP
(wspotzatozyciel LPP)

PRZEMYStLAW LUTKIEWICZ
- Wiceprezes Zarzadu LPP

JACEK KUJAWA
- Wiceprezes Zarzadu LPP

SEAWOMIR tOBODA
- Wiceprezes Zarzadu LPP

W 2020/21 nie miaty miejsca zmiany w sktadzie

osobowym Zarzadu LPP.

Nadzoér nad pracami Zarzadu
HR

Reserved, Cropp, House, Mohito, Sinsay - rozwdj marki,

produktu i sprzedaz omnichannel
Komunikacja
Zakupy i zrownowazony rozwaj

Kontrola i rozwoj operacji sprzedazowych

Sprawozdawczosé i Podatki
Controlling operacyjny

Controlling finansowy

Centrum Ustug Wspolnych
Zarzadzanie spotkami zagranicznymi
Audyt wewnetrzny

Relacje Inwestorskie

Biuro Organizacji Podrézy Stuzbowych
IT

Logistyka

Administracja

Inwestycje

Data Science

Biuro Obstugi Klienta

Cyber Security

Najem i ekspansja

Obstuga prawna

Analizy rynkowe
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ZASADY POWOLYWANIA
I ODWOLYWANIA 0SOB

ZARZADZAJACYCH ORAZ
KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad LPP sktada sie od dwdch do szesciu czton-
kdéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz od jednego do
pieciu Wiceprezesdw Zarzadu. Cztonkowie Zarza-
du LPP sa powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy LPP na okres pieciu
lat. WZA LPP okresla tez liczbe cztonkdéw Zarzadu
LPP.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LPP okreslo-
ne zostaty w nastepujgcych dokumentach:

- Statut Spoétki LPP SA - dostepny na stronie inter-
netowej Spotki: https:/www.lppsa.com/wp-con-
tent/uploads/2018/02/Statut-LPP-SA-13.01.2021.
pdf

- Regulamin Zarzadu - dostepny na stronie inter-
netowej Spoéiki: https:/www.lppsa.com/wp-con-
tent/uploads/2016/02/Regulamin-Zarzadu-LPP-
-SA.pdf

- Kodeks spotek handlowych.

Do wtasciwosci Zarzadu LPP naleza wszelkie
sprawy niezastrzezone do kompetencji innych
organoéw LPP.

Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

UMOWY Z OSOBAMI

ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE

Z osobami zarzadzajgacymi nie zostaty zawarte
umowy przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwo-
tanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potacze-
nia emitenta przez przejecie.

WYNAGRODZENIE OSOB
ZARZADZAJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen osoéb zarza-
dzajgcych przedstawilismy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (nota 29.2 oraz 29.3)
i jednostkowym sprawozdaniu finansowym (nota
31.3 oraz 31.4).

NASZA RADA NADZORCZA NA

DZIEN 31.01.2021
Sktad osobowy:

- Mitosz Wisniewski - Niezalezny* Prezes Rady
Nadzorczej LPP

- Wojciech Olejniczak - Zastepca Prezesa Rady
Nadzorczej LPP

- Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej LPP

- Magdalena Sekuta - Niezalezny* cztonek Rady
Nadzorczej LPP

- Antoni Tyminski - Niezalezny* cztonek Rady
Nadzorczej LPP

*kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegtych rewi-
dentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 roku a takze wymogi wskazane w Dobrych Prakty-
kach Spdtek Notowanych na GPW

W 2020/21 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nad-
zorczej LPP. Do konca 2020 roku funkcje Prezesa
Rady Nadzorczej petnit Jerzy Lubianiec -wspdtza-
tozyciel LPP, ktéry z dniem 30 grudnia 2020 roku
ztozyt rezygnacje. Na stanowisko Prezesa Rady
Nadzorczej w dniu 03 lutego 2021 roku wybrano
Pana Mitosza Wisniewskiego, ktéry od 20 paz-
dziernika 2017 roku byt niezaleznym cztonkiem
Rady Nadzorczej LPP.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej LPP
okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

- Statut Spoétki LPP SA - dostepny na stronie inter-
netowej Spotki: https:/www.lppsa.com/wp-con-
tent/uploads/2018/02/Statut-LPP-SA-13.01.2021.
pdf

- Regulamin Rady Nadzorczej - dostepny na stro-
nie internetowej Spotki: https:/www.lppsa.com/
wp-content/uploads/2016/02/Regulamin-RN-
-LPP-SA.pdf

- Kodeks spotek handlowych.

W 2020/21 roku Rada Nadzorcza LPP odbyta 5
posiedzen.

WYNAGRODZENIE OSOB
NADZORUJACYCH

Wartosci wszelkich wynagrodzen osdb nadzoru-
jacych przedstawilismy w skonsolidowanym i jed-
nostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie
odpowiednio: 29.2 oraz 31.3).
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KOMITETY RADY NADZORCZEJ LPP
Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej LPP
dziata Komitet Audytu, ktéry we wskazanym po-
nizej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 129 ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089):

- Antoni Tyminski - Przewodniczacy KA, spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci,

- Magdalena Sekuta - Cztonek KA, spetnia ustawo-
we kryteria niezaleznosci,

- Piotr Piechocki - Cztonek KA,

- Mitosz Wisniewski - Cztonek KA, spetnia ustawo-
we kryteria niezaleznosci.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych posiada
Przewodniczgcy Komitetu Audytu Pan Antoni
Tyminski, ktéry ma tez uprawnienia biegtego re-
widenta oraz doswiadczenie jako partner Price-
waterhouse Coopers i manager Deloitte&Touche
odpowiadajgcy za badania sprawozdan finanso-
wych. Wiedze i umiejetnosci z tego zakresu posia-
da réwniez cztonek Komitetu Audytu Pan Mitosz
Wisniewski, ktére zdobyt jako Dyrektor Finansowy
w Cereal Partners Worldwide i Boryszew SA.

Natomiast wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
posiada Cztonek Komitetu Audytu Pan Piotr Pie-

chocki, ktére zdobyt jako manager dziatu e-com-

merce LPP.

W 2020/21 roku Komitet Audytu odbyt 5 posie-
dzen.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej i przedktadanie zalecern majacych
na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu
w Spodtce;

- monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
rzadzania ryzykiem w Spdtce, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewi-
zji finansowej Spditki, w szczegdlnosci prze-
prowadzania przez firme audytorska badania,

z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych

z kontroli przeprowadzonej w firmie audytor-
skiej;

- kontrolowanie i monitorowanie niezalezno-
$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz

Spotki Swiadczone sa przez firme audytorskyg
inne ustugi niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach ba-
dania oraz wyjasnianie, w jaki sposdéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczo-
$ci finansowej w Spdice, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta;
wyrazanie zgody na korzystanie ze swiad-
czonych przez firme audytorska lub biegtego
rewidenta innych niz badanie sprawozdan ustug
dozwolonych;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytor-
skiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej nieaudyto-
wych ustug dozwolonych;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej
przez Spotke;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
zgodnie z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz
ust. 2 i ust. 3 Ustawy;
weryfikowanie efektywnosci pracy osoby
(podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewiden-
ta, w szczegdlnosci przez kontakt z biegtym
rewidentem w trakcie przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych Spodtki oraz Spotek
powigzanych w celu omowienia postepu prac,
wyjasnienia watpliwych kwestii i zastrzezen
biegtego rewidenta co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrz-
nej;
omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, cha-
rakteru i zakresu badania rocznego oraz przegla-
dow okresowych sprawozdan finansowych;
przeglad zbadanych przez audytoréw okreso-
wych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych i skonsolidowanych), ze skon-
centrowaniem sie w szczegdlnosci na:
- wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk
ksiegowych,
- gtéwnych obszarach podlegajgcych badaniu,
- znaczacych korektach wynikajgcych z badania,
- zgodnosci z obowigzujacymi przepisami doty-
czacymi prowadzenia rachunkowosci i spra-
wozdawczosci;
wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w spra-
wie rozwigzania umowy z podmiotem upraw-
nionym do badania sprawozdan finansowych
Spotki;
wyrazanie zgody na powotywanie i odwotywa-
nie przez Zarzad osoby sprawujgcej w Spodtce
kluczowa funkcje audytu wewnetrznego;
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- monitorowanie obowigzujgcego w Spodtce syste-
mu compliance;

- w przypadku braku wyodrebnionej organiza-
cyjnie funkcji audytu wewnetrznego w Spodtce,
Komitet Audytu co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA

KRYTERIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

1. W toku przygotowywania przez Komitet
Audytu rekomendacji, a nastepnie w procesie
wyboru Podmiotu Uprawnionego dokonywane-
go przez Rade Nadzorczg LPP, uwzgledniane
sg nastepujgce kryteria:

a) dotychczasowe doswiadczenie Podmiotu
Uprawnionego oraz kwalifikacje i doswiad-
czenia 0s6b delegowanych do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej;

b) znajomosdé branzy, w ktérej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez Pod-
miot Uprawniony;

d) zaproponowany harmonogram prac zwigza-
nych z czynnosciami rewizji finansowej;

e) kompletnos$¢ ustug zadeklarowanych przez
Podmiot Uprawniony;

f) reputacja Podmiotu Uprawnionego.

2. W toku przygotowywania przez Komitet
Audytu rekomendacji, a nastepnie w procesie
wyboru Podmiotu Uprawnionego dokonywane-
go przez Rade Nadzorczg LPP, uwzglednia sie
rowniez przygotowana przez Podmiot Upraw-
niony oraz Kluczowego biegtego rewidenta
ocene:

a) spetniania przez Podmiot Uprawniony
wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa
w art. 69-73 Ustawy o biegtych;

b) istnienia zagrozen dla niezaleznosci Pod-
miotu Uprawnionego oraz zastosowania za-
bezpieczenia w celu ich zminimalizowania;

c) dysponowania przez Podmiot Uprawniony
kompetentnymi pracownikami, czasem i in-
nymi zasobami umozliwiajgcymi odpowied-
nie przeprowadzenie badania;

d) posiadania przez osobe wyznaczong jako
kluczowy biegty rewident uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan
sprawozdan finansowych uzyskane w pan-
stwie Unii Europejskiej, w ktérym wymaga-
ne jest badanie, w tym czy zostata wpisa-

na do odpowiednich rejestrow biegtych
rewidentow, prowadzonych w panstwie Unii
Europejskiej wymagajagcym badania.

3. Przed wydaniem rekomendacji Komitet Audytu

ocenia rowniez:

a) niezaleznos$¢ Podmiotu Uprawnionego oraz
osdb zaangazowanych w czynnosci rewi-
zji finansowej w swietle art. 69-73 Ustawy
o biegtych;

b) ograniczenia ustawowe odnoszace sie do
mozliwosci Swiadczenia ustug na rzecz
Spotki, ewentualne wnioski oraz wytyczne
zawarte w rocznym raporcie z kontroli wy-
danym przez Komisje Nadzoru Audytowe-
go, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy
o biegtych w stosunku do Podmiotu Upraw-
nionego, moggce wptynacé na wybor firmy
audytorskiej.

. Niedopuszczalne jest przyjmowanie naciskdw

lub sugestii stron trzecich co do wyboru, ani
przyjmowanie przez Spoétke lub jej organy lub
Komitet Audytu zadnych wytycznych co do
wybory Podmiotu Uprawnionego, jak rowniez
nie jest dopuszczalne zawieranie zadnych
umow lub podejmowanie zobowigzan w tym
zakresie.

. Wybdr dokonywany jest sposrod dowolnych

firm audytorskich, ktdre ztozyty oferty w spra-
wie $wiadczenia ustugi badania ustawowego
zgodnie z Procedurg Wyboru, z zastrzezeniem,
ze:

a) firma audytorska, ktora badata Sprawoz-
dania Finansowe Spotki po uptywie mak-
symalnych okreséw trwania zlecenia nie
moze podjg¢ badania sprawozdania Spotki
w okresie czterech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie
wyklucza z udziatu w procedurze wyboru
firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan
od jednostek zainteresowania publicznego
w danym panstwie Unii Europejskiej w po-
przednim roku kalendarzowym, zamieszczo-
nych w wykazie firm audytorskich,

c) Spodtka moze zaprosi¢ dowolne firmy audy-
torskie do sktadania ofert w sprawie swiad-
czenia ustugi badania ustawowego pod
warunkiem, ze nie narusza to przepisow,

o ktérych mowa w Ustawie o biegtych.

. Kazdorazowo wybdér Podmiotu Uprawnionego

dokonywany jest na podstawie otrzymanych
zgtoszen ofertowych przekazanych Spoétce
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w oparciu o Polityke Wyboru oraz z uwzgled-
nieniem Procedury wyboru.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYBORU

1. Ograniczenia zwigzane z wyborem Podmiotu
Uprawnionego:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badan ustawowych przeprowadza-
nych przez Podmiot Uprawniony lub firme
audytorska powigzang z Podmiotem Upraw-
nionym lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej,
do ktoérej naleza te firmy audytorskie, nie
moze przekraczac 5 lat;

b) kluczowy biegty rewident nie moze prze-
prowadzad badania rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej lub badania rocznego sprawoz-
dania finansowego w Spodtce przez okres
dtuzszy niz 5 lat;

c) kluczowy biegty rewident moze ponownie
przeprowadzad badania rocznego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej lub badania rocznego
sprawozdania finansowego w Spodtce po
uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia
ostatniego badania.

2. Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finan-
sowych jest zawierana z Podmiotem Uprawnio-
nym na okres nie krotszy niz dwa lata z moz-
liwosciag przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy.

3. Zasada, o ktérej mowa w ust. 1 pkt a) powyzej,
ma zastosowanie do badan Sprawozdan Finan-
sowych sporzadzonych za lata obrotowe roz-
poczynajgce sie po dniu 31 grudnia 2017 roku.

4. Zasada, o ktdérej mowa w ust. 1 pkt ¢) powyzej,
ma zastosowanie do okreséw karencji rozpo-
czynajacych sie 17 czerwca 2016 r. lub pdzniej.

5. Dokonujac rekomendacji oraz wyboru Pod-
miotu Uprawnionego uwzglednia sie rowniez
ograniczenia wynikajgce z Polityki $wiadczenia
ustug dozwolonych.

WYNAGRODZENIE

1. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
uzyskiwane przez Podmiot Uprawniony, jego
biegtych rewidentow oraz podwykonawcow
dziatajacych w ich imieniu i na ich rzecz, nie
moze by¢:

a) uzaleznione od zadnych warunkdéw, w tym
od wyniku badania;

b) ksztattowane lub uzaleznione od swiad-
czenia na rzecz Spotki lub jednostek z nig
powigzanych dodatkowych ustug niebeda-
cych badaniem przez Podmiot Uprawniony
lub jakikolwiek podmiot powigzany z firma
audytorska lub nalezacy do sieci.

2. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania
odzwierciedla pracochtonnos$¢ oraz stopien
ztozonosci prac i wymagane kwalifikacje.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finanso-
we Spotki oprdécz badania wykonywata tez ustugi
przegladu srédrocznych skréconych sprawozdan
finansowych. W okresie biezacym zostata rowniez,
dodatkowo podpisana umowa na wykonanie okre-
Slonych procedur w odniesieniu do wskaznikdw
zadtuzenia.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audy-
torskiej do przeprowadzenia badania spetniata
obowigzujgce wymogi wynikajace z odpowiednich
przepisdw, przy czym w zwiazku z przedtuzeniem
umowy z firma audytorska dotychczas przeprowa-
dzajaca badania sprawozdan finansowych nie byta
przeprowadzana petna procedura wyboru.

GLOWNE ZALOZENIA
POLITYKI SWIADCZENIA

PRZEZ FIRME AUDYTORSKA

PRZEPROWADZAJACA BADANIE
DOZWOLONYCH USEtUG

NIEBEDACYCH BADANIEM

Opracowana przez Komitet Audytu Rady Nadzor-
czej LPP SA i obowigzujgca w ramach Spotki ,,Po-
lityka swiadczenia przez firme audytorska prze-
prowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci fir-
my audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem” zaktada przede wszystkim koniecznos$dé
zapewnienia niezaleznosci firmy audytorskiej

i biegtego rewidenta oraz ograniczenie mozliwosci
powstania konfliktu intereséw w przypadku zlece-
nia firmie audytorskiej Swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem poprzez zdefiniowa-
nie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.

Przyktadowe ustugi dozwolone obejmujag np.
przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci
(due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-
-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informa-
cji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub
wynikow szacunkowych, zamieszczane w prospek-
cie emisyjnym badanej jednostki, badanie histo-
rycznych informacji finansowych do prospektu,
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weryfikacja pakietow konsolidacyjnych.

Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnosci
ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania
formularzy podatkowych, podatkow od wy-
nagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie
ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji
ksiegowej i sprawozdan finansowych, opracowy-
wanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej
lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem infor-
macji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie
technologicznych systemdw dotyczgcych infor-
macji finansowej, czy ustugi zwigzane z funkcja
audytu wewnetrznego.

Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest je-
dynie w zakresie niezwigzanym z polityka podat-
kowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalez-
nosci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego
biegtego rewidenta oraz innych cztonkdw zespotu
wykonujgcego badanie.

WZA LPP

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEGO
UPRAWNIENIA, OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Kompetencje i zasady Walnhego Zgromadzenia
Akcjonariuszy LPP okreslone zostaty w nastepuja-
cych dokumentach:

- Statut Spotki LPP SA - dostepny na stronie inter-
netowej Spoéiki: https:/www.lppsa.com/wp-con-
tent/uploads/2018/02/Statut-LPP-SA-13.01.2021.
pdf

- Regulamin WZA - dostepny na stronie interneto-
wej Spoiki: https:/www.lppsa.com/wp-content/
uploads/2016/03/Regulamin-WZA-LPP-SA.pdf

- Kodeks spodtek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-

szy

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢
zwotane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczaj-
nym.

- Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w Gdansku, Warszawie, Sopocie lub Pruszczu
Gdanskim - w miejscu wskazanym przez Zarzad.

- Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie
corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego.

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane
jest przez Zarzad z inicjatywy wtasnej, na zada-

nie Rady Nadzorczej oraz na wniosek akcjona-
riuszy reprezentujacych jedng dwudziestg czesc¢
kapitatu akcyjnego, zgtoszony na pismie.

- Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad na stronie inter-
netowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-

szy

- Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan fi-
nansowych i sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
GK LPP SA za ubiegty rok.

- Podejmowanie wszelkich postanowien dotycza-
cych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzo-
nej przy zawigzaniu LPP SA lub sprawowaniu
zarzadu czy nadzoru.

- Powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokry-
cia strat.

- Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absoluto-
rium z wykonania przez nich obowiazkdw.

- Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym obli-
gacji zamiennych na akcje.

- Zmiana Statutu.

- Powziecie uchwat w przedmiocie potagczenia
spotek, przeksztatcenia LPP SA, jej rozwigzania
i likwidacji.

- Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wy-
dzierzawienia przedsiebiorstwa oraz ustanowie-
nia na nim prawa uzytkowania.

- Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przed-
stawionych przez Rade Nadzorcza.

- Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Ko-
deksie Spdtek Handlowych i postanowieniach
Statutu Spodtki.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

- Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes
Rady Nadzorczej lub osoba przez niego upo-
wazniona i zarzadza przeprowadzenie wyborow
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

- Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie do-
prowadza do niezwtocznego wyboru Prze-
wodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktory
to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny
i prawidtowy przebieg obrad.

- Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedy-
nie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

- Projekty uchwat proponowane do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty sgq przedstawiane akcjonariuszom wraz
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z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.
- Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokoto-
wany przez notariusza.

Gtosowanie

- Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest
jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wy-
borach wtadz oraz nad wnioskami o odwotanie
organdw wtadz lub likwidatordw Spoétki, badz
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Dodatkowo taj-
ne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby
jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

- Walne Zgromadzenie moze dokonad¢ wybo-
ru 3-osobowej komisji skrutacyjnej, do ktorej
obowigzkoéw nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie
obstugi komputerowej (w wypadku gtosowania
z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

- Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu pra-
wo jednego gtosu. W przypadku akcji uprzywi-
lejowanej serii B jedna akcja daje na WZ prawo
pieciu gtosow.

- Przewodniczacy ogtasza wyniki gtosowania, kto-
re nastepnie wnoszone sg do protokotu obrad.

W 2020/21 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy odbyto sie 18 wrzesnia 2020.

OPIS ZASAD ZMIANY NASZEGO
STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga w pierwszej kolej-
nosci inicjatywy akcjonariusza badz innych orga-
ndw Spditki. Mogg oni wnies¢ o zwotanie Walnego
Zgromadzenia badz uzupetnienie porzadku obrad
o gtosowanie na zmiang Statutu. Projekt uchwaty
obejmujgcej zmiane Statutu wymaga uzyskania
odpowiedniej wiekszosci podczas gtosowania
podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku
podjecia uchwaty Zarzad Spotki jest zobowigzany
do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o wpis
zmiany. Zmiana Statutu staje sie skuteczna z mo-
mentem wpisu do rejestru.
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OPIS POLITYKI
ROZNORODNOSCI

STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH LPP W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK
WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE,
CELE TEJ POLITYKI, SPOSOB JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKI W DANYM
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W sktad Zarzadu LPP wchodzi czterech mezczyzn:
dwdch w przedziale wiekowym 30-50 lat oraz
dwoch w wieku powyzej 50. roku zycia. Rade Nad-
zorczg stanowi czterech mezczyzn i jedna kobieta.
Dwie osoby reprezentuja przedziat wiekowy 30-50
lat, trzy osoby sg w wieku powyzej 50. roku zycia.

Cztonkowie Zarzadu i RN LPP charakteryzujg sie
rowniez réznorodnoscig w odniesieniu do wyksztat-
cenia tj. od wyksztatcenia technicznego, informa-

tycznego po finansowe, ekonomiczne i prawnicze.
Posiadajg rowniez réznorodne doswiadczenie za-
wodowe, zarowno pod wzgledem branzy, w ktorej
dziata nasza Grupa jak i rodzajéw instytucji, w kto-
rych wczesniej je zdobywali.

Nasza Spoétka ma swiadomosé wagi i koniecznosci
zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierun-
ku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia a takze

innych wskaznikdw réznorodnosci nie tylko na po-
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ziomie organow zarzadzajgcych i nadzorujacych,
ale w odniesieniu do wszystkich pracownikow
naszej Grupy.

Jeste$smy organizacja, ktdéra promuje réznorod-
nosé, czego dowodzimy w naszych codziennych
praktykach, zakazujgc dyskryminacji pracownikow
i aktywnie dziatajgc na rzecz réznorodnosci.

Od 2019 roku w firmie dziata Diversity Team zto-
zony z pracownikéw réznego szczebla Dziatow HR
i Komunikacji, z inicjatywy ktérego przeprowadza-
ne sq badania klimatu organizacyjnego i satysfak-
cji pracowniczej majgce na celu m.in. uzyskanie

od pracownikoéw sugestii dziatan podjetych aby
wspierac¢ tematy réznorodnosci w LPP.

Aby podkresli¢ nasze zaangazowanie w propago-
wanie i rozwijanie réznorodnosci w firmie w 2019
zostalismy sygnatariuszem Karty Réznorodnosci,
w ten sposdb oficjalnie zobowigzalismy sie do
wprowadzenia zakazu dyskryminacji, aktywnego
dziatania na rzecz réznorodnosci i wtaczania w nie
naszych pracownikow, a takze partnerdw bizneso-
wych.

Karta Réznorodnosci jest inicjatywg miedzynaro-
dowa, wprowadzonag w krajach Unii Europejskiej.
Jej sygnatariusze podkreslajg wage rownego
traktowania ze wzgledu m.in. na: ptec, wiek, stan
zdrowia, narodowosé i pochodzenie etniczne,
wyznanie, przekonania polityczne, orientacje psy-
choseksualng, tozsamos¢ ptciowaq, status rodzinny
oraz inne przestanki, ktére mogtyby skutkowac
zachowaniami dyskryminacyjnymi. Firmy zobo-
wigzuja sie do tworzenia atmosfery zapewniajacej
szacunek dla réznorodnosci, wprowadzenia roz-
wigzan wspierajacych rowne traktowanie, wdro-
zenia polityki rdwnego traktowania, monitoringu
antymobbingowego i antydyskryminacyjnego,
dialogu z pracownikami oraz corocznego raporto-
wania podjetych dziatan.

Aby edukowacd naszych pracownikdw w tym
zakresie, w minionym roku przeprowadzilismy
warsztaty poswiecone zagadnieniom réznorod-

nosci w zespotach, w ktérych wzieto udziat 20
menedzerow i specjalistow Centrali.

Dokonalismy analizy luki ptacowej w naszej or-
ganizacji, czyli réznicy miedzy wynagrodzeniami
mezczyzn i kobiet. W 2020 wyniosta ona 5% na
niekorzys¢ kobiet (wartos¢ tego indeksu w Polsce
wg. GUS za rok 2018 to 19,9%). Jednoczesnie
stale dbamy o rozwdj zawodowy kobiet - 60%
stanowisk kierowniczych i dyrektorskich w Spdtce
zajmuja kobiety.

Jestesmy otwarci na demonstrowanie swoich
pogladdéw przez naszym pracownikom. Rozumie-
jac sytuacje polskich kobiet umozliwilismy wziecie
urlopu wszystkim osobom chcacym uczestniczyé
w strajku kobiet, ktéry odbyt sie 28.10.2020.

Zatrudniamy osoby niepetnosprawne. Sama
spotka matka LPP zatrudnia 2,1% (53 osoby) oséb
Z niepetnosprawnosciami, podczas gdy w spodtce
zaleznej LPP Retail odsetek ten wynosi 1,2% (98
osob). O ile w samych salonach sprzedazy liczba
zatrudnionych z niepetnosprawnosciami jest niska
ze wzgledu na specyfike pracy, intensywnie wspot-
pracujemy z gronem telepracownikdw, rozwijajac
nasz projekt aktywizacji oséb niepetnosprawnych
wspierajgcych nas w procesach HRowych czy
dziataniach zwigzanych z BHP.

Rdéznorodnosd jest dla nas cenng wartoscig, czego
potwierdzeniem sg sama misja i wartosci Spotki,
w ktorych kluczowym filarem budowania przewagi
konkurencyjnej jest dbatos¢ o rozwdj indywidu-
alnych talentow pracownikéw oraz traktowaniu
pracownikow z nalezyta godnoscig i szacunkiem
niezaleznie od koloru skory, wyznawanej religii,
ptci, wieku, narodowosci, orientacji seksualnej,
obywatelstwa, stanu cywilnego, pogladdw poli-
tycznych czy niepetnosprawnosci.
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INFORMACJE
UZUPELNIAJACE

INFORMACJE O ISTOTNYCH
POSTEPOWANIACH TOCZACYCH

SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI LPP

LUB JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE
WSKAZANIEM PRZEDMIOTU
POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON POSTEPOWANIA

1 STANOWISKA LPP

Od 2015 roku Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni pro-
wadzit w Spodtce kontrole celno-skarbowe zwig-
zane ze sprawdzeniem deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania

i wptacania podatku dochodowego od osdéb praw-
nych, w tym wydatkdéw za korzystanie ze znakdw
towarowych wniesionych aportem do jednostki
zaleznej z siedzibg na Cyprze (Gothals Ltd) za lata
2011, 2013 i 2016.

W dniu 3 marca 2020 roku Spdtka otrzymata wy-
niki kontroli celno-skarbowych przeprowadzonych
przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-
-Skarbowego w Gdyni. Stosownie do dokonanych
w nich ustalen Spdtka dokonata korekty zeznan
podatkowych za wyzej wymienione lata oraz
jednoczesnie wptacita dodatkowg kwote zobowia-
zan podatkowych w wysokosci 30,9 min PLN plus
dodatkowe odsetki za zwtoke.

Opisane powyzej czynnosci ostatecznie zakonczy-
ty prowadzone w LPP SA kontrole podatkowe za
wyzej wymienione lata.

Obecnie nie tocza sie istotne postepowania przed
sgdem lub organem administracji publicznej do-
tyczace zobowigzan czy wierzytelnosci LPP lub
spdtek zaleznych.

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH

OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU (BIR)

Wszechobecna cyfryzacja zycia dynamicznie
zmienia zachowania i oczekiwania dzisiejszych
klientdw. Rewolucja w branzy detalicznej to
zmiany nie tylko w internecie, ale tez logistyce,
magazynowaniu, sklepach stacjonarnych, a takze
zmiany w podejsciu do ekologii. Przysztoscia bran-
zy fashion jest zaangazowanie technologicznie,
kreowanie najlepszych doswiadczen zakupowych
oraz podazanie w kierunku mody zréwnowazonej
tj. przyjaznej srodowisku.

W odpowiedzi na zachodzgce trendy coraz wiek-
sze znaczenie maja dla naszej Grupy prace nad za-
stosowaniem innowacji technologicznych (Badania
i Rozwdj).

Prowadzimy prace rozwojowe w takich obszarach
jak:

- badania i rozwdj nad produktem;

- badania nad rozwojem doznan i doswiadczen

zakupowych klientow (tzw.”’customer experien-

ce”);

badania nad nowa technologia i rozwojem form

sprzedazy, w tym e-commerce i omnichannel;

- badania nad Fashion Tech, czyli wykorzystaniem
nowych technologii w catym tancuchu wartosci,
poczawszy od projektowania odziezy, poprzez
logistyke, az po omnichannelowg sprzedaz i ob-
stuge posprzedazowa klientow.
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W 2020/21 naszym najwiekszym osiggnieciem

w dziedzinie BIiR byto dokonanie przyspieszonej
transformacji technologicznej, logistycznej i sprze-
dazowej, w petni integrujgcej kanaty sprzedazy
stacjonarnej i e-commerce. Jako pierwsza polska
firma tej wielkosci dziatajaca w branzy handlowej
staliSmy sie prawdziwie omnichannelowg organi-
zacja, by w ten sposodb dostosowac sie do zupet-
nie nowych wyzwan stojacych przed branza.

Mimo, ze LPP od kilku lat konsekwentnie zwiek-
szato naktady na wdrazanie i rozwdj nowych
technologii to niezaleznie od przyjetych plandw,
bezprecedensowy zwrot klientéw ku zakupom
przez internet w czasie COVID-19, wymusit na nas
w pierwszych miesigcach pandemii szybsze niz

zaktadano wdrozenie autorskich projektéow. Nie
bytoby to jednak mozliwe bez zrealizowanych
wczesniej projektow, takich jak: wdrozenie w mar-
ce Reserved technologii RFID, rozwigzan chmuro-
wych dla sklepdw online, optymalizacji rozwigzan
zwigzanych z kompletacjg zamdwien interneto-
wych, modyfikacji systemu WMS do zarzadzania
magazynowego czy autorskiej platformy logi-
stycznej integrujacej systemy firm kurierskich.
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KLUCZOWE PROJEKTY NA RZECZ ROZ-
WOJU OMNICHANNELOWEJ ORGANIZACJI
W ROKU OBROTOWYM 2020/21

Mustang

Mustang, czyli Multichannel Stock Management

to nasz autorski program wspierajacy sprzedaz
poprzez wprowadzenie tzw. wspdlnego zapasu to-
warowego dla sprzedazy stacjonarnej i e-commer-
cowej (common stock) i zwiekszenie dostepnosci
towardw we wszystkich kanatach.

W ten sposdb zmieniliSmy proces zatowarowania
salondw i magazyndéw e-commerce oraz na Nnowo
zdefiniowaliSmy reguty zarzadzania zwrotami.

Wdrozenie programu Mustang znaczgco utatwia
nam dzis$ zarzadzanie dostepnoscia towaru i po-
zwala na jego rezerwacje dla wszystkich kanatow
w zaleznosci od potrzeb sprzedazowych. Klienci
zyskali nowe mozliwosci robienia zakupdw, m.in.
poprzez realizacje zamodwien Click&Collect z pet-
nego zapasu salonowego. Przyjete przez firme
zatozenie, ze dystrybucja musi by¢ blizej klienta,
otworzyto takze droge do testowania koncep-

cji tzw. salondw hubow, ktore petnig dodatkowa
role mini-centrow dystrybucyjnych w regionach
znajdujacych sie w oddaleniu od gtéwnych maga-
zynow.

Defrost

W ramach programu Mustang zaczeliSmy takze re-
alizacje projektu Defrost, ktérego celem jest uwol-
nienie niesprzedanego w salonach stacjonarnych
towaru i udostepnienie go w regularnej sprzedazy
internetowej. W ten sposdb poszerzamy oferte
produktowg w sklepie online o wszystkie towa-

ry dostepne w salonach stacjonarnych - nawet
ostatnie sztuki kolekcji, ktére nie sa juz ekspono-
wane na witrynach i pdtkach sklepowych. Klienci,
zaleznie od preferencji, majg mozliwos¢ odbioru
towaru w wybranym salonie bez ponoszenia kosz-
téw dostawy lub otrzymujg zakupione produkty
przesytka kurierska. Defrost zapewnia jednocze-
Snie lepsze wykorzystanie potencjatu salondw na
realizacje zamowien e-commerce, a takze redukcje
kosztéw logistycznych na etapie ostatniej mili.

Strategiczne partnerstwo cyfrowe z Google
Inwestycje w nowe technologie pozostaty dla
naszej firmy priorytetem. Systematycznie rozbu-
dowujemy zespot IT oraz realizujemy zaréwno
w petni autorskie projekty, jak i implementujemy
najlepsze rozwigzania dostepne na rynku.

Dzi$ - zatrudniajgc 400 specjalistéow i ekspertow
IT - jestesmy sporg i konkurencyjng sitg dla graczy

na tym rynku. Aby maksymalnie wykorzystac¢

potencjat chmury do rozwoju sprzedazy online

oraz wspiera¢ cyfrowa transformacje naszej firmy,
zawarlismy strategiczne porozumienie z Google.

Korzystamy z zaawansowanej technologii Google

Cloud w zakresie m.in.

- analityki - wdrozylismy platforme analityczng
i repozytorium danych, co pozwala gromadzi¢
wszystkie zasoby w jednym miejscu i otrzymy-
wac kompleksowe raporty w krétkim czasie.
Rozne zespoty LPP moga w tatwy sposdb praco-
wac z zebranymi informacjami i wykorzystywac
je w sprzedazy, marketingu i logistyce;

- infrastruktury e-commerce - wdrozyliSmy roz-
wigzania zapewniajace ptynnosé i niezawodnosé
dziatania systemoéw nawet w najbardziej szczy-
towych okresach ruchu (czas swiateczny, wy-
przedaze) oraz rekomendacje produktéw oparte
na sztucznej inteligenciji.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w Biurze
Obstugi Klienta

Biuro Obstugi Klienta (BOK) odgrywa kluczowg
role w rozwijaniu naszej omnichannelowej organi-
zacji. Przyjmuje zgtoszenia klientéw sklepdw inter-
netowych wszystkich naszych marek, korzystajac
Z pomocy konwersacyjnej sztucznej inteligenciji.
Jednym z osiggniec¢ ubiegtego roku w dziedzinie
BiR byto zastosowanie chatbota drugiej generacji
K2Bots.Al. Przygotowany specjalnie na potrzeby
LPP chatbot rozwigzuje samodzielnie 200 naj-
popularniejszych zgtoszonych tematoéw przez
naszych klientéw w Polsce. Chatbot rozmawia

o statusach dostawy, pomaga przy zwrotach do-
konywanych kurierem, a takze przyjmuje reklama-
cje. Postuguje sie przy tym naturalnym jezykiem

i odpowiada na pytania otwarte. Kiedy problem
klienta jest bardziej ztozony, wtgcza na chat kon-
sultanta z BOK. Obecnie 30% zgtoszer do BOK
rozwigzywanych jest przez K2Bots.Al, a na 70%

z nich chatbot odpowiada w petni samodzielnie.

Dzieki zautomatyzowaniu obstugi, w czasach
trzycyfrowego wzrostu sprzedazy w sklepach
internetowych, wdrozenie rozwigzania opartego
na konwersacyjnej sztucznej inteligencji znacza-
co zwiekszyto efektywnos¢ pracy Biura Obstugi
Klienta. W kolejnym etapie chatbot bedzie wspie-
rat réwniez obstuge naszych klientéw na rynkach
zagranicznych.

POZOSTALE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE
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BIR:

Technologie w e-commerce

Nasze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju to
takze wdrazanie nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan opakowan w przesytkach e-commerce.

W 2020 roku kontynuowalismy nasze dziatania na
rzecz gospodarki obiegu zamknietego i eliminacji
jednorazowego plastiku. W ciggu roku zmniej-
szyliSmy jego uzycie az o 300 ton, co oznacza
podwojenie wyniku z 2019 roku. W sumie w ciggu
minionych 4 lat przeszliSmy rewolucje w zakresie
ograniczania uzycia tworzyw sztucznych niepod-
legajgcych recyklingowi lub ponownemu uzyciu.
ZmieniliSmy nasze podejscie do pakowania prze-
sytek e-commerce, dzieki czemu wyeliminowali-
Smy w tym okresie tgcznie 570 ton plastiku. Z opa-
kowan do wysytki zamowien online marek Mohito
i Reserved bezpowrotnie wyeliminowalismy
plastik. W pozostatych brandach wykorzystywali-
Smy wytgcznie folie z recyklingu. WprowadziliSmy
dywersyfikacje gabarytéw naszych opakowan.
Dzieki temu dopasowujgc ich wielkos$¢ do zawar-
tosci przesytki zminimalizowaliSmy uzycie surow-

cow do produkcji opakowan i zoptymalizowalismy
wielkos$¢ przesytek kurierskich dla zamdwien onli-
ne. Wyeliminowalismy sztuczne wypetniacze oraz
zastosowalismy wyzszg jakosc i trwatos¢ opako-
wan wykonanych z makulatury, ktére zwiekszyty
funkcjonalnos$é poprzednio stosowanych kartondow
i foliopakow.

Badania i rozwdj nad produktem

W zwiazku z tym, ze podazanie w kierunku mody
zrownowazonej tj. przyjaznej srodowisku, stano-
Wi wyraz naszej spotecznej odpowiedzialnosci

i ogtoszonej strategii zrdwnowazonego rozwoju,
we wszystkich naszych markach czes$é kolekcji
stanowi linia Eco Aware. Eco Aware opiera sie

na dwadch filarach tj. systematycznie poszerzanej
gamie materiatéw przyjaznych srodowisku, po-
chodzacych ze sprawdzonych zrdodet oraz odpo-
wiedzialnej produkcji. Nasze dziatania w zakresie
BiR skupiajg sie na poszukiwaniu zrownowazonych
potsurowcodw i surowcdw, nowych technologii pro-
dukcji witdkna, badaniu mozliwosci wykorzystania
organicznych barwnikdw w nadrukach, testowaniu
recyklingowanej skoéry do zastosowania w produk-
cji butoéw i akcesoridw. Badania i Rozwoéj w tym
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obszarze sa dla nas istotne ze wzgledu na nasz cel
jakim jest osiggniecie 25 % udziatu linii Eco Aware
we wszystkich markach LPP do 2021 roku.

Technologie w budynkach (sklepach stacjonar-
nych, siedzibach biurowych, centrach dystrybu-
cyjnych)

W 2020 roku rozpoczeliSmy wdrazanie programu
Eco Aware Stores (EAS) okreslonego w naszej
strategii zrownowazonego rozwoju. Dzieki tym
dziataniom réwniez na etapie sprzedazy zmniegj-
szamy oddziatywanie na srodowisko naturalne,
przy jednoczesnym zapewnieniu klientom kom-
fortu. Do 2025 roku programem ma by¢ objetych
100% sklepdw. Program zaktada zmniejszenie
zZuzycia energii poprzez wdrozenie nowego kon-
ceptu salondw opartego o inteligentny i ener-
gooszczedny system obejmujacy oswietlenie,
ogrzewanie, wentylacje czy klimatyzacje. Zgodnie
z szacunkami, sama zamiana oswietlenia na ledo-
we ma przynies¢ oszczednosc¢ zuzycia energii na
poziomie 15 proc, a uzywanie energooszczednych
ekrandw i scian wideo, sterowanych za pomoca
inteligentnego systemu pozwala na zmniejszenie
zuzycia energii o0 40% w poréwnaniu z tradycyjny-
mi rozwigzaniami.

Tam, gdzie mamy mozliwos$¢ wyboru dostawcy,
ponad 25% energii zuzywanej przez nasze salo-
ny pochodzi z OZE. W wybranych lokalizacjach
wprowadzilismy rowniez technologie SolarCool,
ktora wykorzystuje energie stoneczna w uktadzie
chtodniczym urzadzen klimatyzacyjnych.

Waznym dziataniem realizowanym przez nas

w 2020 roku byto testowanie rozwigzan teleme-
trycznych, ktére udoskonalajg doktadnosé pro-
wadzonych przez nas analiz zuzycia energii i dajg
nam podstawy do jeszcze lepszego ustalania
dalszych krokow w kierunku efektywnosci energe-
tycznej.

W wybranych salonach rozpoczelismy faze testow
systemu telemetrii - monitoringu i zarzadzania
energig elektryczna. System ten umozliwia zdalny
odczyt i analize zuzycia energii przez poszczegol-
ne instalacje i obwody (os$wietlenie, HVAC, ekrany
LED itp.). Dzieki dedykowanemu oprogramowaniu
generujemy specjalistyczne raporty, na podsta-
wie ktérych opracowujemy zalecenia wspierajgce
proces oszczedzania zuzycia energii elektrycznej
w poszczegolnych salonach. Pozwala to rowniez
na wyeliminowanie przypadkdéw zbednego dzia-
tania instalacji oraz zoptymalizowanie pracy tych
obwododw i urzadzen, ktérych dziatanie jest nie-
zbedne podczas godzin otwarcia salondw. Wstep-
ne testy pokazaty, ze dzieki systemowi mozemy
dysponowac biezacymi informacjami na temat

wykorzystania energii elektrycznej. Zyskujemy tez
kontrole nad nig, a dzieki analizom i wnioskom, je-
stesmy w stanie w znaczgcym stopniu ograniczyc
jej zuzycie. Na kolejnym etapie testéw, po wybo-
rze konkretnych rozwigzan technicznych, wpro-
wadzimy zdalne sterowanie urzadzeniami HVAC,
co pozwoli na dalsza redukcje zuzycia energii.
Obecnie w Polsce 88 naszych salondw zlokalizo-
wanych w centrach handlowych posiada certyfi-
katy BREEAM (Building Research Establishment's
Environmental Assessment Method) a jeden z sa-
lonéw certyfikat LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

Certyfikat BREEAM zostat przyznany rowniez
wybranym salonom w Czechach, Stowacji i totwie
(po jednym w kazdym kraju).

Nasze osiggniecia w dziedzinie Badania i Rozwdj
to tez wykorzystywanie nowoczesnych technologii
w obiektach biurowych LPP.

W kwietniu 2020 roku zespoty biur projektowych
marek House oraz Mohito przeniosty sie do nowo
wybudowanego energooszczednego budynku
biurowego przy ulicy Bagrowej w Krakowie, w kto-
rym zastosowalismy m.in. nastepujgce ekologiczne
rozwigzania:

- System BMS (Building Management System), za-
rzadzajacy automatyka budynku, odpowiadajgcy
za redukcje energochtonnosci urzadzen przy
jednoczesnym utrzymaniu komfortu cieplnego
wnetrz.

- System rekuperacji powietrza, poprzez ktoéry
ciepto w budynku jest odzyskiwane z powietrza
wywiewanego, zmniejszajac zapotrzebowanie
na energie. Ponadto system zapewnia filtracje
pomieszczen z zanieczyszczen oraz kurzu, zo-
stawiajgc w nich $wieze powietrze.

- Centrale wentylacyjne wyposazone w najwyz-
szej jakosci filtry zatrzymujace czastki PM2.5
oraz PM10.

- Szkto niskoemisyjne w oknach, ktérych rozmiary
i umiejscowienie pozwalaja na maksymalne wy-
korzystanie potencjatu swiatta dziennego.

W roku obrotowym 2020/21 oddali$my réwniez do
uzytku nasz nowy budynek biurowy w Gdansku,

w ramach kompleksu LPP Fashion Lab. W tym
obiekcie réwniez zastosowalismy szereg nowocze-
snych rozwigzan technologicznych, takich jak:

- stropy chtodzace na trzech kondygnacjach za-
miast chtodzenia opartego na freonach;

- odzysk wody opadowej i wykorzystanie jej w sa-
nitariatach w sptuczkach;

- lokalizacje central wentylacyjnych w kondygna-
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cjach podziemnych w celu ograniczenia hatasu;
- stanowiska do tadowania samochododw elek-
trycznych;
- zaawansowany system BMS (Building Manage-
ment System).

Ztozylismy tez wniosek o przyznanie certyfikatu
BREEAM dla nowego budynku.

Nasze osiggniecia w sferze BIiR dotyczyty tez bu-
dynkow logistycznych.

W ubiegtym roku finansowym otworzylismy trzeci
budynek naszego Centrum Dystrybucyjnego

w Pruszczu Gdanskim. Dzieki realizacji inwestycji
zyskalismy 29 dodatkowych alejek magazynu au-
tomatycznego a nowa przestrzen umozliwia reali-
zacje dodatkowo blisko 90 tys. operacji magazynu
miniload dziennie oraz niemal 50 tys. kartonow
przyjec i wysytek kazdego dnia. W rozbudowanej
czesci pojawito sie kolejnych 10 tuneli RFID oraz
10 stacji RFID, ktérych zadaniem jest identyfikacja
pojedynczego towaru w tancuchu dostaw oraz do-
ktadna kontrola przychodzacych i wychodzacych
towardw w Centrum Dystrybucyjnym.

W planach na rok 2021/22 mamy inwestycje w mo-
dernizacje najstarszej czesci obiektu w Pruszczu
Gdanskim. Planujemy w niej implementacje no-
woczesnej technologii w postaci automatycznego
magazynu typu Automated Storage and Retrieval.

W tym roku rozpoczelismy tez inwestycje nowe-
go Centrum Dystrybucyjnego na terenie gminy
Brzes¢ Kujawski. W nowo wybudowanym obiekcie
planujemy rowniez wykorzystac¢ rozwigzania tech-
nologiczne np. odnawialne zZrédta energii (pane-
le fotowoltaiczne) czy odzysk wody opadowej

i wykorzystanie jej w sanitariatach (w sptuczkach).
Przewidzielismy takze stanowiska do tadowania
samochoddw elektrycznych.

INFORMACJE NA TEMAT
PROWADZONEJ POLITYKI

W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
SPONSORINGOWE)J,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Jako Grupa $wiadomie budujemy odpowiedzialne
relacje z otoczeniem. Od prawie 30 lat aktywnie
poznajemy potrzeby i oczekiwania interesariuszy
oraz podejmujemy inicjatywy, ktére na nie odpo-
wiadaja. Naszg odpowiedzialnos¢ zdefiniowalismy
w Strategii Zrownowazonego Rozwoju, a jej czesé,
dotyczaca dziatalnosci charytatywnej, zostata
przekazana do realizacji utworzonej w 2017 roku

Fundacji LPP. Celem Fundacji LPP jest dziatal-
nos$¢ na rzecz spoteczenstwa i sSrodowiska. Zgod-
nie z nasza strategia szczegdlnie bliskie sg nam
projekty nakierowane na wsparcie oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, gtdownie dzieci

i mtodziezy, pomoc rzeczowa i projekty wspiera-
jace najblizsze otoczenie firmy. W ubiegtym roku
dziatania charytatywne LPP i jej Fundacji skoncen-
trowane byty w duzej mierze na walce ze skutkami
pandemii.

Projekty w 2020/21

W zwigzku z rosngcymi wyzwaniami wywotany-
mi przez pandemig, nasza pomoc skupiata sie na
wsparciu przede wszystkim placéwek ochrony
zdrowia. W sumie w ramach dwdch odston projek-
tu #LPPpomaga przekazalismy pomoc 300 pod-
miotom potrzebujagcym ktdrej wartos¢ wyniosta
6,9 min PLN. Pomoc tg otrzymaty zlokalizowane
na terenie catej Polski szpitale zakazne i specjali-
styczne, ale tez domy pomocy spotecznej, funda-
cje czy centra medyczne.

W ramach pierwszej edycji akcji zakupiliSmy

w sumie 1 min sztuk masek ochronnych. Wielu

z pracownikéw LPP solidarnie zaangazowato sie
w akcje #LPPpomaga. Powstaty zespoty odpowie-
dzialne za koordynowanie wysytek maseczek do
szpitali, dystrybucje maseczek do potrzebujacych
instytucji, a ponad setka oséb wtasnorecznie i po
godzinach pracy szyta maseczki oraz fartuchy.
Uszytych zostato w ten sposodb 27,2 tys. maseczek
wielorazowych i blisko 1,7 tys. fartuchéw ochron-
nych.

Pomagalismy nie tylko jako Fundacja. W akcje
#LPPpomaga wtaczyty sie takze nasze marki
Reserved, Mohito oraz Cropp, ktore przekazaty
10% wptywdw ze sprzedazy produktéw z kolekciji
Joyful i Eco Aware placowkom ochrony zdrowia.

Zebrane $rodki trafity do 5 szpitali w Gdansku,
Gdyni i Krakowie i zostaty przeznaczone na
zakupy brakujgcych srodkdéw ochrony indywidu-
alnej (kombinezony i fartuchy, maski czy ptyny
do dezynfekcji) oraz sprzetdw, takich jak system
dekontaminacji powietrza, sprzet do wspoma-
gania kompresiji klatki piersiowej, kardiomonitor
i defibrylator.

Ponadto zaprojektowalismy i wyprodukowalismy
10 tys. wielorazowych maseczek, ktére dostar-
czylismy studentom, doktorantom i pracownikom
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

W czasie pandemii LPP wsparto tez wychowan-
kédw domoéw dla dzieci, ktére miaty utrudniony
dostep do komputerdw podczas uruchomionej
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w marcu 2020 roku nauki zdalnej. Przekazalismy
w sumie 100 komputerdw, ktdére postuzyty ok. 150
podopiecznym z 18 placdwek na Pomorzu i w Kra-
kowie.

W tym trudnym czasie pomoglismy tez seniorom
z Dolnego Miasta. Trafito do nich 870 obiadoéw
przygotowywanych przez lokalnych restauratordéw,
a dostarczanych réwniez przez naszych pracowni-
kdéw.

W czasie pierwszej fali pandemii byliSmy row-
niez aktywnym partnerem dziatan realizowanych
w szerszych wspodtpracach i koalicjach.

- Wsparlismy Agencje Rozwoju Przemystu w spro-
wadzeniu 1 miliona kombinezondw medycznych
z Turcji (co znacznie obnizyto koszty zamodwie-
nia).

- ZostalisSmy koordynatorem pro bono projektu
,Polskie szwalnie” obstugujac prace 18 szwalni,
ktore uszyty w sumie 4 miliony maseczek.

- Stalismy sie tez czescig akcji ,,Jestesmy razem.
Pomagamy!”, ktdrej celem byto m.in. mobilizacja
przedsiebiorcow do wsparcia akcji pomocowej
dla stuzb medycznych na terenie catego kraju.

- Wsparlismy polski rzad w zakupie srodkow
ochronnych dla stuzby zdrowia.

W ramach drugiej odstony akcji #L.PPpomaga
przekazalismy odziez dla personelu, a takze srodki
pieniezne potrzebne na zakup niezbednego sprze-
tu. Lacznie w ramach tej inicjatywy przeznaczy-
liSmy na wsparcie stuzby zdrowia ponad 1,2 min
PLN. Przekazane srodki zostaty przeznaczone na
zakup $srodkdw ochrony osobistej, pulsoksymetry,
pompy infuzyjne, hetmy do wentylacji nieinwazyj-
nej, urzadzenia do terapii wysokoprzeptywowej
oraz respirator.

Mimo, ze w 2020 roku nasza dziatalnos¢ charyta-
tywna zdominowaty inicjatywy wspierajgce przede
wszystkim walke ze skutkami pandemii COVID-19,
to nasza Fundacja nie zawiesita dziatan na state
wpisanych w jej statutowa dziatalnos¢ dobroczyn-
na tj. przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
ochrone zdrowia oraz srodowiska, a takze projekty
w ramach wolontariatu pracowniczego.

Kogo wsparliSmy w ramach Fundacji:

W roku obrotowym 2020/21 przekazalismy da-
rowizny organizacjom na realizacje zadan w 3
kluczowych obszarach:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz

wsparcie spotecznosci lokalnej

- Przekazalismy srodki na zakup upominkdw na
Dzien Dziecka dla podopiecznych Fundacji
MATIO.

- Wspieralismy finansowo domy dla dzieci, umoz-
liwiajac zakup potrzebnych sprzetdw i przepro-
wadzenie niezbednych remontdw.

- Sfinansowalismy wyposazenie jadalni wraz z po-
kojami wytchnieniowymi w innowacyjnym domu
dla dorostych niepetnosprawnych intelektualnie,
prowadzonym przez Fundacje ,,Nasz Przyjazny
Dom” w Sopocie, w ktérym podopieczni znajda
opieke i jednoczesnie zatrudnienie.

- Przekazalismy srodki na remont i doposaze-
nie Placowki Wsparcia Dziennego SPOT Youth
Point w Gdyni, a projektantki LPP przygotowa-
ty projekt graffiti dla placowki, ktéry zostanie
naniesiony na sciany wspdlnie z podopiecznymi
Swietlicy.

- Wsparlismy doposazenie i remont Fundacji ,,FA-
Scynacje”, dziatajacej na rzecz oséb dotknietych
ptodowym zespotem alkoholowym (FAS) oraz
spektrum poalkoholowych uszkodzen ptodu
(FASD).

- Dofinansowalismy dziatalno$¢ ogrzewalni dla
bezdomnych prowadzonej przez Towarzystwo
im. sw. Brata Alberta w Tczewie.

- Przeznaczylismy 95 tys. PLN na wyjazdy waka-
cyjne dla prawie 200 podopiecznych 5 organi-
zacji opiekujacych sie dzie¢mi z placéwek dla
dzieci zagrozonych wykluczeniem spotecznym
zlokalizowanych w Tréojmiescie i Krakowie, a tak-
ze dla zdrowego rodzenstwa dzieci przebywaja-
cych w hospicjum.

- Dofinansowalismy Festiwal Tworczosci Te-
atralno-Muzycznej Osoéb Niepetnosprawnych
LAlbertiana” oraz ufundowalismy 3 stypendia
w ramach Akademii Odnalezionych Nadziei.

- Przekazalismy Fundacji ATALAYA 50% dochodu
ze sprzedazy dedykowanych koszulek House
w ramach akcji House Denim Days AW2020.
Srodki zostaty przeznaczone na pomoc mto-
dym podopiecznym placéwek wychowawczych
w wejsciu w doroste zycie poprzez udziat
w warsztatach budowania pewnosci siebie oraz
kursy edukacyjne.

- Dofinansowalismy Wigilie dla Bezdomnych
i Ubogich organizowang przez Klasztor Ojcow
Dominikanéw w Gdansku.

Ochrona zdrowia

- W zwigzku z pandemia COVID-19 zdecydowanie
najwieksze srodki zostaty przeznaczone przez
Fundacje na stuzbe zdrowia. Oprécz opisanej
pomocy w ramach dwdch odston akcji #LPPpo-
maga przekazalismy tez srodki na akcje ,,Dobra
energia dla ratownika”, w ramach ktérej zreali-
zowalismy podwadjny cel. Z jednej strony wspar-
lismy kilkadziesiagt zespotdw ratunkowych na
Pomorzu przekazujgc im 1 000 energetycznych
przekasek do ambulanséw, a z drugiej strony
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zestawy te byty przygotowywane przez zespodt
hotelu spotecznie odpowiedzialnego SoStay
w Gdansku, dzieki czemu w trudnym takze dla
gastronomii czasie, otrzymali prace/zlecenie,
a tym samym $rodki, zeby zaptaci¢ swoim pra-
cownikom - wychowankom domow dla dzieci.

- Fundacja Hospicyjna otrzymata wsparcie na
zakup sprzetu i materiatow.

- Hospicjum Pomorze Dzieciom otrzymato srodki
na prowadzenie konsultacji w Centrum Wsparcia
po Stracie EMOCja.

- WsparliSmy organizacje wirtualnego biegu cha-
rytatywnego Pigtka od Serca.

- Przekazalismy darowizny dla 16 chorych pracow-
nikdw i ich najblizszych.

Ekologia i ochrona srodowiska

Mimo pandemii staraliSmy sie cho¢ w niewielkim

stopniu wesprzeé zwierzeta. PrzekazaliSmy wspar-

cie dla 4 osrodkdw i zorganizowalismy juz po raz

trzeci jesienng akcje wolontariacka ,Kocie budki”
dla Pomorskiego Kociego Domu Tymczasowego
i Fundacji KOTANGENS.

Aktywizowanie lokalnych spotecznosci
KontynuowaliSmy zaangazowanie w inicjatywy
dziejgce sie okolicy gdanskiej siedziby na Dolnym
Miescie oraz powstajacego Centrum Dystrybucyj-
nego w Brzesciu Kujawskim.

taczna wartosc¢ dziatan pomocowych LPP i Fundacji LPP w ramach wspdlnie

realizowanej akcji #LPPpomaga

Liczba wolontariuszy zaangazowanych w akcje

Zaangazowanie spoteczne inne niz akcja #LPPpomaga

Catkowita wartos¢ wsparcia innego niz akcja #LPPpomaga 185 tys. PLN 2,0 min PLN
W tym wartos¢ wsparcia finansowego 84 tys. PLN 629 tys. PLN
Liczba wspieranych darowiznami finansowymi organizacji 6 43
W tym wartos$¢ wsparcia rzeczowego ) 1,4 min PLN

Liczba wolontariuszy zaangazowanych w projekty

Liczba przekazanej odziezy

Liczba podmiotow, ktore otrzymaty odziez

59
- 105 000 sztuk
- 136

Kwota na wsparcie spotecznosci lokalnej oraz projektéw prze-

ciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu
Kwota na ochrone zdrowia

Kwota na projekty proekologiczne

- 353 tys. PLN

- 250 tys. PLN
- 26 tys. PLN
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JAK POMAGALISMY? POMOC OGOLNOKRAJOWA

KOGO WSPIERALISMY?

POMOC SPOLECZNOSCIOM
LOKALNYM

(]

Y\

DZIALANIA REALIZOWANE WSPOLNIE
Z INNYMI INSTYTUCJAMI
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INFORMACJE O ZAWARTYCH
UMOWACH ZNACZACYCH, W TYM

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH
1 WYPOWIEDZIANYCH W DANYM

UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH

UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY
W 2020/21 zawarlismy:

- umowe o udzielenie ubezpieczeniowych gwa-
rancji zaptaty dtugu celnego;

- umowe ubezpieczeniowqa - globalna polisa obej-
mujaca caty majatek GK, w tym nieruchomosci,
towary, maszyny i urzadzenia;

- 136 umdw najmu oraz 1 325 anekséw do umow
zmieniajgcych warunki dotychczasowych umow
najmu z wtascicielami powierzchni w obiektach
handlowych w Polsce i zagranicg;

- umowy bankowe (w tym aneksy do istniejacych
umow) z:

- Pekao SA (aneksy do umoéw o kredyty inwe-
stycyjne, aneks do umowy o linie wielocelowa),

- BNP Paribas Bank Polska SA (aneksy do umo-
wy o linie wielocelowa),

- Citi Bank Handlowy SA (aneks do umowy
o linie na akredytywy oraz rozwigzanie umowy
o linie na akredytywy oraz umowy faktoringo-
wej),

- HSBC France SA (umowa o kredyt odnawial-
ny, umowa o kredyt nieodnawialny, aneksy do
umowy o linie na akredytywy),

- Santander SA (aneks do umowy o limit na
akredytywy),

- PKO Bank Polska SA (aneksy do umow o kre-
dyty inwestycyjne, aneks do umowy o linie
wielocelowg, umowa o kredyt obrotowy odna-
wialny).

- umowy hajmu powierzchni magazynowych z:

- Panattoni Europe (najem dodatkowej po-
wierzchni 9 tys. m? pod Fulfillment Center
w Gdansku),

- SEGRO Poland Sp. z 0.0. (przedtuzenie umowy
najmu w Strykowie 46 tys. m? o dodatkowe 2
lata),

- WDP DEVELOPMENT RO (najem 21,5 tys. m?
dodatkowej powierzchni Fulfillment Center
w Rumunii),

- PNK Group (umowa najmu 30 tys. m? Fulfill-
ment Center w Rosji).

- umowa na budowe Centrum Dystrybucyjnego
w Brzesciu Kujawskim.

Spdtce nie sg znane, majace wptywa na jej dziatal-
nos¢, umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami.

ROKU OBROTOWYM UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW

1 POZYCZEK, Z PODANIEM

CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na
31.01.2021 roku oraz o terminach ich wymagalnosci
zamiesciliSmy w sprawozdaniu finansowym GK
LPP (nota 23) oraz sprawozdaniu finansowym LPP
(nota 25).

W minionym roku GK LPP SA nie zaciggata pozy-
czek.

INFORMACJE O UDZIELONYCH
1 OTRZYMANYCH W DANYM ROKU

OBROTOWYM PORECZENIACH
I GWARANCJACH,

W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych
w roku finansowym poreczeniach i gwarancjach
(w tym udzielonych podmiotom powigzanym) za-
miescilismy w sprawozdaniu finansowym GK LPP
(nota 28) oraz sprawozdaniu finansowym LPP SA
(nota 30).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH
ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

NA INNYCH WARUNKACH

NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH
TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z pod-
miotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym
zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegodtowe informacje nt. transakcji z podmio-
tami powigzanymi zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (noty: 29.1) oraz sprawozda-
niu finansowym LPP (noty: 31.11i 31.2).
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INFORMACJE O SYSTEMIE
KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W Spodtce nie funkcjonuje program akcji pracowni-
czych.

INFORMACJE NA TEMAT FIRMY
AUDYTORSKIEJ DOKONUJACEJ
BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacje te zamiesciliSmy w sprawozdaniu
finansowym GK LPP (nota 36) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (nota 32).

INFORMACJE O UDZIELONYCH

W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM
POWIAZANYM EMITENTA,

Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY

| TERMINU WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek w roku
finansowym zamiesciliSmy w sprawozdaniu fi-
nansowym GK LPP (nota 17.1) oraz sprawozdaniu
finansowym LPP (nota 19.1).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI

W RAPORCIE ROCZNYM

A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY
ROK

Nie publikowali$my prognoz wynikdw finanso-
wych.
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JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
LPP SA
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WPROWADZENIE

Niniejszym zatwierdzamy jednostkowe sprawozdanie finansowe LPP SA za okres 12 miesiecy zakonczone
dnia 31 stycznia 2021 roku, sktadajgce sie ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw wykazujgcego catko-
wite dochody ogdétem w kwocie -409 997 tys. PLN, Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po stronie
aktywow i pasywodw wykazuje sume 8 300 600 tys. PLN, Sprawozdania z przeptywow pienieznych wy-
kazujgcego zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote -299 978 tys. PLN, Sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 296 531 tys. PLN
oraz not, zawierajacych opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne objasnienia.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Gdansk, 27 kwietnia 2021 .
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WYBRANE DANE

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021

Wybrane jednostkowe
dane finansowe
(w tys. PLN)*

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Srednia wazona liczba akgcji
Zysk (strata) na jedna akcje

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto,
razem

2020/21
01.02.2020
31.01.202;
5948 241

-34 952

-341 391
-409 997
1838 066

-223,06

241744

-826 352

284 630

-299 978

PLN

2019/20
01.02.2019
31.01.202&

7153 381

324 053

634 420
443 391
1834192
241,74

483167

-166 918

-25 879

290 370

2019/20*
01.01.2019
31.01.202(;
7 718 922

301705

614 683
421697
1834192
229,91

703188

-289 930

-91524

321734

2020/21
01.02.2020
31.01.202;
1323 596

-7777

-75 966
-91232
1838 066
-49,63

53793

-183 879

63 336

-66 751

EUR

2019/20 2019/20*

01.02.2019
31.01.2020
1662 224

75 300

147 420

103 030

1834192

56,17

N2 273

-38 787

-6 013

67 473

01.01.2019
31.01.2020
1794 389

70 136

142 893

98 030

1834192

53,45

163 467

-67 399

-21276

74 792

* Rok zaudytowany
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PLN EUR

Wybrane jednostkowe 2020/21 2019/20* 2020/21 2019/20*
dane finansowe
(w tys. PLN)*

Aktywa razem 8 300 600 7 255 842 1828 930 1687 013

Zobowigzania 1561418 1340 554 344 038 311684
diugoterminowe

Zobowigzania 3641826 2 521401 802 429 586 236
krotkoterminowe

Kapitat wtasny 3097 356 3393 887 682 462 789 093
Kapitat podstawowy 3705 3705 816 861
Srednia wazona liczba akcji 1838 066 1834192 1838 066 1834192
Wartos¢ ksiegowa na jednag 1685,12 1850,34 371,29 430,21
akcje

Zadeklarowana lub 0,00 60,00 0,00 13,95
wyptacona dywidenda na

jedna akcje

* Rok zaudytowany
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021

Sprawozdanie z catkowitych Za okres Za okres Za okres
dochodéw 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
(w tys. PLN) zakonczony zakonczony zakonczony
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 10.1 5948 241 7 153 381 7 718 922
Koszt wtasny sprzedazy 10.2 3681164 4 339 589 4 758 735
Zysk (strata) brutto na 2 267 077 2 813 792 2 960 187
sprzedazy
Koszty sklepdw i dystrybucji 1659 716 1711 654 1843 366
Koszty ogdlne 640 397 708 406 744 362
Pozostate przychody operacyjne | 10.3 62 365 28 022 28 390
Pozostate koszty operacyjne 10.3 64 281 97 701 99 144
Zysk (strata) z dziatalnosci -34 952 324 053 301705
operacyjnej
Przychody finansowe 10.4 16 076 380 937 381704
Koszty finansowe 10.4 322 515 70 570 68 726
Zysk (strata) brutto -341 391 634 420 614 683
Podatek dochodowy N 68 606 191 029 192 986
Zysk (strata) netto =409 997 443 391 421697
z dziatalnosci kontynuowanej
Inne catkowite dochody 0] 0] 0
Catkowite dochody ogétem -409 997 443 391 421 697
Srednia wazona liczba akgcji 1838 066 1834 192 1834192
Zysk (strata) netto na jedna -223,06 241,74 229,91
akcje
Rozwodniony zysk (strata) na -223,06 241,62 229,80
jedna akcje
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 31 stycznia 2021

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Noty Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Aktywa trwate 4 701 883 4 432 309
1. Rzeczowe aktywa trwate 14 1403 156 1327 041
2. Aktywa niematerialne 16 133 720 123179
3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 965 038 938 484
4. Wartos¢ firmy 17 179 618 179 618
5. Inwestycje w jednostkach zaleznych 18 1819 752 1814 405
6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.3 66 166 45 599
7. Rozliczenia miedzyokresowe 29 265 892
8. Pozostate aktywa finansowe 19.1 134 168 3091
Aktywa obrotowe 3598 717 2 823 533
1. Zapasy 21 1590 682 1365 814
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 203126 225195
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 98 962 0
4. Pozostate aktywa niefinansowe 19.2 19 714 8 955
5. Rozliczenia miedzyokresowe 29 19 358 19 830
6. Pozostate aktywa finansowe 19.1 43 380 108 134
7. Depozyty i fundusze inwestycyjne 20 936 296 96 877
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 687 199 998 728
Aktywa RAZEM 8 300 600 7 255 842
Kapitat wtasny 3 097 356 3 393 887
1. Kapitat podstawowy 241 3705 3705
2. Akcje wtasne 241 0 -4115
3. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 24.2 364 315 284 877
nominalnej

4, Pozostate kapitaty 24.3 3139 309 2724723
5. Zyski zatrzymane -409 973 421697
Zobowigzania dtugoterminowe 1561418 1340 554
1. Kredyty bankowe i pozyczki 25 190 596 171234
2. Zobowigzania z tytutu leasingu 15 1024 526 824 849
3. Inne zobowigzania finansowe (obligacje) 28 294 104 291675
4. Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 26.1 1592 1289
5. Rozliczenia miedzyokresowe 29 50 600 51507
Zobowigzania krétkoterminowe 3 641826 2 521401
1. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 2 841349 1934 036
zobowigzania

2. Zobowiazania kontraktowe 10.1 14 214 15 624
3. Zobowigzania do zwrotu zaptaty 10.1 17 106 16 093
4. Kredyty bankowe i pozyczki 25 421252 60 162
5. Zobowigzania z tytutu leasingu 15 267 796 249 140
6. Zobowiagzania z tytutu swiadczen pracowniczych 26.2 10 565 53709
7. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 48 882 163 315
8. Rezerwy 27 0 7 000
9. Rozliczenia miedzyokresowe 29 20 662 22 322
Kapitat wtasny i zobowigzania RAZEM 8 300 600 7 255 842




98
Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021 roku

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych \[e1aY; Za okres Za okres Za okres
(w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

A. Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej metoda posrednia

l. Zysk (strata) brutto -341 391 634 420 614 683
I1l. Korekty razem 583 135 =151 253 88 505
1. Amortyzacja 446 704 427 999 462 204
2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 8162 -18 721 -12 141
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 45 216 -272 016 -240 594
4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 149 276 -108 887 -111 163
5. Zaptacony podatek dochodowy -302 345 -242 550 -243 024
6. Zmiana stanu rezerw i Swiadczen 26, 27 -49 841 -22 659 -21495
pracowniczych

7. Zmiana stanu zapasoéw 21 -224 195 -597 185 -201673
8. Zmiana stanu naleznosci i pozostatych 19, 20, -482 756 -172 340 -156 841
aktywow 22

9. Zmiana stanu zobowigzan 28 991 332 853 956 617 719
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek

i kredytow

10. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych 29 488 -5 961 -11598
1. Inne korekty 1094 7m 7m
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 241744 483 167 703 188
operacyjnej

B. Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej

l. Wptywy 368 993 680 808 684 835

1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz 101 521 58130 62153

rzeczowych aktywow trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym: 62 016 329 672 329 676

a) w jednostkach powigzanych 60 619 328 103 328102
- dywidendy i udziaty w zyskach 7 437 276 770 276 769
- sptata udzielonych pozyczek 50 552 ) 0
- sptata odsetek od pozyczek 2 630 0 0
- zwrot doptat do kapitatu 0 51333 51333

b) w pozostatych jednostkach 1397 1569 1574
- sptata udzielonych pozyczek 88 63 67
- odsetki i inne wptywy z aktywow finan- 1309 1506 1507

sowych
3. Inne wptywy inwestycyjne (fundusze 205 456 293 006 293 006

inwestycyjne)
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
(w tys. PLN)

Il. Wydatki

1. Nabycie aktywdw niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych
- nabycie udziatéw
- udzielone pozyczki

b) w pozostatych jednostkach
- udzielone pozyczki

3. Inne wydatki inwestycyjne (fundusze
inwestycyjne)

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

C. Przeptywy srodkéw pienieznych

z dziatalnosci finansowej

l. Wptywy

1. Wptywy ze sprzedazy akcji wtasnych
2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja obligacji

1l. Wydatki

1. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz
wtascicieli

2. Sptaty kredytow i pozyczek

3. Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu
4. Odsetki

5. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto, razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych, w tym:

zmiana stanu srodkdéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

\[e}4Y]

Za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2021

1195 345
335 539

330 550
330 489
146 441

184 048
61

61

529 256

-826 352

545 946
12 347
433 599
0

261 316
0

52716
156 815
51662
123

284 630

-299 978
-311 529

-11 551

985 565
685 587

Za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

847 726
408 964

203762
203 670
203 670
0

92

92

235 000

-166 918

449 753
2

150 000
299 751

475 632
110 065

55762
275 472
34 333
0

-25 879

290 370
309 092

18 722

695 195
985 565

Za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

974 765
436 003

203 762
203670
203 670
0

92

92

335 000

-289 930

449 753
2

150 000
299 751

541277

110 065

96 819
297 208
37185
0

-91 524

321734
333 875

12141

663 831
985 565
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021 roku

Sprawozdanie ze zmian Kapitat Akcje
w kapitale witasnym (w tys. PLN) podstawowy wtasne
Stan na 1 luty 2020 roku 3705 =41 115
Podziat zysku za 2019 rok 0 0
Rozliczenie programu motywacyjnego 0 2 071
Wynagrodzenia ptatne akcjami 0 (0]
Sprzedaz akcji wtasnych 0 39 044
Transakcje z akcjonariuszami (o] 41115
Strata netto za 12 m-cy do stycznia 2021 roku 0 0
Catkowite dochody ogétem (o] (o]
Stan na 31 stycznia 2021 roku 3705 (o}
Stan na 1 stycznia 2019 roku 3705 -43 067
Podziat zysku za 2018 rok 0 0
Wyptata dywidendy 0 0
Rozliczenie programu motywacyjnego 0 1952
Wynagrodzenia ptatne akcjami 0 0
Transakcje z akcjonariuszami (o] 1952
Zysk netto za 13 m-cy do stycznia 2020 roku 0 0
Catkowite dochody ogétem (o] (o]

Stan na 31 stycznia 2020 roku 3705 =41 115
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Kapitat ze sprzedazy Pozostate Zyski Kapitat

akcji powyzej ich kapitaty zatrzymane wtasny RAZEM
wartosci

284 877 2724723 421721 3393 91

o 421697 -421 697 ]

6137 -8 206 0 2

0 1095 0 1095

73 301 0 0 112 345

79 438 414 586 -421 697 113 442

0 0 -409 997 -409 997

o (o] -409 997 -409 997

364 315 3139 309 -409 973 3 097 356

278 591 2243 618 592 295 3 075142

0 482 230 -482 230 ]

0 0 -110 065 -110 065

6 286 -8 236 0 2

0 7m 0] 7mMm

6 286 481105 -592 295 -102 952

0 0 421697 421697

o o 421697 421697

284 877 2724 723 421697 3 393 887
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ZASADY (POLITYKI)

RACHUNKOWOSCI

ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Sprawozdanie finansowe LPP SA obejmuje okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021
roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 13
miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2020 roku,
ktory podlegat badaniu biegtego rewidenta oraz
dodatkowe dane dla sprawozdania z catkowitych
dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31
stycznia 2020 roku, ktére nie podlegaty badaniu
biegtego rewidenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
LPP SA w dniu 25 maja 2018 roku podjeto uchwa-
te, na podstawie ktorej zmieniono rok obrotowy
Spdiki, tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do
31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. Na
podstawie tej samej uchwaty zdecydowano, iz ko-
lejny rok obrotowy rozpocznie sie 1 stycznia 2019
roku i bedzie trwat do 31 stycznia 2020 roku.

Zmiana ta byta podyktowana naturalnym kalen-

darzem branzy odziezowej, gdzie nowe kolekcje
sg wprowadzane do sprzedazy od lutego a okres
wyprzedazowy konczy sie w styczniu.

W zwigzku z tym, okresy sprawozdawcze obej-
mujg okres 12 miesiecy od 1 lutego do 31 stycznia
kolejnego roku kalendarzowego.

Siedziba LPP SA miesci sie pod adresem: ul. tgko-
wa 39/44, Gdansk, Polska.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

- sprzedaz detaliczna odziezy, sklasyfikowana
W pozycji 47.71 Z jako ,,sprzedaz detaliczna
odziezy”,

- sprzedaz hurtowa odziezy sklasyfikowana
W pozycji 46.42 Z PKD jako ,sprzedaz hurtowa
odziezy i obuwia”.

Miejsce prowadzenia dziatalnosci
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na tere-
nie Polski.

Wiasciwy Sad Rejonowy

Spotka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym

Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospo-

darczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nume-
rem KRS 0000000778.

Sektor wedtug klasyfikacji GPW w Warszawie
Akcje LPP S.A. sg notowane na rynku podstawo-
wym Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warsza-
wie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: handel.

2. SKELAD ZARZADU SPOLKI

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania finansowe-
go sktad Zarzadu Spdtki nie zmienit sie.

Zarzad LPP SA Sktad osobowy Zarzadu na dzien
31.01.2021:

- Marek Piechocki, Prezes Zarzadu

- Przemystaw Lutkiewicz, Wiceprezes Zarzadu

- Jacek Kujawa, Wiceprezes Zarzadu

- Stawomir toboda, Wiceprezes Zarzadu

3. IDENTYFIKACJA
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Spodtka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31
stycznia 2021 roku, ktére zostato zatwierdzone do
publikacji w dniu 27 kwietnia 2021 roku
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4. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA 5. INWESTYCJE SPOLKI

FINANSOWEGO Spotka posiada inwestycje w nastepujacych jed-
nostkach zaleznych:

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwier-

dzone do publikacji przez Zarzad Spdtki LPP SA
w dniu 27 kwietnia 2021 roku.

Nazwa spotki

Siedziba

Udziat w kapitale

1. LPP Retail Sp. Z o.0. Gdansk, Polska 100%
2. DP&SL Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100%
3. IL&DL Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100%
4. LPP Printable Sp. Z o.0. Gdansk, Polska 100%
5. LPP Logistics Sp. Z o.0. Gdansk, Polska 100%
6. LPP Estonia OU Tallin, Estonia 100%
7. LPP Czech Republic SRO Praga, Czechy 100%
8. LPP Hungary KFT Budapeszt, Wegry 100%
9. LPP Latvia LTD Ryga, totwa 100%
10. LPP Lithuania UAB Wilno, Litwa 100%
1. LPP Ukraina AT Przemyslany, Ukraina 100%
12. RE Trading OOO Moskwa, Rosja 100%
13. LPP Romania Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100%
14. LPP Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria 100%
15. LPP Slovakia SRO Baniska Bystrzyca, Stowacja 100%
16. LPP Fashion Bulgaria LTD Sofia, Butgaria 100%
17. Gothals LTD Nikozja, Cypr 100%
18. LPP Croatia DOO Zagrzeb, Chorwacja 100%
19. LPP Deutschland GmbH Hamburg, Niemcy 100%
20. IPMS Management Services FZE Ras Al Khaimah, ZEA 100%
21. LPP Reserved UK LTD Altrincham, UK 100%
22. LLC Re Development Moskwa, Rosja 100%
23. LPP Reserved doo Beograd Belgrad, Serbia 100%
24. P&L Marketing&Advertising Agency Bejrut, Liban 97,32%
SAL
25. LPP Kazakhstan LLP Almaty, Kazachstan 100%
26. Reserved Fashion, Modne Znamke Lubljana, Stowenia 100%
DOO
27. LPP BH DOO Banja Luka, Bosnia i Hercegowina 100%
28. LPP Finland LTD Helsinki, Finlandia 100%
29. OOO LPPBLR Minsk, Biatorus 100%
30. LPP Macedonia DOOEL Skopje, Macedonia 100%

Na dzierh 31 stycznia 2021 roku udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw posiadany przez Spodtke w podmio-

tach zaleznych jest réwny udziatowi Spdtki w ka-

pitatach tych jednostek oraz nie ulegt on zmianie
w stosunku do roku poprzedniego. Nie ulegt row-

niez zmianie udziat w kapitale tych jednostek.

W okresie sprawozdawczym LPP SA utworzyto
nowg spotke zalezng w Polsce ,,LPP Logistics”.

Spdtka nie posiada inwestycji w jednostkach sto-
warzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach.
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6. WAZNE SZACUNKI | ZALOZENIA

6.1. PROFESJONALNY OSAD

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spdiki
wymaga od Zarzadu dokonania osgddw, szacun-
kéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezen-
towane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania

i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace

zobowiagzan warunkowych. Niepewnos$é co do tych

zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne
korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowig-
zan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad rachunkowosci
Zarzad dokonat nastepujacych osgddw, ktére maja
najwiekszy wptyw na przedstawione wartosci
bilansowe aktywdw i zobowigzan.

- Klasyfikacja uméw leasingowych
Spodtka jako leasingodawca dokonuje klasyfika-
cji leasingu jako operacyjnego lub finansowego
W oparciu o oceneg, w jakim zakresie ryzyko i po-
zytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu
przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji.

- Leasing - Spétka jako leasingobiorca
Osady dotyczace leasingu, gdzie Spdtka jest le-
asingobiorcyg, w obszarach takich jak stwierdze-
nie, czy umowa zawiera leasing, umowy na czas
nieokreslony, wykorzystanie opcji przedtuzenia
lub skrocenia okresu leasingu zostaty przedsta-
wione w nocie 15 Leasing.

LPP SA posiada umowy leasingu powierzchni
wykorzystywanych do prowadzenia salonow
firmowych.

- Ujmowanie przychodéw
Spotka kalkuluje i ujmuje w sprawozdaniu finan-
sowym aktywo z tyt. zwrotu towardw jako czesc¢
pozycji ,Zapasy”, ,Zobowigzania do zwrotu
zaptaty” oraz odpowiednio koryguje przychody
ze sprzedazy i odpowiadajgcy im koszt wtasny
sprzedazy. Spdtka dokonuje osadu co do wyso-
kosci zwrotow dotyczgcych danego okresu, co
zostato opisane w nocie 10.1.

- Utrata wartosci aktywow
Spoétka dokonuje osgddw dot. wystepowania
przestanek utraty wartosci i w przypadku ziden-
tyfikowania takich przestanek, dokonuje osza-
cowania przysztych przeptywow pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujgcy
Srodki pieniezne i ustalenia stopy dyskontowej
do zastosowania w celu obliczenia wartosci bie-
zacej tych przeptywow

- Faktoring odwrotny
Spodtka jest strong umowy faktoringu odwrotne-
go. Istotne osgdy w tym zakresie zostaty przed-
stawione w nocie 28.

6.2. NIEPEWNOSC SZACUNKOW | ZALO-
ZEN

Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotyczace
przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigza-
ne jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania wartosci sza-
cunkowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarza-
du i jest zgodna z wymogami MSSF. Wystepujace
zatozenia i szacunki moga ulec zmianie na skutek
wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian niebedacych pod kontrola
Spoiki.

Szacunki Zarzadu LPP SA, wptywajace na wartosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym, dotycza:

- stawek amortyzacyjnych
Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest
na podstawie przewidywanego okresu ekono-
micznej uzytecznosci sktadnikoéw rzeczowego
majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych.
Dla prawa do uzytkowania ustalono wysokos¢
stawek amortyzacyjnych w zaleznosci od okresu
trwania umowy. Spoétka corocznie weryfikuje
przyjety okres ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezgcych szacunkow.

- krancowa stopa procentowa leasingobiorcy
Szacunki dokonane przy ustalaniu krancowej
stopy procentowej leasingobiorcy zostaty przed-
stawione w nocie 15 Leasing.

- procentu zwrotéw towaréw sprzedanych
w okresie sprawozdawczym dokonywanych
w nastepnym okresie sprawozdawczym
Z uwagi na zjawisko reklamacji i zwrotéw od
klientéw towarow zakupionych w salonach
i hurcie, przychody ze sprzedazy sa urealniane
poprzez korekte dotyczaca szacunkowej warto-
$ci tych zwrotow. Opierajac sie na danych histo-
rycznych, dokonuje sie oszacowania wskaznika
procentowego, obrazujgcego stosunek zwrotow
towardow w odniesieniu do wielkosci sprzedazy.
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
wskaznik ten jest na nowo szacowany.
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Aktualnie przyjeto nastepujace wskazniki dla
zwrotow w zaleznosci od kanatu sprzedazy:

- w salonach stacjonarnych - 1,5%
- w salonach internetowych - 5%

utraty wartosci udziatéw w jednostkach zalez-
nych

Spodtka dokonuje analizy wartosci udziatéw

w jednostkach zaleznych na kazdy dzien bilan-
sowy i analizuje, czy wystapity przestanki utraty
wartosci. Analizuje sytuacje finansowg kazdej
spotki zaleznej zgodnie z zatozonym dla niej pla-
nem i ocenia czy wartos¢ udziatdw w ksiegach
podlega odpisowi aktualizujgcemu. W przy-
padku niespetnienia przyjetych zatozen Spodtka
dokonuje stosownego odpisu aktualizujgcego.

odpiséw aktualizujgcych wartosé sktadnikéw
aktywow

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy
istniejg obiektywne dowody wskazujace na
trwata utrate wartosci sktadnika badz grupy
aktywow. Spotka traktuje poszczegdlne punk-
ty sprzedazy detalicznej jako odrebne osrodki
wypracowujgce srodki pieniezne (ang: CGU cash
generating unit), na poziomie ktérych, dokonu-
je oceny potencjalnej utraty wartosci. Ponadto
Spodtka ocenia, ze faza poczatkowa dziatalnosci
sklepowej obejmuje okres 3 lat, podczas ktorych
nowo otwarte sklepy moga osiggacd straty. Po
tym okresie Spdtka analizuje rentownosé po-
szczegdlnych punktow sprzedazy detalicznej.
Dla wybranych salondw Spdtka przeprowadzita
analize szacowanych przeptywow pienieznych
generowanych przez dany salon jako pojedyn-
czy osrodek generujacy przeptywy pieniezne.
W przypadku zidentyfikowania sklepdéw niero-
kujgcych nadziei na poprawe wynikdéw w danym
terminie Spdtka decyduje o utworzeniu odpisu
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow przypi-
sanych do takiego nierentownego sklepu.

Jezeli zaistniejg takie obiektywne dowody i po-
trzeba dokonania odpisu, Spdtka ustala szaco-
wang, mozliwag do odzyskania wartos¢ sktadnika
aktywow i dokonuje odpisu aktualizujgcego

z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej réz-
nicy miedzy wartoscig mozliwg do odzyskania

i wartoscig bilansowa. Strata wynikajgca z utraty
wartosci jest uyjmowana w sprawozdaniu z catko-
witych dochoddw w biezgcym okresie, w ktérym
zostata ona zidentyfikowana.

wyceny rezerw nha odprawy emerytalne i rento-
we
Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowigza-

nia z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych
za pomocag metod aktuarialnych. Przyjete w tym
celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie
26.1 Zmiana wskaznikoéw finansowych bedacych
podstawa szacunku tj. wzrost stopy dyskonta

0 0,5 p.p. i spadek wskaznika wynagrodzenia

0 0,5 p.p. spowodowatyby spadek rezerwy o 53
tys. PLN.

przysztych wynikéw podatkowych, uwzgled-
nianych przy ustalaniu aktywéw na odroczony
podatek dochodowy

Spodtka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu
podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze
W przysztosci zostanie osiggniety zysk podatko-
wy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogor-
szenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych

W przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatoze-
nie to statoby sie nieuzasadnione.

Spotka doktadnie ocenia charakter i zakres
dowodoéw uzasadniajagcych wniosek, iz jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety przyszty
dochdéd do opodatkowania wystarczajacy do
odliczenia od niego nierozliczonych strat podat-
kowych, niewykorzystanych ulg podatkowych
lub innych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych docho-
dow do opodatkowania jest prawdopodobne
(prawdopodobienstwo powyzej 50%), Spdtka
uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zardw-
no te potwierdzajgce istnienie prawdopodobien-
stwa, jak i te Swiadczace o jego braku.

zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci firmy.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania sg corocznie poddawane testowi na
utrate wartosci. Zatozenia, przyjete do przepro-
wadzenia testu zostaty omdéwione w nocie 17.

Metodologia ustalania wartosci szacunkowych
jest stosowana w sposdb ciggty wzgledem
ostatniego okresu sprawozdawczego.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjetg metodolo-
gig) wartosci szacunkowe w zakresie:

- wyceny rezerwy na odprawy emerytalne i ren-
towe,

- przewidywanego okresu ekonomicznej uzy-
tecznosci srodkow trwatych - dotyczy to na-
ktadow w obcych obiektach (ustalenie nowego
okresu amortyzacji po dokonanej moderniza-
cji,

- wskaznika korygujacego sprzedaz, dotycza-
cego zwrotdéw towardéw dokonywanych w na-
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stepnym okresie sprawozdawczym,

- zatozen przyjetych do przeprowadzenia testu
na utrate wartosci firmy,

- przysztych wynikéw podatkowych, uwzgled-
nianych przy ustalaniu aktywoéw z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego.

- Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podat-
kowymi

Rozliczenia podatkowe Spdtki podlegajg kontroli
podatkowej. Ze wzgledu na fakt, iz w przypadku
wielu transakcji interpretacja przepisow podatko-
wych moze byc¢ rézna od przyjetej w najlepszej
wierze przez zarzad, kwoty wykazane w sprawoz-
daniu finansowym mogga ulec zmianie w poz-
niejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organy uprawnione do przepro-
wadzania kontroli podatkowych. Podobnym zmia-
nom podlega¢ mogg w zaleznosci od przysztych
interpretacji organéw podatkowych mozliwosci
skorzystania z korzysci podatkowych ujetych

W sprawozdaniu w postaci aktywdw z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatko-
wej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzgled-
nienia postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiega-
jacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac
powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia
zaptaty podatku w Polsce. Nowe regulacje beda
wymagac znacznie wiekszego osgdu przy ocenie
skutkow poszczegodlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu

do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie
oraz do transakcji, ktére zostaty przeprowadzo-
ne przed jej wejsciem w zycie, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sa
nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepi-
sow umozliwi polskim organom kontroli skarbowej
kwestionowanie realizowanych przez podatnikdw
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restruk-
turyzacja i reorganizacja grupy.

Spoétka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania
z tytutu biezgcego i odroczonego podatku do-
chodowego przy zastosowaniu wymogdw MSR
12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk ( strate
podatkowsq), podstawe opodatkowania, nieroz-
liczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc
ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc co do tego, czy i w jakim
zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat

poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji,
Spdtka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene
niepewnosci.

7. PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U.

z 2021 r. poz. 217 z pdzniejszymi zmianami LPP SA
od dnia 1 styczna 2005 roku prezentuje skonso-
lidowane sprawozdania finansowe sporzgdzone

w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-
dawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez
UE (MSSF UE).

W zwiagzku z upowaznieniem zawartym w Ustawie
o Rachunkowosci, Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy LPP S.A., uchwatg nr 19/2005 z dnia
28.06.2005 roku, podjeto decyzje aby rowniez
jednostkowe sprawozdania finansowe Spotki spo-
rzgdzane byty zgodnie z MSSF zatwierdzonymi do
stosowania w UE oraz zwigzanymi z nimi interpre-
tacjami.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato spo-
rzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem instrumentéw finansowych, ktére sa
wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci go-
spodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzied
przysztosci, pomimo wystgpienia nastepujgcych
okolicznosci majacych wptyw na kontynuacje
dziatalnosci Spotki w najblizszej przysztosci. Mimo
trudnej sytuacji gospodarczej, wynikajacej miedzy
innymi z trzech lockdown’éw majgcych miejsce w
Polsce w trakcie roku obrotowego oraz po jego
zakonczeniu, majgcych bezposredni wptyw na
dziatalnos$¢ Spotki i branzy modowej, sytuacja
finansowa LPP pozostaje stabilna. Szereg dzia-
tan podjetych w 2020 roku na skutek pandemii
Covid-19 - zwigzanych ze zmniejszaniem kosztow
i wydatkdw, w szczegdlnosci zakornczenia nego-
cjacji z wtascicielami powierzchni handlowych w
zakresie obnizonych stawek czynszu oraz zwiek-
szaniem sprzedazy internetowej, przyniosto pozy-
tywne efekty. Zarzad Spotki utrzymuje ptynnoscé
finansowa na bezpiecznym poziomie, powrdcit do
realizacji plandw rozwoju tj. otwierane sa nowe
sklepy, wznowiono tez proces inwestycyjny zwia-
zany z budowa nowego magazynu. Tworzgc plany
zatowarowania sklepdw kolekcjg wiosna/lato 2021,
LPP zaktadato stabilizacje sytuacji postcovidowej

i powroét do ,normalnosci”. Tym czasem w kwiet-
niu 2021 roku wiele sklepdéw Grupy pozostato
zamknietych (okoto 1000 sklepdéw w 12 krajach),
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w ktorych Grupa LPP prowadzi swojg dziatalnosc.
Jednak zmniejszajaca sie liczba zachorowan w
trzeciej fali pandemii wraz z uruchomieniem ma-
sowych szczepien przeciwko Covid-19 daje Spdtce

nadzieje na normalne dziatanie od Il kwartatu 2021.

Opierajac sie na przeprowadzonych analizach,
biezacej ptynnosci Grupy i przygotowanych zato-
zeniach odnosnie prognozowanych przeptywdw
pienieznych, Zarzad Grupy doszedt do wniosku, ze
na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, nie istnieje istotna niepewnosé¢ w
odniesieniu do zatozenia kontynuacji dziatalnosci
Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, to
jest w okresie minimum kolejnych 12 miesiecy. W
zwigzku z tym zatgczone sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci i nie zawiera zadnych korekt dotycza-
cych réznych metod wyceny i klasyfikacji aktywow
i zobowigzan, ktére mogtyby zostac¢ uznane za
konieczne, gdyby Grupa nie byta w stanie kon-
tynuowac dziatalnosci w dajacej sie przewidzied
przysztosci.

7.1. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato spo-
rzgdzone zgodnie z zatwierdzonymi przez Unie
Europejska Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore
obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowa-
ne przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci. Na dzien zatwierdzenia niniejsze-
go sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF,
MSSF majgce zastosowanie do tego sprawozdania
finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie sko-
rzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastoso-
wania standardu lub interpretaciji.

7.2. NOWE STANDARDY | INTERPRETACJE,
KTORE ZOSTALY OPUBLIKOWANE A NIE
WESZtY JESZCZE W ZYCIE

Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opu-
blikowane, a nie weszty w zycie:

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe

- okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2016 roku lub
pozniej

- opublikowany dnia 30 stycznia 2014 roku

- zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdza-
nia standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE

Zmiana MSSF 10 i MSR 28
Transakcje sprzedazy lub
whniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem

- brak daty wejscia w zycie - zastosowanie dobrowolne
- opublikowano dnia 11 wrzes$nia 2014 roku
- proces akceptacji przez UE wstrzymany

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

- okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2021 roku lub
pozniej

- opublikowano dnia 18 maja 2017 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych: Podziat
zobowigzan na krotkoterminowe
i dtugoterminowe

- okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej

- opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca
2020 roku

- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE
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Standard/interpretacja

Zmiany do MSSF 3 Zmiany
do odniesien do Zatozeri
Koncepcyjnych

Data wejscia w zycie

- okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2022 roku lub

pozniej

opublikowano dnia 14 maja 2020 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate: przychody
osiggniete przed oddaniem do
uzytkowania

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2022 roku lub
podzniej

opublikowano dnia 14 maja 2020 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 37 Umowy
rodzace obcigzenia - koszty
wypetnienia obowigzkow
umownych

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozZniej

opublikowano dnia 14 maja 2020 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany wynikajace z przegladu
MSSF 2018-2020

okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej

opublikowano dnia 14 maja 2020 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSSF 4 Umowy
ubezpieczeniowe - odroczenie
MSSF 9

okresy roczne rozpoczynajagce sie 1 stycznia 2021 roku lub
pozniej
opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF
7, MSSF 4 i MSSF 16 Reforma
wskaznikow referencyjnych stop
procentowych - Faza 2

okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2021 roku lub
pdzZniej
opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku

Zmiany do MSR 1i Stanowiska
Praktycznego 2 Ujawnianie
informacji dotyczgcych zasad
rachunkowosci

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej

opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSR 8 Definicja
wartosci szacunkowych

okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2023 roku lub
pozniej

opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

Zmiany do MSSF 16 Leasing:
Ustepstwa czynszowe zwigzane
z Covid-19 po 30 czerwca 2021

okresy roczne rozpoczynajace sie 1 kwietnia 2021 roku lub
pozniej

opublikowano dnia 31 marca 2021 roku

do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finanso-
wego niezatwierdzone przez UE

- Wdrozenie pozostatych standardéw i interpre-

tacji

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego do publikacji Zarzad nie

wadzenia pozostatych standardow oraz interpre-
tacji na stosowane przez Spdtke zasady (polity-
ke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci
Spodtki lub jej wynikéow finansowych.

zakonczyt jeszcze prac nad oceng wptywu wpro-
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8. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowa-
ne przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania
finansowego przedstawione zostaty w ramach
kolejnych, poszczegdlnych not.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej:
Waluta funkcjonalng oraz walutg prezentacji LPP
SA jest ztoty polski (PLN).

Na dzien przeprowadzenia transakcji gospodar-
czej, aktywa i pasywa wyrazone w walucie obcej,
ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w walucie
funkcjonalnej odpowiednio po kursie:

- Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP
z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego
dzien transakcji - w przypadku operacji sprze-
dazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty
naleznosci lub zobowigzan, (dotyczy to operacji
przeprowadzonych na kontach ztotéwkowych),

- Kupna waluty stosowanym przez bank, z ktére-
go ustug korzysta Spotka - w przypadku przy-
chodu waluty obcej na rachunek walutowy,

- Ustalonym metoda FIFO - w przypadku rozcho-
du waluty obcej z rachunku walutowego,

- Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP
z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego
dzien wystawienia faktury obcej lub wtasnej
w przypadkach innych niz import lub eksport
(tranzyt) towardw,

- Wynikajacym z dokumentu celnego, sporzadza-
nego w zwigzku ze ztozeniem towaru w sktadzie
celnym w przypadku ewidencji ksiegowej towaru
oraz zobowigzania w momencie ztozenia towaru
do sktadu celnego,

- Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP
z ostatniego dnia roboczego - w przypadku wy-
ceny towardéw w drodze oraz zwigzanych z tym
zobowiagzan z tytutu importu towardw, w przy-
padku gdy na dzien bilansowy nie dokonano
jeszcze ztozenia towaru do sktadu celnego.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku wycenia sie wyra-
zone w walutach obcych:

- pozycje pieniezne (sktadniki aktywow i zobo-
wigzan) po srednim kursie NBP ustalonym dla
danej waluty obowigzujgcym na dzien bilansowy
z tabeli ogtoszonej w dniu 29 stycznia 2021 roku

3,7460 4,5385 0,9308
0,0491 0,1743 1,2660
2,3205 0,5997 4,4140
51190 1,4478 0,0387
0,8870 2,3133

- pozycje niepieniezne po kursie historycznym
NBP wg waluty z dnia przeprowadzenia trans-
akgiji.

Powstate z przeliczenia réoznice kursowe ujmo-
wane sg odpowiednio w pozycji przychoddw lub
kosztéw finansowych lub, w przypadkach okre-
Slonych zasadami rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow.

W okresie poréwnywalnym zakonczonym 31 stycz-
nia 2020 roku zastosowano ponizsze kursy:

- pozycje pieniezne (sktadniki aktywow i zobo-
wigzan) po srednim kursie NBP ustalonym dla
danej waluty obowigzujgcym na dzien bilansowy
z tabeli ogtoszonej w dniu 31 stycznia 2020 roku

3,9000 4,3010 0,9003
0,0616 0,1704 12777
2,1990 0,5780 4,5787
51160

- pozycje niepieniezne po kursie historycznym
NBP wg waluty z dnia przeprowadzenia trans-
akcji.
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9. ZMIANY STOSOWANYCH ZASAD sow rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 lutego
RACHUNKOWOSCI 2021 roku i pézniej.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporza-
dzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg
spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporza-
dzeniu sprawozdania finansowego Spodtki za rok
zakonczony 31 stycznia 2020 roku, za wyjatkiem
zastosowania nowych lub zmienionych standar-
dow oraz interpretacji obowigzujacych dla okre-

Standard/interpretacja Opis skrocony standardu

Zmiany do MSSF 3 Definicja Zmiany do MSSF 3 precyzujg, ze aby zostac¢ uznanym za

przedsiewziecia przedsiewziecie, zintegrowany zespdt dziatan i aktywow
musi obejmowac co najmniej jeden wktad i jeden znaczacy
proces, ktore tacznie znaczgco przyczyniaja sie do zdolnosci
do tworzenia produktu. Zmiany te wyjasniajg rowniez, ze
przedsiewziecie moze istnie¢ bez wszystkich wktaddw i pro-
cesoéw niezbednych do wytworzenia produktow.

Zmienione standardy i interpretacje, ktére maja
zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie
majg istothego wptywu na sprawozdanie finanso-
we Spotki.

Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzajg szereg odstepstw
39 Reforma wskaznikow referen- w odniesieniu do wszystkich powigzan zabezpieczajgcych,
cyjnych stop procentowych na ktére reforma IBOR wywiera bezposredni wptyw. Refor-

ma IBOR wywiera wptyw na powigzanie zabezpieczajgce,
jezeli prowadzi do powstania niepewnosci co do harmono-
gramu i/z lub kwoty przeptywoéw pienieznych opartych na
wskazniku referencyjnym stopy procentowej wynikajgcych
Z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu zabezpieczajace-
go opartych na wskazniku referencyjnym stopy procento-

wej.
Zmiany do MSR 1i MSR 8 Definicja Zmiany do MSR 1i MSR 8 wprowadzajg nowg definicje poje-
pojecia ,istotne” cia ,istotne”, ktdra stanowi, ze ,informacje sg istotne, jezeli

w racjonalny sposdb mozna oczekiwad, ze ich pominiecie,
znieksztatcenie lub ich nieprzejrzystos¢ moze wptywadé na
decyzje gtéwnych uzytkownikow sprawozdania finansowe-
go 0gdlnego przeznaczenia podejmowane na podstawie
takiego sprawozdania, zawierajacego informacje finansowe
dotyczace konkretnej jednostki sprawozdawczej”. Zmia-
ny wyjasniajg, ze istotnosé bedzie zaleze¢ od charakteru
lub wielkosci informacji, indywidualnie lub w potaczeniu

z innymi informacjami, w kontekscie catosci sprawozdania
finansowego.

Zatozenia koncepcyjne sprawoz- Zatozenia koncepcyjne nie stanowig odrebnego standardu
dawczosci finansowej z dnia 29 i zadne z zaprezentowanych w nich pojec nie zastepuje i nie
marca 2018 roku uchyla pojec¢ przedstawionych w jakimkolwiek standardzie,

ani wymogow zadnego ze standarddw. Celem Zatozen kon-
cepcyjnych jest wspieranie RMSR w tworzeniu standardow,
pomoc osobom sporzadzajacym sprawozdania finansowe
W opracowaniu spdjnych zasad (polityki) rachunkowosci
tam, gdzie brak stosownego standardu, a takze wspieranie
wszystkich stron sprawozdawczosci finansowej w rozu-
mieniu i stosowaniu standarddow. Zaktualizowane zatozenia
koncepcyjne obejmuja pewne nowe pojecia, zawierajg aktu-
alizacje definicji i kryteriow ujmowania sktadnikow aktywow
i zobowiagzan, a takze doprecyzowujg pewne wazne koncep-
cje.
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Zmiany do MSSF 16 Leasing Jako praktyczne rozwigzanie leasingobiorca moze zdecydo-
Ustepstwa czynszowe zwigzane wac o nieprzeprowadzaniu oceny, czy ulga w czynszu przy-
z Covid-19 z dnia 28 maja 2020 znawana bezposrednio w zwigzku pandemig Covid-19, ktoéra
roku - majaca retrospektywne spetnia okreslone warunki, stanowi zmiane leasingu. Leasin-
zastosowanie dla okresow rocz- gobiorca, ktéry podejmuje taka decyzje, ujmuje wszelkie
nych rozpoczynajgcych sie dnia'1 zmiany optat leasingowych wynikajgce z ulgi w czynszu
stycznia 2020 roku lub poZniej. w taki sam sposob, w jaki ujgtby zmiane przy zastosowaniu

MSSF 16, gdyby zmiana ta nie stanowita zmiany leasingu.
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10. PRZYCHODY | KOSZTY
10.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spodtka stosuje MSSF 15 Przychody z umow z klien-
tami do wszystkich umoéw z klientami, z wyjatkiem
umow leasingowych oraz instrumentow finanso-
wych. Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowa-
nie przychodéw w momencie transferu towarow

i ustug do klienta, w wartosci odzwierciedlajacej
cene oczekiwang przez jednostke, w zamian za
przekazanie tych dobr i ustug. Zasady te sa sto-
sowane wedtug modelu pieciu krokdw zgodnie

z MSSF 15, tj.

- Zidentyfikowano umowe z klientem;

- Zidentyfikowano zobowigzania do wykonania
Swiadczenia w ramach umowy z klientem;

- Okreslono cene transakcji;

- Dokonano alokacji ceny transakcyjnej zobowia-
zan do wykonania $wiadczenia;

- Ujeto przychody w momencie realizacji zobo-
wigzania wynikajgcego z umowy.

Identyfikacja umowy z klientem
W momencie zawarcia umowy, Spotka ocenia czy
umowa spetnia wszystkie wymagane kryteria, tj:

Strony umowy zawarty umowe (w formie pisem-
nej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i s zobowigzane do
wykonania swoich obowigzkdw;

- Spodtka jest w stanie zidentyfikowac prawa
kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktdre
majg zostac przekazane;

- Spotka jest w stanie zidentyfikowac¢ warunki
ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zostac
przekazane;

- Umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna
oczekiwad, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie
ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przysztych
przeptywow pienieznych jednostki); oraz

- Jest prawdopodobne, ze Spodtka otrzyma wy-

nagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato

w zamian za dobra lub ustugi, ktére zostang

przekazane klientowi.

Oceniajgc, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia
jest prawdopodobne, Spdtka uwzglednia jedynie
zdolnos$¢ i zamiar zaptaty kwoty wynagrodzenia
przez klienta w odpowiednim terminie.

Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiad-
czenia
W momencie zawarcia umowy Spotka dokonuje

oceny towardw i ustug przyrzeczonych w umowie
z klientem i identyfikuje pojedyncze zobowigzania
umowne. Spdtka analizuje czy towar lub ustuga
jest odmienna czy podobna i w zaleznosci od
ustalen odpowiednio ujmowane sg zobowigzania
do wykonania $wiadczenia do ktérych przypisuje
sie przychdd.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Spotka przypisuje cene transakcyjng do kazdego

zobowiazania w kwocie, ktora odzwierciedla kwo-
te wynagrodzenia, ktdre przystuguje jej w zamian
za przekazanie obiecanych towardw i ustug.

Spetnianie zobowigzan do wykonania swiadcze-
nia

Przychody ze sprzedazy sg ujmowane w momen-
cie spetnienia lub w trakcie spetniania zobowia-
zania do wykonania $wiadczenia poprzez przeka-
zanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Realizacja ma miejsce gdy jednostka przekazuje
,kontrole” nad towarami lub ustugami kontrahen-
towi. Kontrola to zdolnos¢ do kierowania wykorzy-
staniem i uzyskaniem wszystkich istotnych korzy-
$ci z danego aktywa.

W odniesieniu do umoéw dotyczacych swiadczo-
nych przez Spdtke ustug, na podstawie ktdérych
Spotka ma prawo do otrzymania od klienta wyna-
grodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposred-
nio wartosci, jaka dla klienta ma $wiadczenie do-
tychczas wykonane. Spoétka rozpoznaje przychdd
W czasie, w stosunku do przekazanych korzysci.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywow z tytutu umowy Spotka ujmuje
prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub
ustugi, ktore przekazata klientowi, jezeli prawo

to jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw
czasu (na przyktad od przysztych swiadczen
jednostki). Spdtka ocenia, czy nie nastgpita utrata
wartosci sktadnika aktywow zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spot-
ka ujmuje prawa do wynagrodzenia w zamian za
dobra lub ustugi, ktdre przekazata klientowi, jezeli
prawo to jest bezwarunkowe (jedynym warunkiem
wymagalnosci wynagrodzenia jest uptyw czasu).
Spoétka ujmuje naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Zobowigzanie kontraktowe

W ramach zobowiagzan kontraktowych Spodtka
ujmuje otrzymane lub nalezne od klienta wynagro-
dzenie, z ktérym wigze sie obowigzek przekazania
klientowi débr lub ustug.

Zobowigzania do zwrotu zaptaty



Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

Spodtka ujmuje zobowigzanie do zwrotu zaptaty

z uwagi na zjawisko dotyczace reklamacji i zwro-
téw od klientéw. Przychody ze sprzedazy towardw
sg urealniane poprzez korekte dotyczaca szacun-
kowej wartosci tych zwrotdw w podziale na sprze-
daz stacjonarng oraz internetowa.

Sprzedaz towaréw

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie w obszarze
sprzedazy towarow, zarowno jako sprzedaz deta-
liczng w sklepach stacjonarnych i internetowych
oraz sprzedaz hurtowa.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umowa
zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia - sprzedaz towaru, przychdéd roz-

Przychody w podziale na kategorie

Tabela ponizej przedstawia przychody z tytutu
umow z klientami w podziale na kategorie, ktére
odzwierciedlajg sposodb, w jaki czynniki ekono-

w tys. PLN

zakonczony
31 stycznia 2021

za okres
12 miesiecy

poznawalny jest w okreslonym momencie tj. gdy
klient uzyska kontrole nad towarem. W przypadku
punktow sprzedazy detalicznej (salony), przy-
chdéd rozpoznawalny jest w momencie dokonania
transakcji. Rozpoznawanie przychodu w sprzeda-
zy hurtowej uzaleznione jest od warunkoéw inco-
-terms, na ktérych przeprowadzona jest transak-
cja. W przypadku sprzedazy przez internet, Spdtka
rozpoznaje przychdd w momencie wystawienia
faktury, z uwzglednieniem szacowanych, oczeki-
wanych zwrotow.

miczne wptywajg na charakter, kwote, termin ptat-
nosci oraz niepewnosc¢ przychoddw i przeptywow
pienieznych.

za okres

13 miesiecy
zakonczony

31 stycznia 2020

za okres

12 miesiecy
zakonczony

31 stycznia 2020
(niezbadane)

Rodzaj sprzedazy

Sprzedaz towardw, w tym: 5940 21 7143 499 7 708 391
sprzedaz e-commerce 1329 730 607 248 6671 660
Sprzedaz ustug 8 030 9 882 10 531
Razem 5948 241 7 153 381 7 718 922
Brand

Reserved 2 508 975 3308 269 3554 813
Cropp 685 185 960 694 1038 491
House 689 809 929 782 996 393
Mohito 565 585 790 860 859 328
Sinsay 1486 528 1121723 1179 015
Pozostate 12159 42 053 90 882
Razem 5948 241 7 153 381 7 718 922

Jedyny kontrahent przekraczajgcy przychéw

powyzej 10% wszystkich przychoddw to spdtka za-

lezna "Re Trading” w Rosji.
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Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z klientami
LPP SA sprzedaje odziez i akcesoria w sklepach
wtasnych oraz przez internet w Polsce i poza
granicami do klienta docelowego za gotowke lub
karte ptatnicza. Taki model biznesowy powoduje,
ze stan naleznosci jest relatywnie niski. W ramach
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane

sgq rozrachunki z tytutu sprzedazy hurtowej oraz
zaliczki.

Zobowigzania kontraktowe obejmuja zakupione
karty podarunkowe.

Karty podarunkowe bedg realizowane przez klien-
téw poprzez zakup odziezy w salonach stacjonar-
nych. Spoétka szacuje $Sredni czas realizacji kart na
12 miesiecy.

w tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywo z tytutu zwrotu zaptaty
Zobowiazania do zwrotu zaptaty

Zobowigzania kontraktowe

10.2. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
Szczegodtowy podziat elementdw sktadajacych sie
na ogoélng wartosé kosztu wtasnego sprzedazy
pokazuje tabela ponizej.

Z uwagi na gtowny kanat dystrybucyjny jakim jest
sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym stopniu
hurtowa i na zjawisko zwrotéow towarow, ktore
Spotka zaktada w swojej polityce, na kazdy dzien
bilansowy LPP SA szacuje wartos¢ zobowigzan

z tytutu zwrotdw towardw od klientéw. Szacunek
ten jest dokonywany wg procentu zwrotéw ustalo-
nego na bazie poprzedniego kwartatu. Wartosd ta
zostata zaprezentowana w pozycji Zobowigzania
do zwrotu zaptaty.

-Spodtka rozpoznata nastepujace aktywa i zobowig-
zania z tytutu umow z klientami:

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
203126 225195
8 446 10 870

17 106 16 093

14 214 15 624

Koszt wtasny sprzedazy za okres za okres za okres
(w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)
Koszt wtasny sprzedazy towardw 3685 988 4 311712 4 730 858
i ustug
Odpis aktualizujgcy wartosc¢ -4 824 27 877 27 877
zapasow
Razem koszt wtasny sprzedazy 3681164 4 339 589 4 758 735
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10.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY
OPERACYJNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja
przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej pod-
stawowg dziatalnoscig operacyjng Spodtki, np. zyskKi
lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwa-
tych, kary i grzywny, darowizny, odpisy aktualizuja-
ce wartosé aktywow itp.

Dotacja jest uimowana w momencie kiedy istnieje
uzasadniona pewnosé, ze zostanie ona uzyskana

oraz spetnione zostang wszystkie zwigzanie z nig
warunki.

Istotng pozycja w przychodach i kosztach ope-
racyjnych to korekty dochodowosci zwigzane

z Polityka Cen Transferowych. Polityka ta zakta-
da, ze wszystkie transakcje pomiedzy spdtkami
zaleznymi w Grupie Kapitatowej wyceniane sg
wedtug cen rynkowych, dla ktérych sporzadzone
sg analizy porownawcze. W sytuacji kiedy spotka
zalezna nie osigga ustalonego, zgodnie z analiza,
poziomu, LPP SA koryguje jej wynik operacyjny

i doprowadza go do ustalonego poziomu. Wszyst-
kie te korekty sg ujmowane w czesci pozostatych
kosztéw i przychoddéw operacyjnych zaréwno od
strony spotki zaleznej jak | LPP SA.

Pozostate przychody operacyjne
(w tys. PLN)

Zysk ze zbycia niefinansowych

aktywow trwatych

Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow,

w tym:

- wartos¢ odwrdcenia odpisow

aktualizujacych naleznosci
netto

Inne przychody operacyjne, w tym:

- korekty dochodowosci

Razem pozostate przychody
operacyjne

za okres za okres za okres

12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

9 553 0] (0]

14 446 0 0

5 367 0 (0]

5 367 0] (0]

32999 28 022 28 390

8 996 16 183 16 183

62 365 28 022 28 390
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Pozycja w przychodach operacyjnych Dotacje
wynika w szczegodlnosci z dofinansowania kosztéw
wynagrodzen oraz sktadek ubezpieczeniowych

w zwiazku z pomoca rzadowa Covid-19.

Pozostate koszty operacyjne
(w tys. PLN)

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2021

Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych, w tym:

- wartos$é odpisow aktualizuja-
cych $rodki trwate netto

- wartosc¢ odpiséw aktualizuja-
cych naleznosci netto

Inne koszty operacyjne, w tym
- korekty dochodowosci
- darowizny

- nadwyzka niedoboréw inwen-
taryzacyjnych

koszty remontdéw, napraw oraz
straty w majatku trwatym

- kary umowne

Razem pozostate koszty
operacyjne

20 016

20 016

44 265

657
13 761

11 556

8 359
64 281

10.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szcze-
golnosci odsetki, aktualizacje wartosci inwestycji

w tym udziatow, doptat do kapitatdéw oraz pozy- mania.
czek, réznice kursowe, dywidendy oraz dotacje.

Przychody oraz koszty z tytutu odsetek sa uj-
mowane sukcesywnie w miare ich naliczania,
z uwzglednieniem metody efektywnej stopy pro-

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

(niezbadane)

126

11599

11 599

85 976
43 520

689
17 203

7 749

5557
97 701

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

123

11582

1779

9 803

87 439
43 521
839

17 91

8 360

5557
99 144

Dywidendy sg uimowane w momencie ustalenia
praw akcjonariuszy lub udziatowcdw do ich otrzy-

W przypadku wystgpienia przestanek utraty war-

centowej, w stosunku do wartosci bilansowej netto wa.
danego sktadnika aktywow finansowych.

tosci, Spdtka dokonuje testu na utrate wartosci
inwestycji. Odpisy tworzone sg, gdy testy wykaza
wartos¢ odzyskiwalng nizsza niz wartos¢ bilanso-

Roznice kursowe sg wykazywane w wartosci netto.
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Przychody finansowe
(w tys. PLN)

za okres

12 miesiecy

zakonczony
31.01.2021

Odsetki, w tym:
- od lokat
- od pozyczek i naleznosci
- pozostate

Wycena jednostek uczestnictwa
w funduszach

Dywidendy

Aktualizacja wartosci inwestycji,
w tym:
- wartos¢ odpiséow aktualizujg-
cych udziaty netto
Inne przychody finansowe

- korekty zobowigzania leasin-
gowego
Razem przychody finansowe

W okresie sprawozdawczym Spodtka renegocjowa-

ta umowy najmu powierzchni handlowej. Podejscie

Spodtki do ujecia wptywu podpisanych aneksdw na

Koszty finansowe
(w tys. PLN)

7 548
3520
3895
133
46

12
0

0]

8 470
8 470

16 076

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

5980
5975
5

0
2440

284149
88 368

88 368

0
0

380 937

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

6 747
6 747
0]
0]
2440

284149
88 368

88 368

0]
0]

381704

sprawozdanie finansowe przedstawiono w nocie

15.

za okres

12 miesiecy

zakonczony
31.01.2021

Koszty z tytutu odsetek kredyty
Koszty z tytutu odsetek obligacje

Koszty z tytutu odsetek
budzetowe

i pozostate

Koszty z tytutu odsetek
zobowiazania z tytutu leasingu

Aktualizacja wartosci inwestycji
Inne, w tym:
- saldo réznic kursowych

Razem koszty finansowe

WW badanym okresie Spoétka dokonata odpi-
sdw aktualizujgcych wartos¢ udziatdw w spdtce
zaleznej LPP Reserved UK Ltd w wysokosci 61 482
tys. PLN oraz w spodtce LPP Deutschland GmbH
na kwote 105 029 tys. PLN. Jednoczesnie w tym
samym okresie Spotka odwrdcita odpis aktuali-
zujacy na wartosc¢ udziatéw w Re Trading OOO
na kwote 25 417 tys. PLN w zwiazku z ustaniem
przestanek do takiego odpisu. Wartosé netto tych
dziatan w kwocie 141 094 tys. PLN jest wykazana
w tabeli powyzej w pozycji Aktualizacja wartosci
inwestycji.

10 368
6 438

141
33 210

141 094
131 265
125 333
322 516

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

6 007
734

93
28 470

0

35 266
33 371

70 570

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

6 367
734

96
30 873

0]
30 656
28 267
68 726

W zwigzku z istotnym wzrostem kursu EUR/PLN
Spotka zarejestrowata w okresie sprawozdawczym
znaczne ujemne réznice kursowe. Najistotniejsza
pozycja, ktéra miata wptyw na zaistniaty fakt, sg
zobowigzania leasingowe. Z tego tytutu Spdtka
wykazata 54 508 tys. PLN ujemnych réznic kur-
sowych. Nastepng istotna pozycja sg rozrachunki
z jednostkami powigzanymi, ktérych wartoscé
wyniosta 27 896 tys. PLN ujemnych réznic kurso-

wych.
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10.5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju za okres
(w tys. PLN) 12 miesiecy
zakonczony
31.01.2021
Amortyzacja 446 704
Czynsze i dzierzawy 167 309
Ustugi prowadzenia sklepdow i ma- 241 614
gazyndow
Podatki i optaty 280 730
Wynagrodzenia 164 261
Pozostate koszty rodzajowe 999 495
Razem koszty rodzajowe 2 300 113

Uzgodnienie wartosci kosztéw w uktadzie porow-
nawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponizej:

Koszty wedtug rodzaju za okres

(w tys.PLN) 12 miesiecy

zakonczony

31.01.2021

Koszty wedtug rodzaju, w tym: 2 300 113

Pozycje ujete w kosztach sklepow 1659 716
i dystrybucji

Pozycje ujete w kosztach ogdlnych 640 397

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

427 999
243 881
503 673

324 329
209 610
710 568
2 420 060

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

2420 060
1711654

708 406

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

462 204
264 399
540 201

349 936
225 81
745177

2 587 728

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

2587728
1843 366

744 362
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10.6. KOSZTY AMORTYZACJI, SWIADCZEN
PRACOWNICZYCH | ZAPASOW UJETE

W KOSZTACH
Pozycje ujete w koszcie wtasnym za okres za okres za okres
sprzedazy (w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)
Wycena sprzedanych zapasdw po 3705121 4 319 108 4 738 253
cenie sprzedazy netto
Odpis aktualizujgcy wartosc¢ -4 824 27 877 27 877
zapasow
Szacunkowe zwroty od klientéw 2424 -7 395 -7 395
Razem 3702721 4 339 590 4 758 735

Pozycje ujete w kosztach sklepéw za okres za okres za okres
i dystrybucji (w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)
Amortyzacja srodkéw trwatych 158 697 146 141 150 936
Amortyzacja aktywow 2424 1653 1759
niematerialnych
Amortyzacja prawa do 236 238 236 513 242 725
uzytkowania
Koszty zuzycia zapaséw na cele 710 1674 1801
reklamowe
Koszty $wiadczen pracowniczych, 24 425 42 920 192 098
w tym:
- wynagrodzenia 19 778 37 938 158 056
- koszty ubezpieczen 4 647 4 982 34 042
spotecznych
Razem 422 494 428 901 589 319

Pozycje ujete w kosztach za okres za okres za okres

ogdlnych (w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

Amortyzacja srodkdéw trwatych 15 862 20 897 29779

Amortyzacja aktywow 25803 18 380 19 616

niematerialnych

Amortyzacja prawa do 7 680 4 415 17 389

uzytkowania

Koszty $wiadczen pracowniczych, 177 923 206 379 76 407

w tym:

- wynagrodzenia 144 483 171672 67 755

- koszty ubezpieczen spotecz- 33 440 34 707 8 652

nych
Razem 227 268 250 071 143 191
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Pozycje ujete w pozostatych

kosztach operacyjnych 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
(w tys. PLN) zakonczony zakonczony zakonczony

Nadwyzka niedoborow
inwentaryzacyjnych nad
nadwyzkami

Likwidacje zapasow

Darowizny

za okres za okres za okres

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

13 761 17 203 17 9N

432 1987 1988

657 779 839

14 850 19 969 20 738

Razem

11. PODATEK DOCHODOWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
sktadajg sie podatek dochodowy biezacy oraz
odroczony, ktéry nie zostat ujety w innych docho-
dach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na
podstawie wyniku podatkowego danego roku
obrotowego. Zmiany oszacowan dotyczace lat
poprzednich uimowane s3 jako korekta obcigzenia
za rok biezacy. Obcigzenia podatkowe wyliczane
sg W oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce

w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilan-
sowq jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na roznicach pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow

a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opo-
datkowania.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego jest
tworzone od wszystkich dodatnich réznic przej-
Sciowych podlegajgcych opodatkowaniu, nato-
miast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczo-
nego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢
przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
roznice przejsciowe.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu
podatku odroczonego jest weryfikowana na kazdy
dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o

tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggnie-
cie dochodu do opodatkowania wystarczajacego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania
sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego oraz rezerwy na podatek odroczony wyce-
niane sa z zastosowaniem stawek podatkowych,
ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac

w okresie, gdy sktadnik aktywoéw zostanie zreali-
zowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe obowigzujace na
dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie
W przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa i zobowig-
zania z tytutu podatku odroczonego i wykazuje
wartosé w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w wartosci netto.

Jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze
podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub grupy
kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez
organ podatkowy, Spoétka okresla dochdd do opo-
datkowania (strate podatkow3q), podstawe opo-
datkowania, niewykorzystane straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podat-
kowe z uwzglednieniem podejscia do opodatko-
wania planowanego luz zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodo-
bienstwo, Spdtka przyjmuje, ze organy podatkowe
uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania
sposobu traktowania podatkowego przeprowadza
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taka kontrole i beda miaty dostep do wszelkich - Spotka okresla najbardziej prawdopodobny

informacji. scenariusz - jest to pojedyncza kwota sposrod
mozliwych wynikow lub

Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodob- - Spodtka ujmuje warto$é oczekiwang - jest to

ne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie suma kwot wazonych prawdopodobierstwem

Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii sposéréd mozliwych wynikow

podatkowych, wéwczas Spodtka odzwierciedla

skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku Gtoéwne sktadniki obcigzenia podatkowego LPP

w okresie, w ktorym to ustalita. Spdtka ujmuje zo- SA za okres od 01.02.2020 do 31.01.2021 roku

bowigzanie z tytutu podatku dochodowego z wy- oraz okresy poréwnywalne przedstawione zostaty

korzystaniem jednej z dwoch metod, w zaleznosci w tabeli.

od tego. Ktora z nich lepiej odzwierciedla sposdb,
w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

Podatek dochodowy za okres za okres za okres
(w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020

(niezbadane)
Biezacy podatek dochodowy 89173 166 053 168 335
Odroczony podatek dochodowy -20 567 24 976 24 651
Razem 68 606 191 029 192 986
11.1. EFEKTYWNA STAWKA PODATKOWA poréwnywalne przedstawiono w ponizszej tabeli.

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku fi-

nansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ~ Wartos¢ podatku dochodowego zostata powigk-
ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem do- szona o opodatkowanie zagranicznych spotek
chodowym wykazanym w wyniku finansowym za zaleznych.

okresy od 01.02.2020 do 31.01.2021 roku i okresy

Podatek dochodowy za okres za okres za okres

(w tys. PLN) 12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

Zysk/strata brutto z dziatalnosci -341 391 634 420 614 683

kontynuowanej

Podatek dochodowy wedtug -64 864 120 540 116 790

ustawowej stawki podatkowej

obowiazujacej w Polsce 19%

Korekty dotyczace biezacego -136 6 299 6 299

podatku dochodowego z lat

ubiegtych

Rezerwa na podatek dochodowy 0 23890 23 890

Opodatkowanie zagranicznych 48 853 26 128 26 128

spotek kontrolowanych

Koszty trwate niestanowiace 84 705 61792 73 937

kosztéw uzyskania przychodow

Przychody trwate niebedace -48 47 620 54 058

podstawa do opodatkowania

Inne 0] 0] 6}

Podatek dochodowy (obcigzenie) 68 606 191 029 192 986

ujety w zysku lub stracie
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11.2. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

- WYNIK FINANSOWY

Odroczony podatek dochodowy wykazany w wy-

Odroczony podatek dochodowy
(w tys. PLN)

niku finansowym za okres od 01.02.2020 roku do

31.01.2021 roku oraz okresy poréownawcze wynikat

za okres
12 miesiecy

zakonczony
31.01.2021

Rdznica pomiedzy amortyzacja
bilansowa a podatkowag
Srodkdw trwatych i aktywow
niematerialnych

RdézZnica miedzy prawem do
uzytkowania a zobowigzaniem
leasingowym

Aktualizacja wartosci inwestycji
Aktualizacja wartosci zapasow

Aktualizacja naleznosci
handlowych

Niewyptacone wynagrodzenia
i narzuty

Niewykorzystane urlopy
Odprawy emerytalne

Rezerwa na zwroty towarow
Szacunkowe koszty

Szacunkowe przychody

Marza od sprzedanych naktadow
Pozostate roznice przejsciowe
Razem

4528

-35 347

4829
917
856

8 646

-448
-57
-654
-864

-4 388
487

928

-20 567

z nastepujgcych pozycji:

za okres

12 miesiecy
zakonczony
31.01.2020
(niezbadane)

6 706

-26 698

18 378
-5297
-1498

2278

-199
-66
252

2 955
6 486
22770
-1 091
24 976

za okres

13 miesiecy
zakonczony
31.01.2020

6 706

-26 698

18 378
-5297
-1498

2278

-199
-66
252

2 955
6 486
22770
-1 416
24 651
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11.3. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY
- SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSO-
WEJ

Wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego
wykazanych w Sprawozdaniu z sytuacji finanso-
wej wynika z tytutéw i wartosci przedstawionych
W ponizszej tabeli.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
(w tys. PLN)

Rdznica pomiedzy amortyzacjg bilansowg a podatkowa

Srodkdw trwatych i aktywodw niematerialnych

Rdéznica miedzy prawem do uzytkowania
a zobowigzaniem leasingowym

Aktualizacja wartosci inwestycji
Aktualizacja wartosci zapaséw
Aktualizacja naleznosci handlowych
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty
Niewykorzystane urlopy

Odprawy emerytalne

Rezerwa na zwroty towardw
Szacunkowe koszty

Szacunkowe przychody

Marza od sprzedanych naktadow
Pozostate réznice przejsciowe

Razem

12. ZYSK PRZYPADAJACY NA AKCJE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za
dany okres przez sredniowazong liczbe wyemi-
towanych akcji LPP SA wystepujgcych w danym
okresie.

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
-28 776 -24 248
62 045 26 698
2241 7 070

8 565 9 482
3864 4720

0 8 646

2 007 1559
302 245
1646 992

2 887 2023

-2 098 -6 486
13 540 14 027
-57 871

66 166 45 599

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za
dany okres przez sredniowazong liczbe wyemi-
towanych akcji wystepujacych w ciggu okresu
skorygowang o sredniowazong liczbe akcji, ktére
zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich
rozwadniajgcych potencjalnych instrumentéw
kapitatowych w akcje.
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Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego
zysku na akcje zostata zaprezentowana ponizej.

Zysk na akcje
(w tys. PLN)

Liczba akcji stosowana jako
mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akgcji
zwyktych

Rozwadniajacy wptyw opcji
zamiennych na akcje

Srednia wazona rozwodniona
liczba akcji zwyktych

Zysk na akcje

Zysk (strata) netto okresu
biezacego

Zysk (strata) na akcje

Rozwodniony zysk (strata) na
akcje

za okres za okres za okres

12 miesiecy 12 miesiecy 13 miesiecy

zakonczony zakonczony zakonczony

31.01.2021 31.01.2020 31.01.2020
(niezbadane)

1838 066 1834192 1834192

0 907 907

1838 066 1835 099 1835 099

-409 997,00 443 391,00 421697,00

-223,06 241,74 229,91

-223,06 241,62 229,80

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem spo-
rzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystapity zadne inne transakcje dotyczace
akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

13. DYWIDENDY WYPLACONE
1 ZAPROPONOWANE DO WYPLATY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dywidendy sg uimowane w momencie ustale-
nia prawa akcjonariuszy lub udziatowcoéw do ich
otrzymania.

W dniu 18 wrzes$nia 2020 roku ZWZ podjeto
uchwate nr 17 w sprawie nie wyptacania dywi-
dendy za rok obrotowy koniczacy sie 31 stycznia
2020 roku i przeniesieniu jej w catosci na kapitat
zapasowy. Decyzja tg zostata podjeta ze wzgledu
na chec¢ zwiekszenia bezpieczenstwa finansowego
w czasie trudnej sytuacji gospodarczej spowodo-
wanej pandemig wirusa COVID-19.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow
trwatych ustalana jest na poziomie ceny nabycia
powiekszonej o wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg wynik finansowy w momencie ich ponie-
sienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwate wy-
ceniane sg W cenie nabycia pomniejszonej o sku-
mulowane odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Grupa rodzajowa

Odpisdw amortyzacyjnych Spdtka dokonuje meto-
da liniowa. Srodki trwate s amortyzowane przez
okreslony z gory, przewidywany okres ich uzywa-
nia. Okres ten jest corocznie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
grup srodkdéw trwatych sg nastepujace:

Stawka amortyzacji

Budynki,lokale,obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, w tym:

- Naktady w obcym obiekcie
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Inne srodki trwate, w tym:

- Meble

Okresowej weryfikacji podlega rowniez wartoscé
srodkow trwatych, pod katem jej ewentualnego
obnizenia, w wyniku zdarzen lub zmian w otocze-
niu badz wewnatrz samej Spdtki, mogacych powo-
dowac obnizenie wartosci tych aktywow ponizej
jej aktualnej wartosci ksiegowe;.

W momencie ustalania stawek amortyzacyj-

nych dla poszczegdlnych rzeczowych aktywow
trwatych Spodtka ustala, czy istnieja jakies$ czesci
sktadowe tego aktywa, ktérych cena nabycia

jest istotna w poréwnaniu z cenag nabycia catego
Srodka trwatego, a okres uzytkowania tych czesci
rozni sie od okresu uzytkowania pozostatej czesci
Srodka trwatego.

Srodki trwate w budowie - na dzien bilansowy wy-
ceniane sg w wysokosci ogétu kosztéw pozostaja-
cych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu

utraty wartosci.

2,5-50 %
14,28 %
2,5-50 %
10-25 %
10-40 %
20 %

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze
zostac usunieta ze sprawozdania z sytuacji finan-
sowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku,
gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne ko-
rzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze
sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowa-
nia srodkéw trwatych sg okreslane jako réznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia
netto tych $srodkéw trwatych i sg uimowane w wy-
niku w pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitali-
zowane jako czes$é koszty wytworzenia srodkow
trwatych oraz aktywoéw niematerialnych. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki
wyliczone przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe powstate
W zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wy-
sokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.
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Zmiany srodkow trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od 01.02.2020 do 31.01.2021.

Zmiany srodkéw trwatych Budynki,lo- :
(wg grup rodzajowych) w okresie kale,obiekty Urzad;ema
od 01.02.2020 do 31.01.2021 (w tys.PLN) L T feehnlezne
: . i maszyny
i wodnej
Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek 87178 1045 936 385 743
okresu
Nabycia 0 0 0
Transfer ze srodkéw trwatych w budowie 595 221512 33814
Sprzedaz 13157 153 1466
Likwidacja 0 41154 9 685
Inne zmniejszenia 0 0 377
Transfer ze Srodkow trwatych w budowie 0 0 0]
Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec 74 616 1226 141 408 029
okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na po- 0 452 928 169 860
czatek okresu
Amortyzacja za okres 0] 91899 37176
Sprzedaz 0 49 1330
Likwidacja 0 33925 9 888
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na (o} 510 853 195 818
koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 9 477 2
okresu
Zwiekszenie 0 20 016 0
Wykorzystanie 0 5162 0
Rozwigzanie 0 0 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okre- (o} 24 331 2
su
Razem wartosc¢ netto srodkow trwatych 87178 583 531 215 881
na 1luty 2020
Razem wartosc¢ netto sSrodkdw trwatych 74 616 690 957 212 209

na 31 stycznia 2021

Odpis z tytutu utraty wartosci pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw

Zwiekszenie pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 20 016

Rozwigzanie-pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
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Inne srodki trwate

364 468

0

44 824
285

17 822
0

0
391185

244 832
44 765
284

17 503
271810

0]

O O O O

119 636

19 375

Srodki trwate
w budowie

210129

250 047
0]

1062
5088
-39

300 868
153197

0

() o O OO

O O OO

210 129

153197

Zaliczki na srodki
trwate

107 862

42 712

O O O O O

150 574

o O O O O o

O O O O

107 862

150 574

Srodki trwate
razem

2 210 223

292 759
300 868
16 497

73 749
338

300 868
2412 398

873703
174 559
2037

61 316
984 909
9479
20 016
5162

0

24 333
1327 041

1403156
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Zmiany srodkow trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od 1 stycznia 2019 do 31 stycznia 2020

Zmiany srodkéw trwatych Budynki,lo- :
(wg grup rodzajowych) w okresie kale,obiekty Urzad;ema
od 01.01.2019 do 31.01.2020 (w tys PLN) L T feehnlezne
: . i maszyny
i wodnej
Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych na poczatek 63 448 1018 444 292 563
okresu
Nabycia 23730 0] 0
Transfer ze srodkéw trwatych w budowie 0 91 364 106 005
Sprzedaz 0 0] 1009
Likwidacja 0 63 872 11 816
Inne zmniejszenia 0 0 0
Transfer ze Srodkow trwatych w budowie 0 0 0]
Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec 87 178 1045 936 385 743
okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na po- 0 411 249 147 123
czatek okresu
Amortyzacja za okres 0] 95 287 34 335
Sprzedaz 0 0 777
Likwidacja 0 53608 10 821
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na (o} 452 928 169 860
koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek 0 16 965 2
okresu
Zwiekszenie 0 3302 0
Wykorzystanie 0 9 267 0
Rozwigzanie 0 1523 0
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okre- (o} 9 477 2
su
Razem wartosc¢ netto srodkdw trwatych na 1 63 448 590 230 145 438
stycznia 2019
Razem wartosc¢ netto srodkdw trwatych na 31 87 178 583 531 215 881
stycznia 2020

Odpis z tytutu utraty wartosci pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw

Zwiekszenie pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 3302

Rozwigzanie pozostate koszty operacyjne aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1523
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Inne srodki trwate

348 015

364 468
220 341
50 497
0

26 006
244 832

0]
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Srodki trwate
w budowie
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Srodki trwate
razem

1956 347

375 444
244191
1051

106 606
13 91
244191

2 210 223

784 266
180 715
777

90 501
873 703
16 967
3302

9 267
1523

9 479
115514

1327 041



Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

W okresie sprawozdawczym zakonnczonym 31
stycznia 2021 roku Spoétka dokonata odpisdw ak-
tualizujacych z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych na kwote 20 016 tys. PLN (2019
rok: 3 302 tys. PLN). Informacje na temat zatozen
dotyczacych odpiséw aktualizujgcych zostaty opi-
sane w nocie 6.2.

W okresie zakonczonym 31 stycznia 2021 roku
nastgpito wykorzystanie utworzonych odpisdw
aktualizujacych z uwagi na zamkniecie salondw

w kwocie 5162 tys. PLN ( 2019 rok: wykorzystanie
w kwocie 9 267 ty. PLN, odwrdcenie w kwocie 1
523 tys. PLN)

W okresie zakonczonym 31 stycznia 2021 roku
Spoétka posiadata zobowigzania umowne do naby-
cia rzeczowego majatku trwatego w wartosci 155
357 tys. PLN (2019 rok: 117 773 tys. PLN).

Na dzien bilansowy wystepowato ograniczenie

w dysponowaniu nieruchomosciami posiadanymi
w Pruszczu Gdanskim oraz w Gdansku w zwigzku
z kredytami inwestycyjnymi. Doktadny opis znaj-
duje sie w nocie 25.

15. LEASING

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka ocenia w momencie zawarcia umowy, czy
umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umo-
wa jest leasingiem lub zawiera leasing jesli przeka-
zuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowa-
nego sktadnika aktywow na dany okres w zamian
za wynagrodzenie.

Spodtka stosuje jednolite podejscie do ujmowania

i wyceny wszystkich leasingdw, z wyjatkiem leasin-
gow krotkoterminowych oraz leasingdw aktywow
o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu
Spodtka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spodtka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzyt-
kowania w dacie rozpoczecia leasingu. Aktywa

te wyceniane s wedtug kosztu, pomniejszone

0 taczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu
utraty wartosci. Koszt aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan
z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych

kosztow bezposrednich oraz wszelkich optat le-
asingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed tg datg, pomniejszonych o wszelkie otrzy-
mane zachety leasingowe.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Spotka wycenia zo-
bowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezacej optat leasingowych pozostajacych do
zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg
zasadniczo optaty state leasingowe.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingo-
wych Spodtka stosuje krancowa stope procentowa
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli
stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscia
ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan

z tytutu leasingu zostaje zwiekszona o odsetki

i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe.
Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu
leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku
zmiany okresu leasingu oraz zmiany optat statych.

Leasing kréotkoterminowy i leasing aktywéw o ni-
skiej wartosci

Spotka stosuje zwolnienie z uimowania leasingu
krotkoterminowego do swoich krétkoterminowych
umow leasingu (tj. umow, ktdrych okres leasingu
wynosi 12 miesiecy lub krécej od daty rozpoczecia
i nie zawiera opcji kupna). Spdtka stosuje rowniez
zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu akty-
wow o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu
o niskiej wartosci. Optaty te ujmowane sg jako
koszty w dacie ich poniesienia.

LPP SA jest strong umdw najmu, na mocy ktérych
korzysta z powierzchni wykorzystywanych do pro-
wadzenia sieci salonéw firmowych, powierzchni
biurowych i magazynowych, srodkdw transportu
oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw.

Okres leasingu wynosi:

- Dla salonéw - od 3 do 10 lat z mozliwoscig prze-
dtuzenia

- Dla powierzchni biurowych i magazynowych -
od 3 do 6 lat

- Dla samochodoéw - od 5 do 10 lat

- Dla prawa wieczystego uzytkowania - zgodnie
z decyzjg Urzedu Miasta

Niektdre umowy leasingowe zawierajg opcje

przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Zarzad

dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktdérego

mozna z wystarczajgca pewnoscig zatozyd, ze

takie umowy beda trwac.



135
Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

Spdtka posiada rowniez umowy leasingu po- Zmiany aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
wierzchni sklepowych czy samochoddw, ktérych w okresie od 01.02.2020 do 31.01.2021

okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej oraz

umowy leasingu sprzetu biurowego czy wyposa-

zenia o niskiej wartosci . Spotka korzysta ze zwol-

nienia dla leasingdw krotkoterminowych i leasin-

gow o niskiej wartosci.

Zmiany prawa do uzytkowania Najem Pozostaty Prawo do
w okresie od 01.02.2020 salonow REIE uzytkowania razem
do 31.01.2021 (w tys PLN)

(zbadane)

Wartos¢ brutto prawa do 1054 21 138 123 1192 334
uzytkowania na dzien 1 luty 2020

Zwiekszenia (nowe leasingi) 78 719 62 352 141 071
Zmiany umow leasingu* 147 365 -2 582 144 783
Aktualizacja wyceny zobowigzan -85 525 -2 666 -88 191
z tytutu leasingu**

Wartosé brutto prawa do 1194 770 195 227 1389 997
uzytkowania na koniec okresu

Skumulowana amortyzacja 233 474 20 376 253 850
(umorzenie) na poczatek okresu

Amortyzacja za okres 214 150 29 768 243 918
Aktualizacja wyceny** -70 660 -2149 -72 809
Skumulowana amortyzacja 376 964 47 995 424 959
(umorzenie) na koniec okresu

Razem wartos¢ netto srodkow 820 737 Nn7 747 938 484
trwatych na 1luty 2020

Razem wartosc¢ netto srodkdw 817 806 147 232 965 038
trwatych na 31 stycznia 2021
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Zmiany aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w okresie od 01.01.2019 do 31.01.2020

Zmiany prawa do uzytkowania
w okresie od 01.01.2019

do 31.01.2020 (w tys PLN)
(zbadane)

Wartos¢ brutto prawa do
uzytkowania na dzien 1 stycznia
2019

Zwiekszenia (nowe leasingi)

Zmiany umow leasingu*

Aktualizacja wyceny zobowigzan
z tytutu leasingu**

Wartosé brutto prawa do
uzytkowania na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na poczatek okresu
Amortyzacja za okres

Aktualizacja wyceny**

Skumulowana amortyzacja
(umorzenie) na koniec okresu
Razem wartos$¢ netto srodkow
trwatych na 1 stycznia 2019
Razem wartos¢ netto srodkow
trwatych na 31 stycznia 2020

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobo-

Najem
salonow

852 290

237 921
-29 678
-6 322

1054 211

0

239 672
-6 198
233 474

852 290

820 737

wigzan z tytutu leasingu oraz ich zmiany w okresie

sprawozdawczym:

Zobowigzanie z tytutu leasingu
(w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia (nowe umowy)
Zmiany umow leasingu*
Aktualizacja wyceny**
Roznice kursowe

Odsetki

Ptatnosci

Stan na koniec okresu
Krotkoterminowe
Dtugoterminowe

Razem

Pozostaty
najem

138 370

0
133
14

138 123

20 376

138 370

N7 747

Na dzien
31.01.2021

1073 989
131427
177 728
-21 301
54 084
33 210
-156 815
1292 322
267 796
1024 526

1292 322

Prawo do
uzytkowania razem

990 660

237 921
-29 811
-6 436

1192 334

0

260 114
-6 264
253 850

990 660

938 484

Na dzien
31.01.2020

1095 328
277 918
-7 109

-25 389
-424
30873
-297 208
1073 989
249140
824 849
1073 989

*Zmiany umow leasingu wynikaty ze zmiany okresow leasingu, zmiany opftat leasingowych zaleznych od stawki czy indeksu, z wyceny

wartosci w walucie obcey.

**Aktualizacja wyceny dotyczy fizycznej likwidacji umdw lub likwidacji zwigzanej z przejsciem na czynsz od obrotu.
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W okresie sprawozdawczym Spodtka wykazata na-
stepujgce wartosci w sprawozdaniu finansowym:

- Koszty amortyzacji prawa do uzytkowania: 243
918 tys. PLN (rok 2019: 260 114 tys. PLN);

- Koszty odsetek: 33 210 tys. PLN (rok 2019: 30
873 tys. PLN)

- Koszty czynszu niewycenionych umoéw zgodnie
z MSSF 16: 167 309 tys. PLN (rok 2019: 264 399
tys. PLN)

W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci z powodu
zamkniecia centrow handlowych oraz wprowadzo-
nymi ustawami rzadowymi zwigzanymi ze zwal-
czaniem Covid -19 Spdtka renegocjowata umowy
najmu powierzchni handlowych. W konsekwen-

cji znaczna czes$é umow, podlegajgca MSSF 16,
zostata zmieniona i na nowo wyceniona zgodnie

z nowymi zapisami w aneksach. Spdtka zastoso-
wata zwolnienie wynikajace ze zmian do MSSF

16 opublikowanych 30 maja 2020 roku: ,Leasing:
ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19”, na

Zobowigzania z tytutu leasingu
(w tys. PLN)

podstawie ktdérego, zmiany wprowadzone przez
aneksy do umow najmu, ktore spetniajg kryteria
przewidziane we wspomnianych zmianach do
MSSF 16, w szczegdlnosci reguluja jedynie kwestie
rat zapadtych do dnia podpisania aneksu, zosta-
ty ujete w przychodach finansowych w kwocie 8
mIin PLN (nota 10.4). Natomiast pozostate zmiany
umow czynszowych wynikajgce z podpisanych
aneksow dotyczacych rat przysztych oraz innych
zmian tych umow, w szczegdlnosci okresu najmu,
zostaty ujete jako modyfikacja umowy leasingowej
korygujac zobowiagzanie leasingowe i aktywo z
tytutu prawa do uzytkowania.

Wszystkie zmiany spowodowane nowymi nego-
cjacjami w umowach zostaty wykazane powyzej w
pozycji ,Zmiany umow leasingu”

Na dzierh 31 stycznia 2021 roku oraz na 31 stycznia
2020 roku Spodtka wykazuje podziat zobowigzan
z tytutu leasingu w zakresie wymagalnosci w war-
tosciach niezdyskontowanych:

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
22 912 21 331

45 824 42 662
206 21 191 981
1051881 847 477
1326 828 1103 451




Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

16. AKTYWA NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne obejmujag patenty i licencje,
oprogramowanie komputerowe, koszty koncepcji
sklepdw firmowych oraz pozostate aktywa niema-
terialne, ktore spetniajg kryteria ujecia okreslone
w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wykazy-
wane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Aktywa
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania
amortyzowane sg metoda liniowa przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania
poszczegdlnych aktywoéw niematerialnych podda-
wane sg corocznej weryfikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych
grup aktywoéw niematerialnych sa nastepujace:

Grupa rodzajowa SEWIE
amortyzacji

Koszty zakonczonych koncepcji 20%

sklepow

Nabyte koncesje, patenty, licencje 10-50%

i podobne aktywa

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania nie s amortyzowane, lecz corocznie
sg poddawane testom na utrate wartosci.

Koszty prac nad koncepcja sklepdéw firmowych
W Spodtce prowadzone s prace zwigzane z pro-
jektowaniem oraz budowg wzorcowych salonéw
sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi pracami
ujmowane s3a jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na te prace, wykonane w ra-
mach danego przedsiewziecia, sg przenoszone na
kolejny okres, jezeli mozna uznad, ze zostang one
w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzy-
$ci odbywa sie na podstawie zasad okreslonych

w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktaddéw na prace nad
koncepcja sklepdw, stosuje sie model kosztu histo-
rycznego, zgodnie z ktérym sktadniki aktywow sg
ujmowane wedtug cen nabycia lub kosztu wytwo-
rzenia pomniejszonych o skumulowang amortyza-
cje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu

utraty wartosci. Zakonczone prace sg amortyzo-
wane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwa-
nia korzysci, ktéry wynosi 5 lat.

Najistotniejszymi sktadnikami aktywoéw niemate-
rialnych na dzien 31 stycznia 2021 roku byty:

- Oprogramowanie wspierajgce sprzedaz w salo-
nach detalicznych w spdtkach zaleznych. War-
tos¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2021 wynio-
sta 14 454 tys. PLN (rok 2019: 16 971 tys. PLN);

- System ilosciowy do zarzgdzania towarami.
Wartos¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2021
roku wyniosta 10 362 tys. PLN (rok 2019: 14 495
tys. PLN);

- System wspierajacy identyfikacje i inwentaryza-
cje towardéw w salonach i magazynach. Wartosé
bilansowa na dzien 31 stycznia 2021 roku wynio-
sta 8 717 tys. PLN (rok 2019: 9 272 tys. PLN);

- Oprogramowanie do e-commerce RESERVED,
Cropp, Mohito, House i Sinsay. Wartos¢ bilanso-
wa tego sktadnika na dzien 31 stycznia 2021 roku
wyniosta 6 027 tys. PLN (rok 2019: 5 440 tys.
PLN);

- System fakturujacy sprzedaz e-commerce.
Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien 31
stycznia 2021 roku wyniosta 1250 tys. PLN (rok
2019: 2 040 tys. PLN);

- Oprogramowanie do zarzadzania projektami
odziezy. Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na
dzien 31 stycznia 2021 roku wyniosta 2 220 tys.
PLN (rok 2019: 2 910 tys. PLN);

- System finansowo-ksiegowy i kadrowo-ptacowy
SAP. Wartos¢ bilansowa tego sktadnika na dzien
31 stycznia 2021 roku wyniosta 9 322 tys. PLN
(rok 2019: 12 369 tys. PLN);

- Program do alokowania towaru. Wartos¢ bilan-
sowa tego sktadnika na dzien 31 stycznia 2021
roku wyniosta 11 056 tys. PLN (rok 2019: 10 622
tys. PLN)

Zmiany aktywdw niematerialnych w okresie

sprawozdawczym zakonczonym 31 stycznia 2021

roku oraz za okres porédwnywalny przedstawione

zostaty w tabelach ponizej.

Zmiany aktywow niematerialnych w okresie od
01.02.2020 do 31.01.2021.



139

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

Zmiany aktywow niematerialnych
w okresie od 01.02.2020
do 31.01.2021 (w tys PLN)

Wartos¢ brutto aktywdw niematerialnych
na poczatek okresu

Nabycia

Transfer z aktywow niematerialnych
w trakcie realizacji

Likwidacja

Transfer z aktywdw niematerialnych
w trakcie realizacji

Wartosé brutto aktywow
niematerialnych na koniec roku

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Amortyzacja za okres
Likwidacja

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na
poczatek okresu

Zmniejszenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci na
koniec okresu

Razem wartos¢ netto aktywow
niematerialnych na 1 lutego 2020

Razem wartosc¢ netto aktywow
niematerialnych na 31 stycznia 2021

2246

9 095

9 950

632
2 246
8 336

1391

759

186 282

21083

17 957

189 408

86 477

27 595
17 957
96 115

99 805

93 293

2 346
21083

39 668

21983

39 668

219 606

41 M4
21083

22 549
21083

238 171

96 427

28 227
20 203
104 451

123179

133 720
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Zmiany aktywow niematerialnych w okresie od

01.01.2019 do 31.01.2020

Zmiany aktywow niematerialnych
w okresie od 01.01.2019 do 31.01.2020
(w tys PLN)

Wartos¢ brutto aktywow niematerialnych
na poczatek okresu

Nabycia

Transfer z aktywdw niematerialnych
w trakcie realizacji

Likwidacja

Transfer z aktywow niematerialnych
w trakcie realizacji

Wartosé brutto aktywoéw
niematerialnych na koniec roku

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na poczatek okresu

Amortyzacja za okres
Likwidacja

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na
poczatek okresu

Zmniejszenie

Odpisy z tytutu utraty wartosci na
koniec okresu

Razem wartos¢ netto aktywow
niematerialnych na 1 stycznia 2019

Razem wartosc¢ netto aktywow
niematerialnych na 31 stycznia 2020

11 341

8 589

1361

9 950

2752

1391

W biezgcym okresie nie utworzono odpisow aktuali-
zujgcych wartosci aktywdw niematerialnych, tak jak

i w okresie poréwnawczym.

112 625

73 663

186 282

66 469

20 014
6
86 477

46 156

99 805

1179
73 663

21983

37 381

21983

60

60

161 407

59 444
73 663

1245
73 663

219 606

75 058

21375
6
96 427

86 349

123179
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17. WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien sprawozdawczy wartos¢ firmy wycenia
sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tacz-

ne dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia
czesci udziatow, do ktorych byta ona uprzednio
przypisana. Odpisy aktualizujgce do wysokosci
przypisanej do danego osrodka (grupy osrodkdéw)
wypracowujgcego srodki pieniezne wartosci firmy
nie podlegajg odwrodceniu.

Wartos¢ firmy poddawana jest testowi na utrate
wartosci przed koncem okresu sprawozdawcze-
go, w ktérym nastapito potgczenie, a nastepnie

w kazdym kolejnym rocznym okresie sprawoz-
dawczym. W przypadku wystgpienia przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci, test na utrate
wartosci przeprowadza sie przed kornicem kazde-
go okresu sprawozdawczego, w ktdrym wystgpity
takie przestanki.

Wartosé brutto
(w tys. PLN)

W biezacym okresie wartosé firmy prezentowana
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie ule-
gta zmianie w stosunku do roku poprzedniego.
Powstata on w wyniku potaczenia sie LPP SA ze
spdtka Artman w lipcu 2009 roku.

Potaczenie to nastgpito przez przeniesienie catego
majatku spdtki przejmowanej tj. Artman SA na
spotke przejmujaca tj. LPP SA.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci
firmy.

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizacyjne
(w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
179 618 179 618

0 0

0 0

179 618 179 618

Na dzien
31.01.2020

Na dzien
31.01.2021

Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

Wartosé netto
(w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
179 618 179 618
179 618 179 618
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Zgodnie z zapisami MSR 36 wartos¢ firmy na
kazdy dzien bilansowy jest poddawana testowi na
utrate wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdw wypracowuja-
cych $rodki pieniezne, do ktdrych przypisana jest
wartos¢, zostata ustalona na podstawie ich warto-
sci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdys-
kontowanych przeptywdw pienieznych DCF.

Szczegodtowe zatozenia do szacunkdw przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

Wartos¢ firmy Artman - szacowana metodg DCF
dla przeptywéw generowanych przez salony
sprzedazy House (poprzez nabycie akcji firmy
Artman). Wycena opierata sie na nastepujgcych
zatozeniach:

- okres uwzgledniajacy szacowane przeptywy
5 lat (2021-2025), bez uwzgledniania wartosci
rezydualnej,

- roczne prognozy przychoddéw i kosztéw w roku
2020 (wg budzetu firmy) i latach nastepnych
spadajg w tempie zblizonym do roku 2020,

- sprzedaz roczna w latach 2021-2025 testowa-
nych salondéw - poziom taki sam jak w 2020
roku,

- koszty dziatalnosci testowanych salondéw - zato-
zenie braku wzrostu kosztow w kolejnych latach

- stopa dyskonta w okresie prognozy jest zmienna
i wyliczona na podstawie WACC. Stopa WACC
wynosi 11,03% w 2020 i utrzymuje sie na tym
poziomie do 2025 roku.

Przyjete wyzej parametry sg zgodne z dotych-
czasowymi doswiadczeniami (dla zatozen koszty
- sprzedaz) oraz spdjne z informacjami pocho-
dzacymi ze zréddet zewnetrznych dla pozostatych
wielkosci.

Zadna racjonalna zmiana przyjetych zatozen nie
spowoduje koniecznosci utworzenia odpisu aktu-
alizujgcego wartos¢ firmy.

W wyniku przeprowadzonych testéw ustalono, ze
nie jest konieczne dokonywanie zadnych odpisdow
utraty wartosci.

18. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH
ZALEZNYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W Spodtce wystepujg udziaty w jednostkach zalez-
nych krajowych, w jednostkach zaleznych zagra-
nicznych oraz doptaty do kapitatu.

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych
wycenia sie wedtug cen nabycia pomniejszonych
o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje kwote nalezng sprzedajg-
cemu bez podlegajgcego odliczeniu podatku VAT.

Whiesione przez Spotke doptaty do kapitatu

w jednostkach powigzanych traktowane sa jako
czesé inwestycji, ze wzgledu na zatozenie braku
ich zwrotnosci.

W przypadku utraty wartosci, odpis aktualizujacy
obcigza koszty operacji finansowych. W przypad-
ku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu
aktualizujacego wartosé, przywracana jest pier-
wotna wartos¢ inwestycji, poprzez odniesienie
odwracanej kwoty na konto przychodoéw z ope-
racji finansowych. Przywrdcenie wartosci moze
by¢ petne lub czesciowe. Prezentacja odpisow

w Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyka-
zywana jest netto.

Wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych oraz
doptaty do kapitatu spdtek zaleznych wedtug ich
ceny nabycia oraz dokonanych odpiséw aktuali-
zujacych na dzien 31 stycznia 2021 roku oraz dane
poréwnawcze przedstawiajg ponizsze tabele.
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Wartos¢ posiadanych udziatéw

Rodzaj spotki
(w tys. PLN)

Udziaty

Spodtki zagraniczne 699 090
Spotki krajowe 44 052
Razem 743 142

Doptaty do Kwota odpisu Wartos¢ bilansowa
kapitatu aktualizujgcego udziatdw na dzien
31.01.2021

1155 899 178 289 1775 700
99 000 0] 44 052
1254 899 178 289 1819 752

Wartos¢ posiadanych udziatow

Rodzaj spotki
(w tys. PLN)

Udziaty

Spdtki zagraniczne 652 649
Spotki krajowe 43 052
Razem 695 701

Odpis aktualizujacy wartos¢ udziatéw
i doptat do kapitatu (w tys.PLN)

Doptaty do Kwota odpisu Wartos¢ bilansowa
kapitatu aktualizujgcego udziatdéw na dzien
31.01.2020

1155 899 37195 1771353
0 0] 43 052

1155 899 37 195 1814 405

Stan na poczatek okresu
Odpisy ujete w okresie
Odpisy odwréocone w okresie
Stan na koniec okresu

Dokonane w niniejszym sprawozdaniu finansowym
odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji w zagra-
nicznych jednostkach zaleznych oraz ich odwroé-
cenia pozostajg bez wptywu na Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w tym na Skonsolidowa-
ny wynik finansowy.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31
stycznia 2021 roku zmiany wartosci posiadanych
udziatdow w spotkach zaleznych zagranicznych
wynikaty z podwyzszenia kapitatow podstawo-

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
37195 133 924
166 511 2627
25 417 99 356
178 289 37 195

wych w dotychczasowych spdtkach w Macedonii,
Biatorusi oraz Serbii oraz utworzenia nowej spotki
w Polsce.

W okresie sprawozdawczym odwrdécono odpisy
aktualizujgce wartosci udziatow w zwigzku z po-
prawag kondycji finansowej spotek w Rosji, nato-
miast zawigzano odpisy aktualizujgce wartosci
udziatéw i doptat do kapitatow w Niemczech oraz
Wielkiej Brytanii.



144

Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

19. POZOSTALE AKTYWA

19.1. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate aktywa finansowe zawierajg takie po-
zycje jak naleznosci kaucyjne, udzielone pozyczki,
wycene forwarddw oraz wartosc¢ sprzedanych
dewiz.

Pozostate aktywa finansowe
(w tys. PLN)

Polityka rachunkowosci odnosnie aktywow finan-
sowych przedstawiona zostata w nocie 35.

Aktywa trwate

Naleznosci pozostate

Pozyczki udzielone

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatordw kart ptatniczych
Pozyczki udzielone

Wycena forwardoéw

Dewizy sprzedane

Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe
Pozostate aktywa finansowe razem

W okresie sprawozdawczym Spodtka zbyta wa-
lute obca na rynku miedzybankowym o wartosci
37 000 tys. PLN. Z uwagi na przetom miesigca
przypadajacy na dni wolne od pracy pienigdze zo-
staty zaksiegowane na rachunku LPP SA po dniu
bilansowym.

Zmiany wartosci bilansowej
(w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
4 421 3 031
129 747 60
134 168 3091
1086 7 380
1646 8 899
3648 55

0 4 509

37 000 87 291
43 380 108 134
177 548 111 225

W okresie bilansowym Spotka udzielata zaréwno
pozyczek dla podmiotéw powigzanych jak i pra-
cownikoéow LPP.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek oraz odpi-
sow aktualizujgcych ich wartosc¢ przedstawia sie
nastepujgco:

Stan na poczatek okresu

Kwota pozyczek udzielonych w okresie
Naliczenie odsetek

Sptata pozyczek wraz z odsetkami
Odpis aktualizujgcy

Roéznice kursowe

Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
15 101

184 109 92
3895 5

-53 273 -83
0 0

-1451 0
133 395 115
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Odpis aktualizujgcy wartosé pozyczek
(w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Odpisy ujete w okresie
Odpisy odwrocone w okresie
Stan na koniec okresu

Zestawienie pozyczek dla podmiotéw powiagza-
nych na dzien 31 stycznia 2021 roku przedstawia
tabelka ponizej.

Podmiot powigzany

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
0 (0}

0 0

29 29

Stan pozyczek na 31 stycznia 2021

LPP Kazakhstan LLP

Re Trading OOO

OOO LPP BLR

LPP Fashion Bulgaria Ltd
Stan na koniec okresu

Odsetki ustalone na poziomie 4-6% w skali roku
sptacane sg kwartalnie.

Na dzien bilansowy do rozliczenia zostaty rowniez
pozyczki pracownicze o wartosci bilansowej na 31
stycznia 2021 roku wyniosta 90 tys. PLN (2019 rok:
115 tys. PLN).

19.2. POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach pozostatych aktywow niefinansowych
prezentowane sg naleznosci budzetowe, z wyjat-
kiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od 0sdéb prawnych, ktére stanowig w Sprawoz-
daniu z sytuacji finansowej odrebng pozycje oraz
inne sSwiadczenia, ktoére nie sg traktowane jako in-
strumenty finansowe, zwtaszcza roszczenia sporne

Pozostate aktywa niefinansowe
(w tys. PLN)

w tys. PLN waluta w tys.
8 961 1944 EUR
98 957 2 000 000 RUB
23 017 5000 EUR
2 370 1022 BGN
133 305

Umowy te zostaty zawarte na okresy od roku do
5 lat. Kwoty gtdwne wraz z odsetkami ustalonymi
na poziomie okoto 4% w skali roku, sg sptacane
w ratach miesiecznych.

z pracownikami czy inne rozrachunki pracownicze.
Najistotniejszg pozycja sg naleznosci zwigzane
z podatkiem od towaroéw i ustug.

Wartos$¢ ta moze zostac skorygowana o odpis
aktualizujacy w przypadku gdy Sciggniecie petnej
kwoty przestato by¢ prawdopodobne.

Aktywa obrotowe:

Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
19 428 6 922
286 2 033

19 714 8 955

19 714 8 955
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Na dzien 31 stycznia 2021 roku wartos¢ naleznosci
pozostatych zostata skorygowana o odpis aktuali-

zujacy w wysokosci 161 tys. PLN (2019 rok: 192 tys.

PLND.

Odpis aktualizujacy
(w tys. PLN)

Zmiany wartosci odpisow aktualizujacych w okre-
sie sprawozdawczym oraz okresie pordwnawczym
przedstawia tabela ponizej.

Stan na poczatek okresu
Odpisy utworzone w okresie
Odpisy odwrdécone w okresie

Stan na koniec okresu

20. DEPOZYTY | FUNDUSZE
INWESTYCYJNE

Depozyty i fundusze inwestycyjne
(w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
192 190

3 31

34 29

161 192

Jednostki uczestnictwa w funduszach
Kaucje

Depozyt zabezpieczajacy

Depozyty i fundusze inwestycyjne

W okresie sprawozdawczym Spdtka nabyta jed-
nostki uczestnictwa w funduszach rynku pieniez-
nego. Wartos$¢ jednostek na dzien 31 stycznia
2021 roku wynosita 424 199 tys. PLN i sktadata
sie z wartosci nabytych jednostek w dniu zaku-
pu w kwocie 424 039 tys. PLN oraz z jej wyceny
w kwocie 160 tys. PLN. W Sprawozdaniu z prze-
ptywow pienieznych Spotka w dziatalnosci inwe-
stycyjnej wykazuje nabycie w kwocie 529 256 tys.
PLN oraz umorzenie funduszy w wysokosci 205
456 tys. PLN. Wartos¢ wyceny w wysokosci 160
tys. PLN jest uwzgledniona w czesci operacyjnej
w pozycji Odsetki i udziaty w zyskach. Wartos¢
zysku otrzymanego z umorzonych jednostek wy-
niosta 1307 tys. PLN i zostata wykazana w pozycji
odsetki i pozostate wptywy z aktywdw finanso-

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
424199 96 877
100 000 0]
412 097 0]
936 296 96 877

wych w czesci inwestycyjnej. Wycena wyzej wy-
mienionych instrumentéw miesci sie w poziomie
2 hierarchii wartosci godziwej w odniesieniu do
jednostek uczestnictwa w funduszach nienotowa-
nych

W zwigzku z podpisanymi umowami faktoringo-
wymi, opisanymi szczegdtowo w nocie 28, Spotka
wptacita kaucje w wysokosci 100 min PLN w celu
zabezpieczenia roszczen faktora oraz zabezpie-
czyta depozyt w wysokosci 412 min PLN.
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21. ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien bilansowy wyceniane sg wg cen nabycia
nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto.

Do pozycji zapasdw kwalifikowane sa:

- Towary handlowe,

- Materiaty (tkaniny oraz akcesoria krawieckie)
nabyte i wydawane do przerobu kontrahentom
zewnetrznym,

- Materiaty informatyczne zwigzane z eksploatacjg
i utrzymaniem oraz rozwojem sieci komputero-
wej,

- Czesci zamienne do urzadzen w centrum logi-
stycznym nie stanowigce rzeczowych aktywoéw
trwatych.

- Materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajowych ewi-
dencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyce-
niane:

- w przypadku towaréw z importu - w cenach
nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty
transportu na odcinku zagranicznym oraz na
odcinku krajowym do pierwszego miejsca rozta-
dunku w kraju oraz cto; do przeliczenia wartosci
w walucie obcej stosowany jest kurs:

- wynikajacy z dokumentu celnego,

- z dnia poprzedzajacego dzien wystawienia fak-
tury zakupu w przypadku dostaw bezposrednio
do Rosiji,

- w przypadku towaréw nabywanych w kraju -

w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem
tych towardéw, ze wzgledu na ich nieistotng wiel-
kos¢, obcigzajg bezposrednio koszty dziatalnosci
W momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towardéw handlowych z kolekcji
Reserved, Cropp, House, Mohito i Sinsay nastepuje
wg cen Sredniowazonych.

Towary handlowe w sktadach celnych wyceniane
sq w cenach nabycia obejmujgcych cene zakupu
oraz koszty transportu na odcinku zagranicznym
i na odcinku krajowym do pierwszego miejsca
roztadunku w Polsce.

Rozchdéd towaru ze sktadu celnego (wyjecia do
magazyndow krajowych lub sprzedaz bezposrednio
za granice), jest wyceniany w drodze szczegodtowej
identyfikacji towaru w nawigzaniu do konkretnych
ztozen towaru w sktadzie celnym.

Towary handlowe w drodze wyceniane sg na
poziomie cen zakupu, powiekszonych o znane na
moment sporzadzania sprawozdania z sytuacji fi-
nansowej koszty transportu na odcinku zagranicz-
nym i krajowym. W stosunku do towardéw importo-
wanych w drodze, stosowany jest sredni kurs NBP
obowigzujacy na dzien bilansowy.

W Spodtce wystepujg dwa sezony regularnej sprze-
dazy (1) marzec-czerwiec dla kolekcji wiosna/lato,
(2) wrzesien-grudzien dla kolekcji jesien/zima, po

tym okresie zaczyna sie okres wyprzedazy.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce na towar
wyprzedazowy i towar starszy niz ostatni sezon
zgodnie z ponizsza zasada:

- Towar przeznaczony do outletéw - podlega od-
pisom aktualizujagcym w wysokosci 10% wartosci
towaru

- Towar przeznaczony do sprzedazy w salonach -
podlega odpisom aktualizujgcym w wysokosci %
zgodnie z analiza biezaca

- Towar przeznaczony do sprzedazy do zewnetrz-
nych odbiorcow - podlega odpisom aktualizuja-
cym w wysokosci 80% wartosci towaru.

Wartos¢ odpisu w okresie wykazywana jest
w koszcie wtasnym sprzedazy.

Prezentacja odpiséw w Sprawozdaniu z catkowi-
tych dochoddéw wykazywana jest w wartosciach
netto.
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Na wartosc zapasdw Spotki sktadaja sie gtownie
towary handlowe. Szczegdtowsq strukture zapasdéw
przedstawiono w tabeli ponizej.

Zapasy wartos¢ bilansowa Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Materiaty 10 516 13 398
Towary 1571720 1341546
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 8 446 10 870
Razem 1590 682 1365 814

W zwigzku z oszacowaniem wartosci towaru wy-
przedazowego, Spotka, zgodnie z polityka tworze-
nia odpiséw aktualizujgcych, utworzyta w okresie
sprawozdawczym stosowne odpisy zmniejszajgce
wartos¢ zapasdéw w Sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

Odpis aktualizujacy
(w tys. PLN)

Zmiany jego wartosci w okresie sprawozdawczym
oraz okresie poréwnawczym przedstawia tabelka
ponizej.

Stan na poczatek okresu
Odpisy utworzone w okresie
Odpisy odwrdécone w okresie
Stan na koniec okresu

22. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW
1USEUG

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spodtka stosuje uproszczone podejscie do nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug i wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwniej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw. Spotka
wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczgce
strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacych
przysztosci. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg
ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwot-
nie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie
zycia.

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
49 903 22 026

0] 27 877

4824 0

45 079 49 903

Wycena krotkoterminowych naleznosci odbywa
sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na
nieznaczgce dyskonta.
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Szczegotowe informacje na temat struktury nalez-
nosci krotkoterminowych Spotki zaprezentowane
sq w tabeli ponizej.

Naleznosci handlowe
(w tys. PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce wartosc¢ naleznosci z tytutu dostaw
i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto

Zmiany wartosci odpiséw aktualizujgcych w okre-
sie sprawozdawczym oraz okresie porownawczym
przedstawia tabela ponizej.

Odpis aktualizujacy
(w tys. PLN)

Stan na poczatek okresu
Odpisy utworzone w okresie
Odpisy wykorzystane w okresie
Odpisy odwrocone w okresie
Stan na koniec okresu

23. SRODKI PIENIEZNE | ICH

Na dzien

31.01.2021
203126
23505

226 631

Na dzien

31.01.2021
28 974
20147

131
25 485
23 505

Na dzien
31.01.2020
225195
28 974

254 169

Na dzien
31.01.2020
19 481

19 925
308
10124

28 974

Wartos¢ godziwa srodkow pienieznych i ich ekwi-

EKWIWALENTY walentéw na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosi
687 199 tys. PLN (2019 rok: 998 728 tys. PLN).

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja
gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych,
depozyty ptatne na zadanie oraz krétkoterminowe
inwestycje o duzej ptynnosci ( do 3 miesiecy).

Saldo $srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow
wykazane w sprawozdaniu z przeptywdw pieniez-
nych jest skorygowane o réznice kursowe z wy-
ceny bilansowej srodkdw pienieznych w walucie
obcej.

Srodki pieniezne
(w tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Inne $rodki pieniezne

Razem

Na dzien

31.01.2021
687 199
o)

687 199

Na dzien
31.01.2020

290 758
707 970
998 728
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Spotka dla celdw sporzadzenia sprawozdania

z przeptywdw pienieznych klasyfikuje srodki pie-
niezne w sposdb przyjety do prezentacji w Spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej. Wptyw na rdéznice
w wartosci srodkoéw pienieznych wykazanych

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz spra-
wozdaniu z przeptywdw pienieznych maja:

Srodki pieniezne Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane 687 199 998 728
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Korekty:

Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej -1612 -13 163

Srodkdw pienieznych w walucie obcej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane 685 587 985 565
w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

24. KAPITAL PODSTAWOWY
1 POZOSTALE KAPITALY

24.1. KAPITAL PODSTAWOWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Kapitat podstawowy LPP SA na dzien 31 stycznia

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci 2021 roku wynidst 3 705 tys. PLN. Podzielony byt
nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze sta- na 1852 423 akcji o wartosci nominalnej 2 PLN
tutem Spodtki oraz wpisem do Krajowego Rejestru kazda.

Sadowego.

Akcje Spotki nabyte i zatrzymane pomniejszaja Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegol-
kapitat wtasny. Akcje wtasne wyceniane sg w cenie ne emisje przedstawia ponizsza tabela.

nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej
ponad wartos¢ nominalng akcji, pomniejszonej

o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja:

- kapitat zapasowy,

- kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia oraz

- czes$¢ kapitatowa obligacji zamiennych na akcje

- kapitat rezerwowy.

- Na wartos¢ kapitatu zapasowego sktadaja sie:

- kwoty zyskow z lat ubiegtych, zakwalifikowa-
ne na podstawie decyzji Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy,

- kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami przyznane
zgodnie z programem motywacyjnym dla okre-
Slonych oséb.

Kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia powstat
w momencie rozliczenia wartosci firmy, powstatej
po przejeciu spotki Artman SA.
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Rodzaj Rodzaj Na dzien Na dzien
uprzywilejowania ograniczenia 31.01.2021 31.12.2020

Seria/emisja praw do akcji

A na okaziciela zwykte brak 100 100
B imienne uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
| na okaziciela zwykte brak 6777 6777
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846
L na okaziciela zwykte brak 21300 21 300
Liczba akcji, 1852 423 1852 423
razem
Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optaco- Akcjonariuszy. Kazda akcja imienna daje prawo do
ne. 5 gtosow.
Akcje imienne nalezace do Fundacji Semper Simul Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
w tgcznej ilosci 350 000 sztuk sg uprzywilejowa- na dzien 31 stycznia 2021 roku.

ne co do prawa gtosu nha Walnym Zgromadzeniu

5} © e T &

© = 2 < 3

. e : 93

S X ? o o) § ©

G 25 o 2O £

3 T8 3 T 2 £
Akcjonariusz 5 N N N o S

Q > R J S5 & 8
Fundacja Semper Simul* 536 599 29,0% 1936 599 59,5% 1073198
Fundacja Sky** 261338 14,1% 261338 8,0% 522 676
Pozostali akcjonariusze 1054 486 56,9% 1054 486 32,5% 2108 972
Razem 1852 423 100,0% 3 252 423 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simulfundacja blisko zwigzana z Markiem Piechockim (art.3 ust.] pkt.26 lit. D MAR)
**Fundacja Skyfundacja blisko zwigzana z Jerzym Lubiaricem (art.3 ust.] pkt.26 lit. D.MAR i art.4 pkt.15 ustawy o ofercie publicznej)
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Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA
na dzien 31 stycznia 2020 roku.

g Q e T 2

© = 2 < 2

£ 2 ¢ 8 i

S X ? o (o) § ©

% 2 [e) (o) Ee) r_co

3 5B 3 T 2 £
Akcjonariusz ? N N Iy = £

ol >N 3 S =2 2
Fundacja Semper Simul* 319 208 17,2% 1019 208 31,5% 638 416
Fundacja Sky** 226 338 12,2% 926 338 28,6% 452 676
Akcje wiasne*** 18 006 1,0% 0 0,0% 36 012
Pozostali akcjonariusze 1288 871 69,6% 1288 871 39,9% 2577 742
Razem 1852 423 100,0% 3 234 417 100,0% 3704 846

*Fundacja Semper Simulfundacja blisko zwigzana z Markiem Piechockim (art.3 ust.] pkt.26 lit. D MAR)

**Fundacja Skyfundacja blisko zwigzana z Jerzym Lubiaricem (art.3 ust.] pkt.26 lit. D.MAR i art.4 pkt.15 ustawy o ofercie publicznej)
***dla 18 006 akcji LPP SA nie moze by¢ wykonywane prawo gtosu na WZA, gdyz sa to akcje wtasne LPP SA

Liczba akcji na dzier 31 stycznia 2021 roku wynosi-
ta 1852 423 akcje i nie ulegta zmianie w stosunku
do stanu na dzien 31 stycznia 2020 roku.
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24.2. KAPITAL ZE SPRZEDAZY AKCJI
POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Pozycje tg stanowi wydzielona wartos¢ kapitatu
zapasowego wynikajgca z nadwyzki osiggnietej
przy sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nomi-
nalnej o wartosci bilansowej 364 315 tys. PLN (rok
2019: 284 877 tys. PLN).

Rodzaj kapitatu
(w tys. PLN)

24.3. POZOSTALE KAPITALY

Wysokos¢ poszczegdlnych kapitatow przedstawia
ponizsza tabela.

Kapitat zapasowy

Kapitat z rozliczenia transakcji potgczenia
Kapitat rezerwowy

Razem

Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci
kapitatow wtasnych na dzien 31 stycznia 2021 roku,
zostat utworzony w znacznej czesci z zysku netto
lat ubiegtych oraz jako efekt wyceny wynagrodzen
ptatnych akcjami. Czes$¢ kapitatu zapasowego,
utworzona ustawowo na mocy art. 396 Kodek-

Rodzaj kapitatu zapasowego
(w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
1018 316 2703730
-1762 -1762
2122 755 22 755
3139 309 2724723

su Spodtek Handlowych moze by¢ wykorzystana
w przysztosci tylko na pokrycie ewentualnej straty.

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie
nastepujgco:

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego

Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku
finansowego

Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami
Razem

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlo-
wych, Spoétka jest obowigzana utworzydé kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii
kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za
dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu
Spodtki, dopodki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu
zapasowego W wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego mozna uzyc¢ jedynie na pokrycie
straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie
podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzienh 31 stycznia 2021 roku nie istniejg inne
ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
1235 1235

983 361 2 661663
33720 40 832
1018 316 2703730

Kapitat rezerwowy zostat utworzony z podziatu
zysku netto za lata 2012-2013 oraz 2015 zgodnie

z uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki i prze-
znaczony na wyptate srodkéw zgodnie z art.362

§ 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych. W bieza-
cym okresie na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18
wrzesnia 2020 roku utworzono kapitat rezerwo-
wy w kwocie 2 100 000 tys. PLN, ktéry pochodzit
z zyskdw lat poprzednich ujetych w kapitale zapa-
sowym Spotki. Kapitat rezerwowy jest wykorzysty-
wany zgodnie z jego przeznaczeniem. Aktualnie
na dzien 31 stycznia 2021 roku wynidst 2 122 755
tys. PLN.
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25. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI
1 PAPIERY DLUZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie Przychody i koszty sg uimowane w zysku lub
kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu,
ujmowane wedtug wartoéci godziwej, pomniejszo- a takze w wyniku rozliczenia efektywnej stopy
nej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub procentowej.

pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe, pozycz-

ki i papiery dtuzne sa wyceniane wedtug zamor- Na dzierh 31 stycznia 2021 roku zadtuzenie wyni-
tyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody kajace z kredytow bankowych przedstawiato sie
efektywnej stopy procentowej. nastepujgco:
Bank 0 anie kredytd 3 0 ed e pta
(w tys. PLN) 01.20
PKO BP SA 42 284 - wibor ITm+marza banku 31.12.2022
PKO BP SA 250 690 - wibor Tm+marza banku 22.12.2021
Pekao SA 44 719 - wibor ITm+marza banku 3112.2027
Pekao SA 95 097 - wibor Tm+marza banku 30.09.2025
Pekao SA 60 078 - wibor Tm+marza banku 31.08.2027
HSBC Continental Europe SA 118 903 31741 USD wibor Im+marza banku 25.06.2021
BGZ BNP Paribas Bank Pol- 77 - wibor Tm+marza banku 31.01.2022
ska SA
Razem 611 848

Na kredyty bankowe w wysokosci 611 848 tys. PLN Pozostate do sptaty na 31 stycznia 2021 roku war-

sktadaty sie: tosci kredytow diugoterminowych przedstawiaty
sie nastepujaco:

- Kredyty dtugoterminowe w kwocie 190 596 tys.

PLN, - kwota 18 740 tys. PLNkredyt inwestycyjny
- Kredyty krotkoterminowe w kwocie 421 252 Z przeznaczeniem na budowe centrum logistycz-
tys. PLN (w tym 51582 tys. PLN stanowi czes¢ nego w Pruszczu Gdanskim,
diugoterminowych kredytéw inwestycyjnych - kwota 76 347 tys. PLN kredyt inwestycyjny na
przypadajgcg do sptaty w okresie 12 miesiecy od finansowanie dziatalnosci Spotki,
dnia bilansowego) - kwota 95 509 tys. PLN kredyt inwestycyjny
Z przeznaczeniem na modernizacje siedziby
Spotki.

Na dzien 31 stycznia 2020 roku zadtuzenie wyni-
kajgce z kredytéw bankowych przedstawiato sie
nastepujaco:
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Bank Wykorzystanie kredytéow na Koszt kredytu  Termin sptaty
(w tys. PLN) 31.01.2020
waluta
w tys.
PKO BP SA 61745 - wibor Tm+marza banku 31.12.2022
PKO BP SA 11864 - wibor ITm+marza banku 04.08.2020
Pekao SA 52 822 - wibor Tm+marza banku 3112.2027
Pekao SA 104 630 - wibor Tm+marza banku 30.09.2025
BGZ BNP Paribas Bank 335 - wibor ITm+marza banku 31.01.2022
Polska SA
Razem 231 396
Na kredyty bankowe w wysokosci 231 396 tys. Szczegotowe dane dotyczace kredytow banko-
PLN sktadaty sie: wych na dzien 31 stycznia 2021 roku przedstawiajg

sie nastepujaco:

- Kredyty dtugoterminowe w kwocie 171 234 tys.

PLN,
- Kredyty krotkoterminowe w kwocie 60 162

tys. PLN (w tym 59 827 tys.PLN stanowi czes$dé

dtugoterminowych kredytéw inwestycyjnych

przypadajgcg do sptaty w okresie 12 miesiecy od

dnia bilansowego)

Bank Rodza ed ® a abezpieczenie
(w tys. PLN) 0 3
ed O
PKO BP SA Linia wielocelowa- 200 000 PLN weksel wtasny in blanco,
wielowalutowa oswiadczenie o poddaniu sie

egzekucji, klauzula potracenia
wierzytelnosci z rachunku
biezacego i walutowego

PKO BP SA Kredyt 166 000 PLN hipoteka zwykta i kaucyjna,
inwestycyjny przelew wierzytelnosci z polisy,
weksel in blanco, klauzula
potracenia wierzytelnosci

z rachunku biezacego

PKO BP SA kredyt obrotowy 250 000 PLN weksel witasny in blanco, hipoteka
odnawialny umowna, przelew wierzytelnosci
pienieznej z umowy ubezpieczenia
nieruchomosci

Pekao SA Linia wielocelowa- 330 000 PLN weksel wtasny in blanco,
wielowalutowa oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych




Bank
(w tys. PLN)

Pekao SA

Pekao SA

Pekao SA

BGZ BNP Paribas
Bank Polska SA
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Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
inwestycyjny

Kredyt
inwestycyjny

Linia wielocelowa-
wielowalutowa

105 000

105 000

63 644

460 000

PLN

PLN

PLN

PLN

weksel in blanco z deklaracja
wekslowa i oswiadczeniem

o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunkdéw
bankowych Pekao SA

hipoteka zwykta, przelew
wierzytelnosci z polis
ubezpieczenia nieruchomosci,
weksel in blanco z deklaracja
wekslowa i o$wiadczeniem

o poddaniu sie egzekucji,
petnomocnictwo do rachunkow
bankowych Pekao SA

hipotek umowna

weksel wtasny in blanco
z deklaracjg wekslowa

HSBC Continental
Europe SA

kredyt odnawialny

Citibank Bank
Handlowy SA

Linia wielocelowa-
wielowalutowa

W okresie sprawozdawczym, w przypadku zacig-
gnietych kredytdw, nie miato miejsca niewywig-
zywanie sie Spotki z ptatnosci oraz naruszenia
warunkéw tych umow, w tym okreslonych w nich
wskaznikow finansowych.

Spdtka wyemitowata w poprzednim okresie 300
000 sztuk niezabezpieczonych zwyktych piecio-
letnich obligacji serii A o wartos$ci nominalnej 1
000 PLN kazda.

Dniem wykupu zostat ustalony na 12 grudnia 2024
roku. Oprocentowanie obligacji zostato przyjete
WIBOR 6M plus 1,1 % marzy.

125 000

100 000

i oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji

PLN weksel wtasny in blanco
z deklaracjg wekslowa,
petnomocnictwo dla banku do
regulowania wierzytelnosci,
gwarancja BGK, poddanie sie

egzekucji w trybie art.777 KPC

weksel wtasny in blanco

z deklaracjg wekslowa

i oswiadczeniem o poddaniu sie
egzekucji

PLN

Na dzien 31 stycznia 2021 roku wartosc¢ obliga-

cji wyniosta 298 286 tys. PLN. W sprawozdaniu

z sytuacji finansowej wartos¢ ta zostata wyka-
zana jako Inne zobowiazania finansowe w czesci
dtugoterminowej w wysokosci 294 104 tys. PLN

i w Innych zobowigzaniach finansowych, ktére sa
czescig Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan w wysokosci naliczonych
odsetek w kwocie 4 182 tys. PLN. Opis tabelarycz-
ny jest zamieszczony w nocie 28.
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26. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradza-
nia pracownicy Spodtki majg prawo do odpraw
emerytalnych i rentowych, ktére sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture.
Wysokos¢ swiadczen zalezy od stazu pracy i $red-
niego wynagrodzenia pracownika. Spoétka tworzy
rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw
do okresu, ktérego dotycza.

Wartos¢ biezaca tych zobowigzan jest obliczona
przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobo-
wigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom,
ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzgled-
nieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do
dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sq o dane
historyczne. Wartos¢ ta jest wykazywana w czesci
dtugoterminowej w sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej.

26.1. SWIADCZENIA EMERYTALNE
| RENTOWE

Wartos¢ swiadczen emerytalnych i rentowych na
podstawie wyceny aktuarialnej przedstawiono
ponizej:

Swiadczenia emerytalne i rentowe
(w tys. PLN)

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu swiad-
czen pracowniczych dotyczacych programow
okreslonych swiadczen obejmujgca zyski i straty
aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych
dochodach i nie podlega pdzniejszej reklasyfikacji
do zysku lub straty.

Spodtka kalkuluje rowniez zobowigzania z tytutu
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego oraz
zobowigzania z tytutu niewyptaconych wynagro-
dzen, w wartosci ktorej sg rowniez zawarte kwoty
premii za biezacy rok do wyptaty w nastepnym
okresie sprawozdawczym. Zobowigzania te wyka-
zywane sg w czesci kréotkoterminowe;.

Stan na poczatek okresu
Korekta

Koszty biezgcego zatrudnienia
Wyptacone swiadczenia

Stan na koniec okresu

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
1289 944

0 0

325 376

-22 -31

1592 1289
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Analiza wrazliwosci na zmiane zatozen aktuarialnych

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o 0,5 punktu
procentowego (w tys.PLN)

wzrost

spadek

Stan na 31 stycznia 2021
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2020
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu procentowego
(w tys.PLN)

1357
119

-87

wzrost

1588
132

spadek

Stan na 31 stycznia 2021
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2020
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

Zmiana stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5 punktu
procentowego (w tys.PLN)

1408
121

wzrost

Stan na 31 stycznia 2021
Odprawa emerytalna
Odprawa rentowa

Stan na 31 stycznia 2020
Odprawa emerytalna

Odprawa rentowa

1586
132

1529
130

1357
19
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26.2. POZOSTALE SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

Zestawienie pozostatych swiadczen pracowni-
czych przedstawia ponizsza tabela:

Swiadczenia pracownicze

Niewyptacone

Niewykorzystany

(w tys. PLN) wynagrodzenia urlop
Stan na 1 lutego 2020 45 503 8 206
- zawiazanie rezerwy 0 10 565
- wykorzystanie rezerwy 24 869 0
- rozwigzanie rezerwy 20 634 8 206
Stan na 31 stycznia 2021 (o] 10 565
Stan na 1 stycznia 2019 57 492 7 156
- zawiazanie rezerwy 45 503 8 206
- wykorzystanie rezerwy 47 420 0
- rozwigzanie rezerwy 10 072 7 156
Stan na 31 stycznia 2020 45 503 8 206

27. REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na Spdtce Rezerwe na koszty pozostate Spdtka kalkuluje na
cigzy istniejacy obowigzek wynikajacy ze zdarzen poziomie dotychczasowych kosztéw ponoszonych
przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypet- przy tego rodzaju ustugach.

nienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé

wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna

dokonacd wiarygodnego oszacowania kwoty tego

zobowigzania. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg

wykazywane w wyniku Spdtki po pomniejszeniu

o wszelkie zwroty.
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Zestawienie rezerw oraz zmiany w okresie spra-
wozdawczym przedstawia ponizsza tabela:

Rezerwy (w tys. PLN) Pozostate rezerwy

Stan na 1 lutego 2020 7 000
- zawigzanie rezerwy 0]
- wykorzystanie rezerwy 7 000
Stan na 31 stycznia 2021 (o}
Stan na 1 stycznia 2019 17 900
- zawigzanie rezerwy 7 000
- rozwigzanie rezerwy 17 900
Stan na 31 stycznia 2020 7 000

W 2019 roku Spotka wykorzystata zawigzang
rezerwe na kwote 17 900 tys. PLN na wczesniejsze
rozwigzanie umowy najmu dla salonéw, ktére nie
byty rentowne.

28. ZOBOWIAZANIA ZTYTULU
DOSTAW |1 USLUG ORAZ POZOSTALE

ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug wykazywane sg w kwocie wymagaja-

cej zaptaty i traktowane zgodnie z MSSF 9 jako
zobowiazania finansowe wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmu-

ja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug.
Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane
sg W kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania dtugoterminowe Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Inne zobowigzania finansowe (obligacje) 294 104 291675
Zobowigzania finansowe 294 104 291675

Razem zobowigzania dtugoterminowe 294 104 291675
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Zobowigzania krétkoterminowe (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatkdw i innych swiadczen

Inne zobowigzania niefinansowe
Zobowigzania niefinansowe

Razem zobowigzania krétkoterminowe

W ramach efektywnej dziatalnosci finansowej
Spodtka posiada w dwdch bankach podpisane
umowy faktoringu odwrotnego (tzw. Trade finan-
ce), w ramach ktérego po przedstawieniu faktury
z tytutu dokonanych zakupow, bank faktor sptaca
zobowigzania wobec dostawcy zgodnie z ustalo-
nym wczesniej terminem. Jesli dostawca zdecydo-
wat sie na automatyczng sptate, bank faktor spta-
ca zobowigzania wobec dostawcdw w terminie do
7 dni roboczych. Jesli dostawca nie zdecydowat
sie na automatyczng sptate, bank faktor sptaca zo-
bowigzanie wobec dostawcy w terminie do 7 dni
od daty zgtoszenia checi wykupu danej wierzy-
telnosci przez dostawce. Spdtka sptaca zobowia-
zanie wobec banku faktora w terminie pierwotnie
przewidzianym na fakturach. Spdtka nie ponosi
kosztéw wczesdniejszej sptaty zobowigzan wobec
dostawcow przez faktora. W ocenie Spotki cha-
rakter tych zobowigzan pozostaje niezmieniony
oraz ich warunki nie réoznig sie istotnie od innych
zobowigzan handlowych Spotki nie objetych fak-
toringiem odwrotnym. Zatem kontynuowana jest
ich klasyfikacja jako zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug. Na dzien 31 stycznia 2021 roku LPP SA po-
siadata w bankach obstugujgcych factoring faktury
krajowe i zagraniczne o wartosci 723 900 tys. PLN
oraz 227 020 tys. USD. (2019 rok: 562 553 tys. PLN
oraz 146 891 tys. USD). Limity jakie Spdtka posiada
w zakresie faktoringu odwréconego sg w wyso-
kosci 760 mIn PLN - ustalonym do dnia 31.05.2021
roku oraz 270 min USD - ustalonym na czas
nieokreslony. Limit jaki Spotka moze wykorzystac
na dzien 31.01.2021 wynosi 36 min PLN oraz 43
min USD. Umowy faktoringu sg zawarte na czas
nieokreslony i w zwigzku ze zwiekszeniem limitéw
faktoringowych w 2020 roku zostaty zabezpieczo-
ne kaucjg w kwocie 100 min PLN zdeponowanga

na rachunku faktora oraz depozytem w wysokosci
412 mIn PLN opisanymi w nocie 20. Ewentualne
zwolnienie bgdz zmniejszenie depozytu, co Spdtka
planuje dokonac¢ w 2021 roku bedzie rownoznacz-
ne z obnizeniem limitu faktoringu i potrzebg ure-
gulowania zobowigzan.

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
2798 865 1853 822

17 045 8 810

2 815 910 1862 632
23 470 69 812
1969 1592

25 439 71404

2 841349 1934 036

W biezgcym okresie Spdtka podpisata umowy

z bankami na kontrakty walutowe typu forward.
Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spodtka dokonata
wyceny niezrealizowanych na ten dzien wartosci
kontraktow, ktorej wyniki zostaty wykazane w po-
zycji Inne zobowigzania finansowe w wysokosci 12
863 tys. PLN. W roku poréwnawczym wartosé ta
wyniosta O.

29. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W Rozliczeniach miedzyokresowych aktywow
Spoétka wykazuje optacone z gdéry koszty dotycza-
ce przysztych okresdw sprawozdawczych, w tym
przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji Rozliczen miedzyokresowych zawartych
w pasywach Sprawozdania z sytuacji finansowej
prezentowane sg ptatnosci otrzymane od leasin-
godawcow za odsprzedane naktady na wyposaze-
nie sklepdw. Dotyczy to umoéw najmu, dla ktdérych
nie rozpoznano aktywa z tytutu prawa do uzytko-
wania oraz zobowigzania leasingowego ze wzgle-
du na charakter ptatnosci lub krotkoterminowy
okres umowy.

Odsprzedaz naktadow jest skutkiem zawarcia
umowy najmu i jest formg zwrotu podniesionych
kosztéw na dostosowanie salonu do sprzedazy.
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Rozliczenia miedzyokresowe aktywa Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Ditugoterminowe

Nadzdér nad oprogramowaniem 31 336
Pozostate rozliczenia dtugoterminowe 234 556
Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 265 892

Krétkoterminowe

Czynsze 1574 4 447
ubezpieczenia 4178 3582
Nadzdér nad oprogramowaniem 1324 1509
Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe 6175 4 997
Podatek od nieruchomosci 4 684 4 515
Koszty przysztych podrdzy stuzbowych 23 382
Pozostate rozliczenia krétkoterminowe 1400 398
Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 19 358 19 830

Rozliczenia miedzyokresowe zobowigzania Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020

Dtugoterminowe

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady 50 504 51372
Czynsz 96 135
Razem rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 50 600 51507

Krétkoterminowe

Sprzedaz na karty podarunkowe oraz talony 0 0
Wynagrodzenie za odsprzedane naktady 20 623 21689
Czynsz 39 633
Razem rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe 20 662 22 322

30. AKTYWA ORAZ ZOBOWI ANIA - wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie-

WARUNKOWE czenia umow zawartych przez jednostki powia-
. - , . zane objete konsolidacjg wyniosta 174 532 tys.
W okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 stycznia PLN

2021 roku spotki wchodzace w sktad Grupy Kapi-
tatowej LPP SA korzystaty z gwarancji bankowych
na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu
powierzchni pod sklepy firmowe, powierzchnie
biurowe, magazyn.

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabez-
pieczenia umow wynajmu powierzchni maga-
zynowych i biurowych zawartych przez LPP SA
wyniosta 7 648 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31
stycznia 2021 roku Spodtka rdwniez otrzymata
gwarancje stanowigce zabezpieczenie ptatnosci
od kontrahenta. Wartos¢ otrzymanych gwarancji
wynosi 8 616 tys. PLN.

Na dzierh 31 stycznia 2021 roku taczna wartosé
gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie
i odpowiedzialnos¢ LPP SA wyniosta 271 691 tys.
PLN, z czego:

- wartos¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpie- ) ] o
czenia umow zawartych przez LPP SA wyniosta W okresie sprawozdawczym Spotka dominujaca
89 511 tys. PLN udzielita poreczen. Ich wartos¢ na 31 stycznia 2021
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roku wyniosta 171 464 tys. PLN i wzrosta w stosun-
ku do stanu na 31 stycznia 2020 roku o 38 761 tys.
PLN.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodo-
bienstwo wyptywu srodkéw finansowych wy-
kazanych w zobowigzaniach pozabilansowych/
warunkowych. Istota tych zobowigzan jest w prze-
wazajgcej ilosci przypadkoéw gwarantowanie ptat-
nosci czynszdw najmu podmiotéow z GK LPP SA.

30.1. SPRAWY SADOWE

LPP SA nie jest strong postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej doty-
czgcego zobowiagzan lub wierzytelnosci, ktérego
wartosc¢ pojedynczo lub tacznie przekraczataby
10% kapitatdw wtasnych LPP SA.

30.2. ROZLICZENIA PODATKOWE

Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni prowadzit

w Spodtce kontrole celno-skarbowe zwigzane ze
sprawdzeniem deklarowanych podstaw opodatko-
wania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania
podatku dochodowego od o0sdéb prawnych, w tym
wydatkéw za korzystanie ze znakdéw towarowych
whiesionych aportem do jednostki zaleznej z sie-
dziba na Cyprze (Gothals Ltd) za lata 2011, 2013

i 2016. W dniu 3 marca 2020 roku Spdtka otrzy-
mata wyniki kontroli celno-skarbowych przepro-
wadzonych przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Gdyni. Stosownie do doko-
nanych w nich ustalen Spoétka dokonata korekty
zeznan podatkowych za wyzej wymienione lata
oraz jednoczes$nie wptacita dodatkowa kwote
zobowiagzan podatkowych w wysokosci 30,9 min
PLN plus dodatkowe odsetki za zwtoke. Opisane
powyzej czynnosci ostatecznie koncza prowadzo-
ne w LPP SA kontrole podatkowe za wyzej wymie-
nione lata.

W dniu 1lipca 2020r. do Ordynacji podatkowej
zostaty wprowadzone przepisy przewidujgce moz-
liwos¢ zawarcia umowy o wspodtdziatanie miedzy
podatnikami a szefem KAS.

W swoich zatozeniach umowa o wspodtdziata-

nie ma stuzy¢ zapewnieniu przestrzegania przez
podatnika prawa podatkowego w warunkach
przejrzystosci podejmowanych dziatan oraz wza-
jemnego zaufania miedzy organem podatkowym
a podatnikiem. Przedsiebiorca bedacy strong
umowy o wspodtdziatanie bedzie miat mozliwosé
uzgadniania z Szefem KAS istotnych kwestii
zwigzanych z jego rozliczeniami podatkowymi.
Takie uzgodnienia mogg dotyczy¢ m. in. interpre-
tacji przepisow podatkowych, zasad ustalania cen
transferowych, braku zasadnosci stosowania 0gol-
nej klauzuli obejscia prawa podatkowego lub wy-
sokosci zaliczek na podatek dochodowy. Umowa
o wspodtdziatanie moze zapewni¢ podatnikowi ko-
rzys$ci m. in. w postaci: obnizenia (o potowe) optat
za whniosek o zawarcie uprzedniego porozumienia
cenowego oraz whniosek o wydanie opinii zabez-
pieczajgcej a takze zmniejszenia (a w niektdrych
sytuacjach nawet braku) odsetek od zalegtosci
podatkowych. Umowa o wspdtdziatanie moze tez
zabezpieczyd¢ przedsiebiorce przed dodatkowym
zobowigzaniem podatkowym oraz przed kontrolg
podatkowa. Kontrole celno-skarbowg podatnika
bedacego strong umowy o wspdtdziatanie bedzie
mogt przeprowadzi¢ wytacznie Szef KAS.

Mozliwos$é zawarcia umowy o wspodtdziatanie
zostata ograniczona, co oznacza, ze moze ona zo-
sta¢ zawarta przez Szefa KAS jedynie na wniosek
najwiekszych podmiotow. Przez pierwsze dwa lata
program ma charakter pilotazowy.

LPP SA w dniu 26 sierpnia 2020 r. ztozyto do KAS
whiosek, w ktorym zadeklarowato ched przysta-
pienia do Programu, ktéry skutkowat sporzadze-
niem przez KAS tzw. profilu podatnika LPP. Po
wstepnej analizie i ocenie LPP SA sporzadzonej
przez KAS, w dniu 9 grudnia 2020r. Spotka otrzy-
mata decyzje od Szefa KAS o rozpoczeciu audytu.
Zakonczenie audytu planowane jest na 31.12.2021r.
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31. INFORMACJE O PODMIOTACH
POWIAZANYCH

31.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI,
W KTORYCH LPP SA POSIADA
BEZPOSREDNIO UDZIALY

Podmioty powigzane
(w tys. PLN)

Zobowigzania
na 31.01.2021

Naleznosci
na 31.01.2021

rt LPP SA za 2020/21

Pozyczki
udzielone
na 31.01.2021

Przychody

w okresie
01.02.2020
- 31.01.2021

Zakupy

w okresie
01.02.2020
- 31.01.2021

Zalezne spotki krajowe 29 349 1987 0 7 491 237 154
Zalezne spoftki 339 597 135 926 133 305 2 447 835 258 440
zagraniczne

Razem 368 946 137 913 133 305 2 455 326 495 594

Podmioty powigzane
(w tys. PLN)

Zobowigzania
na 31.01.2020

Zalezne spotki krajowe 28 777
Zalezne spotki zagraniczne 87 293
Razem 116 070

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi
byty zawierane na warunkach rynkowych.

Przychody dla spotek krajowych, pochodzg ze
Swiadczonych ustug ksiegowych i kadrowych oraz
w niewielkim stopniu z wynajmu pomieszczen
biurowych na potrzeby dziatalnosci tychze firm,
natomiast przychody od spoétek zagranicznych
pochodzga ze sprzedazy towardéw oraz ustug.

Zakupy od zaleznych spodtek krajowych dotyczg
gtéwnie ustug prowadzenia sprzedazy w salonach
LPP SA oraz wynajmu nieruchomosci, w ktérych
prowadzone sg sklepy Cropp, RESERVED, MOHI-
TO i House, natomiast zakupy od spdtek zagra-

Podmioty powigzane Zobowigzania

(w tys. PLN) na 31.01.2021
BBK SA 0
Razem (0}

Naleznosci na Przychody Zakupy
31.01.2020 WANGHE w okresie
01.01.2019 01.01.2019

- 31.01.2020 - 31.01.2020

2752 40 220 374 472

172 279 2888 400 332 320

175 031 2928 620 706 792

nicznych dotyczg wytacznie kosztéw ptatnosci li-
cencyjnych za korzystanie ze znakoéw towarowych.

Terminy ptatnosci ustalane dla spotek zaleznych
mieszczg sie w przedziale od 45 do 120 dni.

31.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIA-
ZANYMI, POPRZEZ KLUCZOWY PERSONEL
W okresie zakonczonym 31 stycznia 2021 roku
LPP SA zawarta transakcje z podmiotem BBK SA,
w ktérym osoby zaliczone do kluczowego perso-
nelu sprawujg kontrole. Transakcje te w gtéwnie
dotyczyty wynajmu powierzchni handlowej, znaj-
dujacej sie w centrum handlowym ,Wars&Sawa”.

Naleznosci na Przychody Zakupy
31.01.2021 w kresie w okresie
01.01.2020 01.01.2020

- 31.01.2021 - 31.01.2021

0] 188 0

0 188 (o)
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Podmioty powigzane Zobowigzania Naleznosci na Przychody Zakupy

(w tys. PLN) na 31.01.2020 31.01.2020 w kresie w okresie

01.01.2019 01.01.2019

- 31.01.2020 - 31.01.2020

BBK SA 0 0 359 1

Razem (o} (o} 359 1
31.3. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROWNI- nych, wyptaconych za okres od 1 lutego 2020 roku

CZEJ SPOLKI do 31 stycznia 2021 roku wyniosta 3 563 tys. PLN

Kluczowym personelem kierowniczym LPP SA s3g (2019 rok: 5153 tys. PLN).

cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kaz-

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali swiadczenia z ty- dej z 0so6b zaliczonych do kluczowego personelu,
tutu funkcji petnionych wytacznie w LPP SA. ksztattowaty sie nastepujaco:

Wartos¢ krotkoterminowych $wiadczen cztonkdw
Zarzadu, w tym wynagrodzen oraz premii pieniez-

Nazwisko i imie Stanowisko Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Marek Piechocki Prezes Zarzadu 1262 1832
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 767 1107
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 767 1107
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 767 1107
Wartosc¢ krotkoterminowych swiadczen cztonkdw Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej
Rady Nadzorczej, wyptaconych w okresie od 1 lute- z 0s6b Rady Nadzorczej, ksztattowaty sie nastepu-

go 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku wyniosta 83 jaco:
tys. PLN (2019 rok: 200 tys. PLN).

Nazwisko i imie Stanowisko Na dzien Na dzien
(w tys. PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Jerzy Lubianiec Przewodniczacy Rady Nadzorczej 30 96
Wojciech Olejniczak | Cztonek Rady Nadzorczej 12 20
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej 10 21
Magdalena Sekuta Cztonek Rady Nadzorczej n 21
Antoni Tyminski Cztonek Rady Nadzorczej 10 21
Mitosz WisniewskKi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 10 21
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31.4. WYNAGRODZENIA KADRY
KIEROWNICZEJ SPOLKI W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zarzad Spodtki otrzymuje na podstawie stosow-
nych uchwat nagrody w formie akcji. Koszt trans-
akcji jest wyceniany przez odniesienie do wartosci
godziwej na dzien przyznania praw. Wartos¢ wy-
nagrodzenia za prace kadry kierowniczej okresla-
na jest w sposéb posredni poprzez odniesienie
do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw
kapitatowych. Wartos$¢ godziwa opcji wyceniana
jest na dzien przyznania, przy czym nierynkowe
warunki nabycia uprawnien, jak osiggniecie zakta-
danego wyniku finansowego, sa rowniez uwzgled-
niane w szacowaniu wartosci godziwej opcji na
akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwieksze-
nie kapitatu wtasnego ujmowane jest na podstawie
najlepszych, dostepnych szacunkéw co do licz-

by opcji, do ktdérych nastapi nabycie uprawnien

w danym okresie. Przy ustalaniu liczby opcji, do
ktorych nastapi nabycie uprawnien, sa uwzglednia-
ne nierynkowe warunki nabycia uprawnien.

Stanowisko

Nazwisko i imie
(w tys. PLN)
Marek Piechocki

Przemystaw Lutkiewicz

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu

Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu

32. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU
BIEGLEGO REWIDENTA LUB FIRMY AUDY-
TORSKIEJ

W dniu 5 sierpnia 2019 roku LPP SA podpisata
umowe o dokonanie badan rocznego sprawozda-
nia finansowego Spodtki oraz GK LPP SA za lata
2019-2022 oraz przeglad pdtrocznego sprawoz-
dania finansowego Spoétki oraz GK LPP SA za ww.
lata. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spétki i GK
LPP SA dokonata Rada Nadzorcza LPP SA dziata-
jac na podstawie paragrafu 35 Statutu LPP SA.

Spodtka dokonuje korekty tych szacunkow, jezeli
pozniejsze informacje wskazujg, ze liczba przyzna-
nych opcji rozni sie od wczesniejszych oszacowan.
Korekty szacunkoéw dotyczace liczby przyznanych
opcji uimowane sg w wyniku finansowym biezace-
go okresu - nie dokonuje sie korekty poprzednich
okresow.

Wartos¢ naleznych swiadczen pracowniczych

w formie akcji naleznych cztonkom Zarzadu za rok
2019 a naliczonych w biezgcym okresie wyniosta 1
094 tys. PLN (2019 rok: 7 111 tys. PLN). Swiadcze-
nia te zostaty wyptacone w 2020 roku.

W biezgcym okresie nie jest przewidziany zaden
program swiadczen pracowniczych w formie akcji.

Wartos¢ wynagrodzenia w formie akcji przedsta-
wia sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
389 2524
235 1529
235 1529
235 1529

Podmiotem wybranym zostata Ernst & Young Au-
dyt Polska Sp. z 0.0.spdtka komandytowa z siedzi-
ba w Warszawie, wpisana na liste Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow pod nr 130.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy
audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok zakon-
czony 31 stycznia 2021 roku oraz za okres porow-

nawczy w podziale na rodzaje ustugi:

Zobowigzania handlowe brutto Na dzien Na dzien
(w tys.PLN) 31.01.2021 31.01.2020
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 240 350
Przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego 145 125
Pozostate ustugi 0 0

Razem

385 475
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33. ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

Spoétka narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych
z instrumentami finansowymi.

Ryzykami, na ktére narazona jest Spdtka sa:

- ryzyko kredytowe

- ryzyko ptynnosci oraz

- ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe
oraz stopy procentowej.

Gtéwne instrumenty finansowe wystepujgce

w dziatalnosci LPP SA to kredyty bankowe (nota
25) oraz wyemitowane obligacje(nota 25). Celem
ww. instrumentoéw jest pozyskiwanie srodkdow
finansowych na dziatalnos$¢ Spodtki. LPP SA posia-
da tez inne instrumenty finansowe, ktére powstaja
w toku prowadzonej dziatalnosci. Przede wszyst-
kim nalezg do nich srodki pieniezne i lokaty (nota
23), udzielone pozyczki (nota 19.1), naleznosci
handlowe (nota 22), zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug (nota 28), zobowigzania z tytutu leasingu
(nota 15) oraz posiadane jednostki uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych (nota 20).

Spotka rowniez zawiera transakcje z udziatem
instrumentéw pochodnych, a mianowicie waluto-
we kontrakty terminowe typu forward (nota 19.1).
Celem tej transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania
kazdym z rodzajow ryzyka.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita anali-
ze z zakresu ryzyka zwigzanych z instrumentami
finansowymi, na ktdre jest narazona Spodtka.

33.1. RYZYKO KREDYTOWE

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla war-
tos¢ bilansowa wszelkich naleznosci oraz udzielo-
nych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych oraz
innych aktywdw finansowych przedstawia poniz-
sza tabela.

Pozycje a dzie a dzie

(w tys. PLN) 01.20 01.2020
Pozyczki 133 395 15
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 203126 225195
Naleznosci pozostate 5507 10 41
Naleznosci od operatordw kart ptatniczych 1646 8 899
Jednostki uczestnictwa 424199 96 877
Kaucje i depozyty 512 097 0
Forwardy wycena 0 4 509
Dewizy sprzedane 37 000 87 291
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 687 199 998 728
Razem 2 004169 1432 025

Spdtka w sposodb ciggty monitoruje zalegtosci
klientéw oraz wierzycieli, analizujac ryzyko kredy-
towe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych
klas aktywoéw. Ponadto w ramach zarzadzania
ryzykiem kredytowym LPP SA dokonuje transakcji
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Za zdarzenie niewyptacalnosci (,,default”) Spdt-
ka uznaje brak wywigzania sie ze zobowigzania
przez kontrahenta po uptywie 90 dni od dnia
wymagalnosci naleznosci. Spdtka uwzglednia
informacje dotyczgace przysztosci w stosowanych
parametrach modelu szacowania strat oczekiwa-

nych, poprzez korekte bazowych wspdtczynnikow
prawdopodobienstwa niewyptacalnosci.

Wartos¢ udzielonych gwarancji i poreczen przed-
stawiona jest w nocie 30.

Jedna z najistotniejszych pozycji sa naleznosci i jej
analize przedstawiajg ponizsze tabele.

Koncentracje ryzyka kredytowego zwigzanego
z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug na dzien 31
stycznia 2021 roku przedstawia tabela ponizej.
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Odbiorca

Naleznosci w wartosci
naleznosci ogétem

OO0O Re Trading
LPP Romania Fashion SRL

Pozostali, ktdrych naleznosci nie przekraczajg 5% wartosci naleznosci

ogodtem
Razem naleznosci brutto z tytutu dostaw i ustug

Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto wg
dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31
stycznia 2021 oraz za okres porownawczy przed-
stawia tabela ponizej.

Naleznosci handlowe brutto
(w tys. PLN)

14,69%
10,07%
75,24%

100,0%

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow. roku

Razem

W okresie sprawozdawczym nastapit spadek
naleznosci od towardéw i ustug zaréwno termino-
wych jak i przeterminowanych a wynika on przede
wszystkim z ograniczonej dziatalnosci spowodo-
wanej pandemia Covid-19..

W odniesieniu do innych aktywow finansowych
Spotki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalen-
ty, ryzyko kredytowe Spodtki powstaje w wyniku
niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg stro-
ne umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéow

W LPP SA nie sg stosowane instrumenty zabezpie-
czajgce ww. ryzyka finansowe i nie jest stosowana
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spotka lokuje srodki pieniezne w renomowanych
bankach o ratingu A. W ocenie Spdiki, ryzyko
kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi,
sprzedanymi dewizami oraz jednostki uczestnic-
twa jest nieistotne.

Spotka udzielita rowniez pozyczek podmiotom
zaleznym w wysokosci 133 305 tys. PLN oraz za-
kupita jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego. Doktadny opis obu pozycji znajduje
sie w nocie 19.1 oraz 20.

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
195 835 218 195
21m7 28 098
9679 7 876
226 631 254 169

33.2. RYZYKO PLYNNOSCI

Celem Spodtki jest utrzymanie rownowagi pomie-
dzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania po-
przez korzystanie z takich zrédet finansowania jak
kredyty bankowe w rachunku biezacym , inwesty-
cyjne kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu
oraz faktoring odwrdcony. Spdtka ma powotany
specjalny zespodt, ktéry monitoruje przeptywy
pieniezne biorac pod uwage terminy zapadalnosci
zarowno inwestycji, jak i aktywdw finansowych.

W pordwnaniu z rokiem poprzednim zaangazowa-
nie kredytowe LPP SA ulegto znacznemu pod-
wyzszeniu w zwigzku z zaciggnieciem kredytéw
krotkoterminowych obrotowych na zabezpiecze-
nie biezacej dziatalnosci Spotki.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spoétka dyspono-
wata otwarta linig kredytowg z dostepnym limitem
w wysokosci 907 638 tys. PLN (2019 rok: 783 119
tys. PLN), w odniesieniu, do ktérych wszystkie
warunki zostaty spetnione.

Doktadny opis sytuacji finansowej Spdtki pod
wzgledem zaciggnietych kredytéw przedstawia
nota 25.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe
kredytowe Spotki miescity sie w nastepujgcych
przedziatach wymagalnosci.
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Kredyty bankowe
(w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

Obligacje
(w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

Zobowigzania z tytutu leasingu
(w tys. PLN)

Do miesigca

Od miesigca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy rowniez wska-
zac¢ na zobowigzania zwigzane z zakupionymi
towarami i ustugami.

Zobowigzania handlowe brutto
(w tys. PLN)

Na dzien
31.01.2021

39 640
79 279
303 555
191148
613 622

Na dzien
31.01.2021

0

0

4182
294104
298 286

22912

45 824
206 21
1051881
1326 828

Na dzien
31.01.2020

5321

9 974
44 879
171 894
232 068

Na dzien
31.01.2020

0]

0

8 810
290 941
299 751

01.2020
21 331

42 662
191 981
847 477
1103 451

Klasyfikacja zobowigzan handlowych brutto wg
dtugosci okresu przeterminowania na dzien 31
stycznia 2021 oraz za okres porownawczy przed-
stawia tabela ponizej.

Bez przeterminowania
Przeterminowane do roku
Przeterminowane pow.roku

Razem

Wzrost wielkosci zobowigzan handlowych termi-
nowych na koniec roku jest zwigzany ze wzrostem
zamowien towardw na sezon wiosenno-letni. Spot-
ka przygotowuje sie na powrdt do ,,normalnych”
wolumendw sprzedazowych (sprzed pandemii),
liczac ze wraz z przejsciem trzeciej fali zachoro-

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
2432540 1807 656
332 841 46 061
33484 105

2 798 865 1853 822

wan i rozpoczeciem masowych szczepien przeciw
Covid-19, obostrzenia dotyczgce handlu i ustug
zostang zniesione, sklepy zostang otwarte, a na-
dejscie wiosny zacheci klientéw do zakupu nowej
odziezy.
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33.3. RYZYKO WALUTOWE

Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu
zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje

w wyniku dokonywania przez jednostke opera-
cyjna sprzedazy lub zakupdw w walutach innych
niz jej waluta funkcjonalna. Podstawowa waluta
rozliczeniowg dla wiekszosci transakcji zakupu
towardw handlowych jest USD. Okoto 98% zawar-
tych przez Spotke transakcji zakupu wyrazonych
jest w walutach innych niz waluta sprawozdaw-
cza, podczas gdy 43,3% sprzedazy wyrazonej jest
w tejze walucie sprawozdawcze;.

Stan na dzien

31.01.2021 D > RO
(w tys. PLN)

Srodki pieniezne 765 517 71118 18
Pozyczki udzielone 0 31978
Naleznosci 34709 | 43408 | 20 463
handlowe

Kredyty bankowe 18 903 0
Zobowigzania 1646 888 | 158 271 3512
handlowe

Zobowigzania 0 1237
leasingowe 299

Oprdécz ryzyka walutowego zwigzanego z waluta
rozliczeniowa stosowang w przypadku zakupu
towardw handlowych, wystepuje takze ryzyko
zwigzane z faktem rozliczania czynszéw najmu po-
wierzchni handlowych denominowanych w Euro.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spotki
wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN
kursem zamkniecia obowigzujacym na dzien bilan-
sowy, ktore sg istotne dla sprawozdania, przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

a O azZone a e ad O
B ») B A PO P e
17 772 1148 61524 9832 | 926929
0 2370 | 98957 0| 133305
10 092 8913 | 30528| 15946 | 164 059
0 0] 0 0 118 903
0 0] 0 137 1808
808
0 0 0 01237299

*w pozycji ,inne” umieszczone zostaty waluty o najmniejszej wartosci po przeliczeniu, w tym UAH, GBP. HRK, RMB, RSD

Z uwagi na to, ze gtéwnym kosztem dla Spotki sg
zakupy towardw handlowych i sg one dokonywa-
ne w wiekszosci w USD, Spodtka aby zabezpieczyc
sie przed ryzykiem zwigzanym z wahaniem sie
kursow, stosuje dla tej waluty zabezpieczajgce
instrumenty pochodne typu forward.. Poprzez to

Wartos$¢ ujemna wyceny kontraktéw forward
(w tys. PLN)

dziatanie Spodtka jest w stanie niwelowaé w duzej
czesci ujemne roznice kursowe, ktére negatywnie
wptywajg na wynik jednostki. Na dzien 31 stycznia
2021 roku wartosc¢ ujemnej wyceny kontraktow
forward wyniosta 12 863 tys. PLN (2019 rok: 4 509
tys. PLN jako dodatniej wyceny).

Velocity

Razem

Wartosé dodatnia wyceny kontraktéow forward
(w tys. PLN)

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
12 863 0

12 863 o

Citi Bank Handlowy
Bank Pekao SA
Velocity

Razem

Na dzien Na dzien
31.01.2021 31.01.2020
0 153

0 283

0 4 073

(o) 4 509



Ponizsza tabela przedstawia wrazliwosc¢ zysku
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(straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania innych czynnikow.

Pozycje bilansowe

31 stycznia 2021 - USD

31 stycznia 2020 - USD

31 stycznia 2021 - EUR

31 stycznia 2020 - EUR

33.4. RYZYKO STOP PROCENTOWYCH
Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z cig-
gtym wykorzystywaniem przez LPP SA finanso-
wania dtugiem odsetkowym opartym na zmiennej
wielkosci wskaznika WIBOR, jak rowniez, cho¢

w bardzo matym stopniu z udzielonymi pozyczka-
mi oraz obligacjami. Kredyty bankowe o zmiennej
stopie procentowej, obcigzone sg ryzykiem prze-
ptywdw pienieznych. W opinii Zarzadu ewentualna
zmiana stép procentowych nie wptynie w znaczg-
cy sposdb na wyniki osiggane przez LPP SA.

W tabelach ponizej zaprezentowano analize wpty-
Wu zmian stép procentowych na Sprawozdanie

z catkowitych dochoddéw. Analiza dotyczy finanso-
wych sktadnikdw sprawozdania z sytuacji finanso-
wej Spdtki na dzien bilansowy.

+5%
-5%
+5%
-5%
+5%
-5%
+5%
-5%

kursu dolara i EUR przy zatozeniu niezmiennosci

-39 105
39105
-17 874
17 874
50 587
-50 587
-3 058
3058
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Ryzyko stop procentowych

Pozycje bilansowe (w tys. PLN)
Aktywa finansowe

Pozyczki

Srodki pieniezne

Jednostki uczestnictwa

Kaucje i depozyty

Wptyw na aktywa finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu
Zobowiazania finansowe

Kredyty bankowe

Obligacje

Wptyw na zobowigzania finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)

Wptyw na zobowigzania finansowe po
opodatkowaniu

Razem

Na dzien 31 stycznia 2021 roku zysk netto Spotki
bytby o 7 647 tys. PLN wyzszy w przypadku gdy-
by stopy procentowe w PLN, EUR oraz USD byty
wyzsze o 75 punktéw bazowych, przy zatozeniu
wszystkich pozostatych parametrow bez zmian.
Wynik taki jest rezultatem znacznie wyzszego sta-
nu srodkdow pienieznych i pozyczek anizeli zacia-
gnietych kredytéw bankowych.

+/75 pb SP

Wartos¢ Wptyw na wynik  Wptyw na wynik
133 395 1000 -1 000
687 199 8 245 -8 245
424199 3181 -3181
512 097 3 841 -3 841
16 267 -16 267
-3 091 3091
13176 -13176
611 848 -4 589 4 589
298 286 -2 237 2 237
-6 826 6 826
1297 -1297
-5529 5529
7 647 -7 647

34. WARTOSCI GODZIWE

AKTYWOW | ZOBOWIAZAN SPOLKI
Wartos¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za
jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik akty-
wow maogtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie
wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami.

W przypadku instrumentow finansowych, dla kto-
rych istnieje aktywny rynek, ich wartos¢ godziwg
ustala sie na podstawie parametrow pochodzg-
cych z aktywnego rynku (cena sprzedazy i zaku-
pu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla
ktorych nie istnieje aktywny rynek, wartosc¢ go-
dziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny,
przy czym jako dane wejsciowe modelu wyko-
rzystywane sa zmienne pochodzace z aktywnych
rynkow (kursy walutowe, stopy procentowe).

W ocenie Spodtki wartosé bilansowa aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych jest zbli-
zona do wartosci godziwej ze wzgledu na krotki
termin zapadalnosci.
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35. INSTRUMENTY FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumentem finansowym jest kazda umowa,
ktora skutkuje powstaniem sktadnika aktywow
finansowych u jednej ze stron i jednoczesnie zobo-
wigzania finansowego lub instrumentu kapitatowe-
go u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowej, gdy Spodtka staje sie strong tego
instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna

i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Sktadnik aktywow finansowych wytacza sie ze
sprawozdania z sytuacji finansowej w przypad-
ku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajgce
zostaty zrealizowane, wygasty lub Spdtka sie ich
zrzekta.

Spotka wytacza ze sprawozdania z sytuacji finan-
sowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zo-
bowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony
lub wygast.

Aktywa finansowe

Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektérych nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczat-
kowego ujecia jednostka wycenia sktadnik akty-
wow finansowych w jego wartosci godziwej, ktdra
w przypadku aktywow finansowych niewycenia-
nych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna
bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow
finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktad-
nik aktywow finansowych w zamortyzowanym
koszcie, w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody lub w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywoéw
finansowych na podstawie modelu biznesowe-

go jednostki w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych

z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika
aktywow finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

Na dzien nabycia aktywa i zobowiazania finan-
sowe Spdtka wycenia w wartosci godziwej, czyli
najczesciej wedtug wartosci godziwej uiszczonej

zaptaty w przypadku sktadnika aktywow lub
otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania fi-
nansowe Spdtki zgodnie z MSSF 9 wyceniane sg
wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Klasyfikacja aktywow finansowych

- wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

- wyceniane w wartosci godziwej przez inne cat-
kowite dochody.

Z wyjatkiem niektoérych naleznosci z tytutu do-
staw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia
jednostka wycenia sktadnik aktywow finansowych
W jego wartosci godziwej, ktdrg w przypadku
aktywow finansowych niewycenianych w warto-
$ci godziwej przez wynik finansowy powieksza

o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio
przypisa¢ do nabycia tych aktywoéw finansowych.

Dla celdw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa
finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech
kategorii:

- Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowa-
nym koszcie,

- Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci go-
dziwej przez inne catkowite dochodly,

- Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochodly,

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godzi-
wej przez wynik finansowy.

Do kategorii aktywoéw finansowych wycenianych
zamortyzowanym kosztem Spodtka klasyfikuje:

- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozosta-
te naleznosci,

- Pozyczki udzielone,

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w za-
mortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

- Sktadnik aktywow finansowych jest utrzymy-
wany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celem jest utrzymywanie aktywoéw finansowych
dla uzyskiwania przeptywodw pienieznych wyni-
kajgcych z umowy, oraz
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- Warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow
finansowych powoduja powstawanie w okreslo-
nych terminach przeptywow pienieznych, ktore
sq jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od
kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Sktadniki aktywow finansowych, ktdre nie spetnia-
ja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu lub w wartosci godziwej przez catkowite
dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Do kategorii instrumentdw kapitatowych wycenia-
nych do wartosci godziwej przez wynik finansowy
Spotka klasyfikuje:

- Jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego,
- Wycena kontraktow forward

Utrata wartosci instrumentéw finansowych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
Spodtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w ca-
tym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw.
Spodtka wykorzystuje swoje dane historyczne doty-
czgce strat kredytowych, skorygowane w stosow-
nych przypadkach o wptyw informacji dotycza-
cych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych,
Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredy-
towe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwa-
nym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredyto-
we zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe z tytutu instrumentu finansowego

w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredyto-
wym w catym okresie zycia.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spot-
ka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zZwigzanym ze zmianami kursdéw walut, to przede
wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Tego
rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyce-
niane do wartosci godziwej. Instrumenty pochod-

Aktywa trwate (w tys. PLN)

ne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest
dodatnia, i jako zobowigzania - gdy ich wartos¢
jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentdw pochodnych, ktére nie spetniajg za-
sad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio
odnoszone do zysku lub straty netto roku obroto-
wego.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward
jest ustalana poprzez odniesienie do biezgcych
kurséw terminowych wystepujacych przy kontrak-
tach o podobnym terminie zapadalnosci.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty
pochodne zabezpieczajace, wykazywane sg w na-
stepujgcych pozycjach sprawozdania z sytuacji
finansowej:

- Kredyty bankowe i pozyczki,

- Inne zobowiazania finansowe,

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-
state zobowiazania

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu

z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej,
za wyjatkiem zobowigzan finansowych przezna-
czonych do obrotu lub wyznaczonych jako wyce-
nianych w wartosci godziwej przez wynik finanso-
wy (instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajace). Krotkoterminowe zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci
wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta.

Wartosc¢ aktywow finansowych prezentowana

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
do nastepujgcych kategorii instrumentdéw finanso-
wych okreslonych w MSSF 9:

- Wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
(ZZK)

- Wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy (wartos$é¢ godziwa)

Na dzien 31.01.2021

ZZK

Wartos¢ godziwa

Pozostate aktywa finansowe

134 168 0
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Na dzien 31.01.2021

Aktywa obrotowe (w tys. PLN) artos$¢ god 3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 203 126 0
Pozostate aktywa finansowe 43 380 0
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 424199
Kaucje i depozyty 512 097 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 687 199 0

Aktywa trwate (w tys. PLN)

Na dzien 31.01.2020

Poza MSR 39

Pozostate aktywa finansowe 3091 0

Na dzien 31.01.2020
Aktywa obrotowe (w tys. PLN) artos$¢ god a
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 225195 0
Pozostate aktywa finansowe 96 245 7 380
Wycena forwarddéw 0 4 509
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 96 877
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 998 728 0

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
do kategorii instrumentdw finansowych okre-

Slonych w MSSF 9 jako zobowigzania finansowe

wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (
ZZK) oraz zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania dtugoterminowe
(w tys. PLN)

ZZK

Na dzien 31.01.2021

Wartosc¢ godziwa

Kredyty bankowe i pozyczki 190 596 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1024 526 0
Obligacje 294 104 0

Zobowiazania krétkoterminowe
(w tys. PLN)

Na dzien 31.01.2021

ZZK Wartos¢ godziwa Poza MSSF 9
Zobowigzania z tytutu dostaw 2 798 865 0 0
i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu 267 796 0 0
Obligacje 4182 0 0
Pozostate zobowiagzania 0 0 25 439
Wycena forwarddow 0 12 863 0
Kredyty bankowe i pozyczki 421252 0 0
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Zobowigzania dtugoterminowe

Na dzien 31.01.2020

(w tys. PLN) Z7ZK Wartos¢ godziwa
Kredyty bankowe i pozyczki 171234 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 824 849 0
Obligacje 291675 0
Na dzien 31.01.2020
Zobowigzania kréotkoterminowe artos$¢ god 3 Poza 9
(w tys. PLN)
Zobowigzania z tytutu dostaw 1853 822 0 0
i ustug
Zobowigzania z tytutu leasingu 249140 0 0
Obligacje 8 810 0 0
Pozostate zobowigzania 0 0 71404
Kredyty bankowe i pozyczki 60162 0 0

36. SEGMENTY

Wyniki segmentdw operacyjnych za rok zakonczo-
ny 31 stycznia 2021 roku zostaty zaprezentowane
w Nocie 33 Dodatkowych not objasniajgcych do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok zakonczony 31 stycznia 2021.

37. ZARZADZANIE KAPITALEM
Spodtka zarzadza kapitatem w celu zapewnienia
zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez LPP
SA oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu
dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zaintereso-
wanych kondycjg finansowa Spotki.

Spotka analizuje wskazniki oceniajgce jej kondycje,
ktore sg przedstawione i szczegdtowo opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci.

38. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Przecietne zatrudnienie w Spdtce w roku zakon-
czonym dnia 31 stycznia 2021 roku wynosito 2 583
0séb ( 2019 rok: 2 541 osdb).
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39. ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM I INNE ISTOTNE

ZMIANY

Okres od maja do pazdziernika 2020 roku byt

dla Grupy okresem stabilnej dziatalnosci - pra-
wie wszystkie sklepy LPP byty otwarte w tym
okresie (poza sklepem w Londynie i sklepami w
Kazachstanie), a wyniki finansowe Ill kwartatu byty
dodatnie. Nadejscie drugiej fali pandemii Covid-19
w pazdzierniku i listopadzie 2020, a nastepnie
trzeciej fali w styczniu 2021 (trwajgcej do publi-
kacji niniejszego raportu tj. kwietnia 2021) skut-
kowato powrotem do lockdown’éw i zamykania
sklepodw, co ponownie niekorzystnie wptyneto na
sytuacje Grupy i catej branzy. W roku finansowym
2020/21 Grupa zanotowato w sumie, na 365 dni,
256 dni pod wptywem lockdown’dw (przynajmniej
w jednym kraju), z czego w Polsce sklepy byty
zamkniete z tego powodu przez 86 dni. Ta trudna,
precedensowa, sytuacja powodowata, ze gtdéw-
nym zadaniem Grupy byto utrzymanie ptynnosci
finansowej, dyscyplina kosztowa oraz dziatania
zwiekszajace sprzedaz internetowa.

W wrzesniu i pazdzierniku 2020, tworzac plany
zatowarowania na rok 2021/22, Grupa zatozyta
brak lockdown’éw oraz unormowanie sytuacji
gospodarczej. Niestety w kwietniu 2021 roku LPP
zanotowata nadal trwajgce lockdown’y w 12 kra-
jach dziatalnosci, skutkujace zamknieciem ponad
60% wszystkich sklepdw Grupy. To oznaczato, ze
zatozenia powrotu do ,,normalnosci” byty zbyt
optymistyczne, a Covid-19 bedzie miat wptyw

na dziatalnos¢ Grupy jeszcze w 2021 roku. Mimo
tego Grupa LPP planuje powroét do standardowej
dziatalnosci biznesowej- wraca do plandw roz-
woju nowych sklepdw oraz budowy magazynoéw
logistycznych, dbajgc nadal o ptynnos¢é finansowa,
zaktada poprawe rentownosci i powrdt do zyskdw.

Pandemia przyczynita sie do wielu zmian w spote-
czenstwie, wptyneta na zachowania i preferencje
konsumentow. Grupa ma swiadomosé konieczno-
$ci dostosowania sie do nowych trenddéw i nowej
sytuacji, w ktérej rosnie znaczenie handlu interne-
towego, a z drugiej strony duzg niewiadoma pozo-
staje zachowanie klientéw sklepdéw stacjonarnych
(odwiedzalnos¢ sklepdéw). Na sytuacje w branzy
wptyw bedg tez miaty czynniki makroekonomicz-
ne - w tym wzrost bezrobocia, ktéry moze zmienié
site nabywcza klientéw Grupy, kierujgcych sie bar-
dziej selektywnym wyborem przy zakupie odziezy.
Grupa bierze ten czynnik pod uwage przy ustala-
niu polityki cenowej swoich marek oraz rozwijajac
przede wszystkim najtansze grupy towarowe.

Aktualnie trwajg prace nad potgczeniem LPP

SA ze spdtkg zalezng Gothals Ltd z siedzibg na
Cyprze w wyniku ktérego, wszystkie aktywa i
pasywa spotki Gothals Ltd zostang przeniesione
na LPP SA. W konsekwencji tego potgczenia LPP
SA stanie sie bezposrednim wtascicielem znakdéw
towarowych: Reserved, Cropp, House, Mohito i
Sinsay.. Potgczenie planowane jest najpdzniej w
maju 2021 roku.
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OSWIADCZENIE
W SPRAWIE
RZETELNOSCI
SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informa-
cji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych [...] (Rozporza-
dzenie), Zarzad LPP SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2020/21 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgadzone zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtko-
wa i finansowa LPP SA oraz wynik finansowy za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z dzia-
talnosci Grupy Kapitatowej LPP z o$wiadczeniem o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego za 2020/21
(z uwzglednieniem wymogow ujawnien dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za ww.
okres) zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LPP i spdtki LPP SA,
wiaczajac w to opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez;

ZARZAD LD SA:
Podpisano pr.

Przemystaw
Marek Lesze Lutkiewicz

Jacek Kujawa

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Signed by
Podpisano

Stawomir |
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Piechocki Date / Data: 2021- Date / Data:
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OSWIADCZENIE
O PODMIOCIE
UPRAWNIONYM
DO BADANIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...] (Rozporzadze-
nie), Zarzad LPP SA informuje na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, Zze podmiot upraw-
niony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej LPP oraz jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LPP
SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Firma audytorska Ernst&Young Audyt Polska Sp. Z o.0. sp.k oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej LPP SA, Zze sa prze-
strzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia

na rzecz LPP SA przez firme audytorskg lub podmiot powigzany z firma audytorskg, cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




181
Jednostkowy roczny raport LPP SA za 2020/21

OSWIADCZENIE
NA TEMAT
INFORMACJI

NIEFINANSOWYCH

Zarzad LPP SA oswiadcza, ze rownoczesnie z wydaniem niniejszego raportu, publikuje raport zintegro-
wany za 2020/21 rok ,,Odpowiedzialne decyzje w nowej rzeczywistosci”, ktory w sposdb kompleksowy
prezentuje informacje na temat Emitenta. Raport zintegrowany spetnia wymagania ustawy o rachunko-
wosci i jako odrebny dokument stanowi oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

ZARZAD LPP SA:

Marek Piechocki Przemystaw Lutkiewicz Jacek Kujawa Stawomir toboda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE
RADY NADZORCZEJ
LPP SA W SPRAWIE

SPELNIENIA
WYMOGOW
USTAWOWYCH PRZEZ
KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obowigzku przewidzianego w § 70 ust. 1 pkt 8 & 71 ust. 1 pkt 8
rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018
r.nr 757), oswiadcza niniejszym, ze:

- sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej LPP SA, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata LPP SA, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obo-
wigzujacych przepisach, w szczegdlnosci przewidziane w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017, poz. 1089 ze
zm.).

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Prezesa Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Antoni Tyminski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA RADY
NADZORCZEJ
LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

- sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz Grupy LPP SA za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2020 r. do
dnia 31 stycznia 2021r.,

- sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym od dnia
1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 r. (obejmujgcym sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym
okresie);

- informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajacy czynnosci rewizji finansowej, bedace
przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spodtki za rok
obrotowy od dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 r;

- informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajacy czynnosci rewizji finansowej, bedace
przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 .

- oceng Komitetu Audytu;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym od dnia 1 lutego
2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 r., obejmujgce sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w tym okre-
sie,

- sprawozdanie finansowe LPP SA oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy LPP SA za rok
obrotowy od dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021,

sq kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktére w sposdb wyczerpujacy informujg o sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej LPP SA.
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Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA
za lata 2020/2021 obejmuje réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (jako jednostki do-
minujacej). taczne ujecie obu sprawozdan jest dopuszczalne w swietle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 ., poz. 217 ze zm.) oraz § 71 ust. 8
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018
r.nr 757).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki i dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym
od dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 .

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentow wskazanych
powyzej oraz efektéw prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej. Czyn-
nosci te pozwalajg na stwierdzenie, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki,
sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od
dnia 1 lutego 2020 r. do dnia 31 stycznia 2021 r. sg kompletne, rzetelne i zawierajg dane, ktére w sposodb
wyczerpujacy informujg o sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki.

RADA NADZORCZA LPP SA:

Mitosz Wisniewski Wojciech Olejniczak Piotr Piechocki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Prezesa Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sekuta Antoni Tyminski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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ZAPRASZAMY DO KONTAKTU  Magdalena Kopaczewska
W SPRAWIE NINIEJSZEGO R Manager
RAPORTU:

Magdalena.Kopaczewska@lppsa.com
LPP.investor.relations@lppsa.com
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