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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposéb
istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku

z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiazania ani
oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte

w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia
zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Wyniki finansowe za 1Q21/22
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Wptyw pandemii na wyniki 1Q20/21i 1Q21/22

2020

Narastajaca niepewnosc o sytuacje
epidemiologiczng w Europie, opoznienia
w dostawach z Chin, spowolnienie dynamik
sprzedazy.

Sytuacja pandemiczna, lockdowny
w wiekszosci krajéw, w ktorych LPP posiada
sklepy stacjonarne, dynamiczny rozwgj
e-commerce.

Kontynuacja lockdownow przez caty kwiecien
(pierwsza fala zachorowan).

2021

Centra handlowe otwarte przez caty miesiac
w kraju, dtuzsze r/r obostrzenia w krajach,
w ktorych LPP posiada sklepy stacjonarne.

Zwiekszajace sie restrykcje w wielu krajach,
powro6t do lockdownu w Polsce pod koniec
marca.

Lockdown przez caty kwiecien w Polsce
(trzecia fala zachorowan), restrykcje w innych
krajach.
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uzsze r/r restrykcje w 1Q21/22

Polska
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa
Litwa
Butgaria
Chorwacja
Serbia
Stowenia

UK
BodniaiHer.
Finlandia
Kazachstan
Biatorué
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LPP W kierunku omnichannel

— OFFLINE — ONLINE
1Q21/22 1 917 30
' sklepéw krajow
+21,6% +157,3%
pow. m? sprzedaz
+74,5%
LFL
25
krajow KR?JsOW SPRZEDAZ

GRUPY

LPP
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LPP  Obecnos$é LPP w 38 krajach

1Q21/22 Stan na Liczba Otwarte na

. 30.04.2021 sklepow 30.04.2021
7

GRUPA LPP 1917 +186 48%

Polska 881 +29 12%
Europa 462 +49 66%
CIS 566 +108 89%

ME 8 +0 100%

GLOBALNE ASPIRACIJE
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LFLs pod wptywem lockdownu

SPRZEDAZ POROWNYWALNA

(waluty lokalne)

74,5%
8,5%
° 0,9% 5,9% 0.7%
[
-8,3%
-36,5%
- ()
57.3% 49.6%
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
(3M)

LFL ZA 1Q21/22 POROWNANIE

(waluty lokalne)

74,5%
19,7%
-41,8%
LFLs vs 1Q20/21 LFLs vs 1Q19/20 LFLs otwarte sklepy vs
1Q20/21

= Dwucyfrowe ujemne LFL w kazdym miesigcu 1Q21/22 (obliczenia w odniesieniu do 2019/20). Spadki w kazdej z marek.

» Znaczace roznice miedzy LFL w krajach w 1Q21/22 (obliczenia w odniesieniu do 2019/20) - dodatnie w Rosji, Kazachstanie i Stowenii, niskie

ujemne w Serbii, Rumunii, a dwucyfrowo ujemne w krajach battyckich, w Wielkiej Brytanii i Niemczech - konsekwencjg réznych terminéw

lockdownow.

* Mniej krajow w lockdownach i efekt odtozonego popytu kluczem do wzrostu LFL w sklepach stacjonarnych. Otwarte sklepy przy ulicach

i w retail parkach.



LPP  Trzycyfrowe wzrosty sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(mIn PLN) (mIn PLN)

988,3
min PLN

988,3

140,4
7781 ]

1Q21/22 621,2 384,0
4433

min PLN

4459 +157,3%

390,7 3840 41,8

|

2763 595 137,6
. 1Q20/21 1Q21/22

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
(3M) H Polska ® Europa ECIS

» Wysokie trzycyfrowe wzrosty w sprzedazy online (157,3% r/r) w 1Q21/22. Trzycyfrowa dynamika liczby wejs¢ na strony internetowe naszych
marek oraz trzycyfrowe wzrosty liczby nowych i powracajacych klientéw.

» Sprzedaz internetowa w 1Q21/22 stanowita 44,4% przychodéw z Polski (38,2% w 1Q20/21) oraz 42,0% przychodow Grupy (32,6%
w 1Q20/21). Polska stanowita ok. 41% przychoddéw online. Podwojenie r/r sprzedazy online w Polsce.

» Najwyzsze wzrosty r/r w 1Q21/22 byty widoczne w rejonie CIS oraz na rynku europejskim. Kraje Bliskiego Wschodu nie sg ujmowane, gdyz
sprzedaz prowadzona jest na platformie zewnetrznej partnerow.

GLOBALNE ASPIRACJE

» W 1Q21/22 84% wizyt i 68% zakupow miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 1Q21/22

(mIn PLN)
cls 739 +153%r/r

ME | 6 +75%r/r

POWIERZCHNIA 1Q21/22

(wg regionow)

tys. m2 1Q20/21 1Q21/22 r/r

GRUPALPP 1242,7 1511,7 21,6%
Polska 521,7 584.,4 12,0%
CISs 336,8 476,5 41,5%
Europa 375,9 4420 17,6%
ME 8,4 8,8 4,7%

» Sprzedaz za granicg byta wieksza niz w Polsce w 1Q21/22. Polska stanowita 38,7% sprzedazy.

» Przychody z rejonu CIS wieksze niz z Europy - odmienny sposéb podejscia do lockdownéw i zamykania salondw stacjonarnych.

» Wzrosty sprzedazy w Europie w 1Q21/22 we wszystkich krajach, w szczegélnosci w Rumunii (korzystny wptyw rozwoju logistyki), Stowaciji,

totwie i w Niemczech.

» Dziesieciokrotne wzrosty sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie.
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Podwojenie sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
2724,2
23448 23320 |00 2445,7 2350,3
' 21293 2094,4
1820,7 276,3 239,5 4459
174,2 621,2 7781 988,3
1178,6
20486 20466 22820 3840 1973,3
16843 14710 13088 13342
783,0

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22

Offline " Online = Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
min PLN 1Q20/21 1Q21/22 r/r
GRUPA LPP 1178,6 2350,3 99,4%
Reserved 554,2 956,4 72,6%
Cropp 134,5 251,7 87,1%
House 119,0 196,1 64,7%
Mohito 125,6 178,3 41,9%
Sinsay 231,2 739,6 219,9%
Pozostate 14,1 28,3 100,9%

= Catkowite przychody Grupy wzrosty r/r 0 99,4% w 1Q21/22. Dynamiczny wzrost sprzedazy online oraz odbicie w sprzedazy offline. R6zne

terminy czasowych lockdownéw w poszczegdlnych krajach.

» 39,1% r/r wzrost sprzedazy offline grupy/ m2 w 1Q21/22 do 293 PLN/m2 mimo dtuzszych r/r restrykcji zwigzanych z COVID-19.
67,1% r/r wzrost sprzedazy Grupy/ m2 do 535 PLN/m2 ze wzgledu na wzrosty w sprzedazy online i offline w 1Q21/22.

= Wszystkie marki wygenerowaty wiecej przychoddw z zagranicy niz z kraju. Znaczace wzrosty w Sinsay ze wzgledu na rozwdj powierzchni.
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Wysoka i rosnaca marza brutto

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY KURS PLN/USD
COVID-19
>8.8% 55,5%
54.9% 56,6% e
40
40
51,9% 53.4% 3,9 3,9
3.8
47,6% 38 38 >
49,3% 48.2% ’ 3,7
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
(3M) (3M)

» Marza brutto w 1Q21/22 byta znaczaco wyzsza r/r ze wzgledu na mniejsze r/r promocje i korzystny wptyw kursu PLN/USD.
= Nizszy r/r poziom zapaséw/ m2 - brak koniecznosci znaczacych wyprzedazy towaru.
= Udane dostosowanie kolekcji wszystkich marek do nowych potrzeb rynkowych.

= Zrdznicowanie polityki cenowej offline versus online - wieksze promocje w kanale sklepow tradycyjnych.
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W2zrost kosztow nizszy niz przychodow

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
-5%r/r 23%r/r
201 204 201 195 \ /
59 59 61 ” 148 150 160 144 ot
51
53 55 51 53 48 4 49 47
38 38
40 37 36 286 289 297 285 » B 262 045 275
89 90 89 86 40 49 72 - o

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
(3M)

. 1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty (3M)

» Spadek r/r kosztéw najmu/ m2 - aneksowanie umow najmu do nowych warunkéw w centrach handlowych, czynsze od obrotu, a rozpoznanie
czynszOow za czas lockdownéw uzaleznione od prowadzonych negocjacji.

= Spadek r/r kosztéw personelu/ m2 - dostosowanie liczby personelu do nowych poziomow sprzedazy, wiekszy rozwdéj w regionie CIS.
= Stabilne r/r pozostate koszty/ m2 - zuzycie materiatow i ustug obcych pochodng wptywu lockdownéw.

= Wozrost kosztéw SG&A/ m2 - rosnace r/r nominalne koszty, w szczegolnosci w e-commerce i logistyce. Wzrost kosztow SG&A/ m2 mimo
przyrostu powierzchni ze wzgledu na rosnacy udziat sprzedazy online.

» Udziat kosztow SG&A w przychodach spadt z 69,2% w 1Q20/21 do 51,1% w 1Q21/22.
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Znaczaca poprawa
wynikow r/r

* Podwojenie sprzedazy r/r mimo dtuzszych r/r restrykcji
w odniesieniu do salonéw stacjonarnych. Dynamiczny rozwéj
sprzedazy online.

» Znaczacy wzrost marzy brutto r/r ze wzgledu na mniejsze r/r
wyprzedaze.

* Wazrost kosztéw operacyjnych znaczaco ponizej wzrostu
sprzedazy ze wzgledu na poczynione oszczednosci kosztowe.

» Zdarzenia jednorazowe w pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w 1Q21/22: 2,1 min PLN zysku na likwidacji uméw pod MSSF16
(1,4 min PLN w 1Q20/21) oraz 12,4 min PLN dotacji do
wynagrodzen (w 1Q20/21 rozpoznano 5,0 min PLN dotacji).

» Bardziej korzystna dziatalnosc¢ finansowa netto w 1Q21/22 r/r
ze wzgledu na znaczaco nizsze ujemne réznice kursowe r/r.
Pozytywny one-off w wysokosci 10,5 min PLN na korekcie
zobowiazania leasingowego na MSSF16 w wynikach 1Q21/22.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$é
finansowa netto

Zysk netto

1178,6

48,2%

815,8

-260,5

-22,1%

-158,5

-362,0

2350,3

55,5%

1200,7

87,2

3,7%

-38,1

21,5

99,4%

7,4 pp.

47,2%

N/M

+25,8 pp.

N/M

N/M
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Zobowiazania handlowe finansuja zapasy

ZAPASY KAPITAt OBROTOWY
(min PLN) -873
- 174 min PLN
1572 1614 1455 1490 min PLN

1570 1266

1223
2239
1950 1857 12T oo, 3112
1642 Il 1643
1992 2166

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22

1400

1518

B Zapas ® Naleznosci handl. Zobowiazania handl.
. 7 apasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN) pasy z I wiazan!

= 12,4% r/r wzrost poziomu zapaséw wynika z wiekszego zatowarowania r/r (wzrost sieci). 7,7% spadek r/r zapaséw/ m2, ze wzgledu na wzrost
powierzchni handlowej.

= Zobowiazania handlowe zrédtem finansowania zapaséw. Wykorzystanie programu finansowania dostawcéw w wysokosci 1 937 min PLN
na koniec 1Q21/22. Wydtuzenie termindw ptatnosci dla dostawcow.

» W rezultacie nasz cykl obrotu gotéwki pozostat na niskim poziomie - 63 dni w 1Q21/22 (-15 dni w 1Q20/21).
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Gotéwka netto na bilansie (MSR17)

DLUG NETTO/(GOTOWKA NETTO)
(mIn PLN, MSR17)

-272,1  -280,5
-2773

-561,0 -542,3
- 666,3

-736,0
-789,1

-1102,0
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22

WYDATKI INWESTYCYJINE
(min PLN) 1Q21/22:
1Q20/21: 252 min PLN
1Q19/20: 192 min PLN
233 min PLN

1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
(3M)

Sklepy Pozostate

» Na koniec 1Q21/22 gotéwka to ok. 1,2 mld PLN. Dodatkowo, 0,94 mld PLN gotowki w: funduszach pienieznych (0,43 min PLN) oraz depozytach
zabezpieczajacych i kaucjach (0,51 mld PLN) - wartosci nieuwzglednione w dtugu netto.

= W 1Q21/22 wydatki inwestycyjne wyniosty 251,5 min PLN, 31,2% wiecej r/r ze wzgledu na wyzsze r/r naktady na modernizacje i otwarcia

salonéw oraz na infrastrukture wraz z powrotem do prac nad budowa Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim.

» Stabilne r/r i kw./kw. zadtuzenie dtugoterminowe: emisja 5-letnich obligacji w 4Q19/20. Spadek krétkoterminowego zadtuzenia kw./kw. i r/r

ze wzgledu na sptate dodatkowych kredytéw obrotowych.
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Odbudowa sprzedazy offline mimo pandemii.

1Q21/22

Trzycyfrowy wzrost sprzedazy internetowe;.

Poprawa marzy operacyijne;j.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Gotowka netto na bilansie (MSR17).

Podsumowanie 1Q21/22

GLOBALNE ASPIRACIJE




Kluczowe wydarzenia

1Q21/22
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LPP  Najwazniejsze wydarzenia

1Q21/22

tACZYMY POKOLENIA PARTNERSTWO Z CANOPY WYMIERNY SUKCES APLIKACJA RESERVED

Wspdtpraca przy kolekcjach Kontynuacja dziatan z zakresu STANDARYZ'ACJI Uruchomienie aplikacji marki
z pokoleniem Z. ochrony srodowiska, OPAKOWAN Reserved. Kolejne aplikacje
w szczegolnosci laséw Dziatania w kierunku gospodarki w przygotowaniu.
i bior6znorodnosci. 0 obiegu zamknietym.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Wspoétpraca
Z generacja Z

RE.DESIGN - PIERWSZA
KOLEKCJA RESERVED
STWORZONA WE
WSPOLPRACY

Z GENERACJA Z W POLSCE

Do jej stworzenia Reserved zaprosito dwunastu
kreatywnych przedstawicieli generacji Z. Brali czynny
udziat w kazdym etapie powstawania kolekcji, by na
koniec zostac rowniez jej ambasadorami.

RE.DESIGN zawiera kolekcje damska i meska.

potaczona ze swoim
otoczeniem,

Swiadoma wydarzen
dziejagcych sie na Swiecie,
wykorzystujaca social media
i internet do aktywizmu,
cenigca indywidualnos¢.



LPP Konsekwentne dziatania ku zrownowazonemu

rozwojowi

przystapienie do ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) oraz przystapienie do Polskiego Paktu
Plastikowego

= nowa strategia CSR For People For Our Planet
= przystgpienie do New Plastics Economy Global

1Q21/22 Commitment

= drugie porozumienie ACCORD
= start kolekcji Eco Aware

= zwiekszenie kontroli w fabrykach w Azji
= rozpoczecie wspotpracy z firmg audytujacg SGS

rezygnacja z wykorzystania naturalnych futer

= utworzenie biura w Dhace (Bangladesz)
= aktualizacja kodeksu dla dostawcow
= wprowadzenie bawetny organicznej

CANOPY

rozpoczecie

, = powotanie dziatu audytu fabryk
wspotpracy z Canopy

= rezygnacja z angory

GLOBALNE ASPIRACIJE

= przystgpienie do porozumienia ACCORD



Dziatamy na rzecz ochrony
lasow

LPP, jako pierwsza polska firma, rozpoczeta wspotprace

z Canopy - organizacja, ktoérej celem jest rozwijanie wsrod
przedsiebiorcéw praktyk biznesowych na rzecz
zrownowazonego korzystania z zasobow lesnych na
sSwiecie, poprzez wdrazanie zmian w sferze zakupow
papieru, opakowan i tkanin z masy celulozowe;j.

Cele Canopy: zachowanie do 2030 roku 30-50%
pierwotnych i zagrozonych laséw na swiecie.

Przystepujac do miedzynarodowej inicjatywy

zobowigzaliSmy sie m.in. do:

= wspierania idei ochrony lasow w zakresie prowadzonej
polityki opakowaniowej,

= uzytkowania materiatéw pochodzenia celulozowego
bardziej przyjaznych srodowisku.
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W ramach projektu Control
Tower - platformy
usprawniajacej zarzadzanie
taricuchem dostaw, LPP
wdraza proces standaryzacji
kartonow.

Projekt bedzie tez
wdrozony

w nowopowstajacym
Centrum

Dystrybucyjnym
w Brzesciu Kujawskim.

Cel: odzysk na poziomie
siegajacym do 75%.

STANDARYZACJA KARTONOW - KORZYSCI:

» bardziej efektywne wykorzystanie opakowan
zbiorczych, w ktérych zamoéwiony towar trafia do
centrum dystrybucyjnego LPP,

= odzysk kartonéw zbiorczych docierajgcych do
magazynu LPP od dostawcéw na poziomie 40%,

= optymalizacja wykorzystania powierzchni
magazynowej,

= oszczednos$¢ surowcow do produkcji kartonow,

= optymalizacja powierzchni tadunkowej
w transporcie,

» przyspieszenie procesu odbioru dostaw,

= realna oszczednos$¢ Srodowiskowa.



LPP Aplikacja sprzedazowa
Reserved

— ,Silent go” aplikacji sprzedazowej

L2122 marki Reserved
. na poczatku czerwca 2021 roku.

Wersja w jezyku polskim.
Kolejne jezyki beda dodawane
w nastepnych miesigcach.

Aplikacje kolejnych marek w przygotowaniu.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Plany na 2021/22+
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SPRZEDAZ ONLINE (MLN PLN) 2800+

22293

1080,8
712,1

360,8

64.8 79,3 1731

2014 2015 2016 2017 2019/20

2020/21

2021/22

Cel na 2021/22:

Dwucyfrowy wzrost
przychodow
Z e-commerce.




LPP Przyspieszenie wzrostow
w 2021/22 roku

= Kontynuacja wzrostéw powierzchni w 2021/22 roku: +25% r/r.

1Q21/22 = Na koniec 2021/22 roku salony marki Reserved w 26 krajach
(wejscie do Macedonii Potnocnej).
= Cele na 2021/22 rok:

= kontynuacja otwaré powierzchni w Polsce,
= przyspieszenie rozwoju w Europie,
= dalszy dwucyfrowy rozwdj powierzchni w rejonie CIS,
= nacisk na rozwdj mniejszych marek: Cropp, House,
Sinsay.
= Kluczowe powody rozwoju powierzchni:
= mocniejsze wejscie do mniejszych miast,
= potencjat do rozwoju w segmencie value for money,
= nacisk na omnichannel, ktérego sie¢ stacjonarna jest istotng
czescia.
= Planowany capex w 2021/22 roku to ok. 1,2 mld PLN. Planowane
wydatki na sklepy to ok. 950 min PLN, na biura to 50 min PLN, na
obszar logistyki 150 mIn PLN, a 60 mIn PLN na obszar IT.

GLOBALNE ASPIRACIJE

PODZIAX GEOGRAFICZNY
Polska 566,9
CIS 426,1
Europa 432,6
ME 9,9
RAZEM 14354
PODZIAL WG MAREK
Reserved 674,7
Cropp 166,1
House 146,8
Mohito 115,2
Sinsay 329,8
Outlety 2,8

618,0
569,1
529,8
10,0
1727,0

707,6
183,8
169,1
123,5
540,7

2,8

6374
600,1
553,7
10,0
1801,3

714,6
190,7
173,2
122,3
5975

2,8

12%
41%
28%

2%
25%

6%
15%
18%

6%
81%

0%
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RESERVED MOHITO CROPP
ON-LINE
OFF-LINE
Szybka ekspansja
online wzmocniona
przez omnichannel,
wybiérczy rozwoj

offline, galerie
handlowe, duze
miasta

@ housc

Szybki rozwaéj
offline: retail parki
i mniejsze miasta,
ekspansja online
wzmochiona przez
omnichannel
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Cele na 2021/22

Wyzwania

l .

Cele
vy

Szanse

Nowy model zachowan klientéw po COVID-19.
Kolejna fala zachorowan w 2H21.

Woysoki kurs walut USD i EUR, niski RUB.
Rosngace koszty transportu oraz trudnosci

w dostawach (ograniczona podaz statkéw).

Kontynuacja dwucyfrowego wzrostu
powierzchni.

Dynamiczne wzrosty online.
Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy r/r.
Poprawa marzy operacyjnej r/r.
Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa.

Udane kolekcje wszystkich marek - korzystny
wskaznik ceny do jakosci.

Dalszy rozwéj e-commerce na nowych rynkach.
Wykorzystanie wdrozenia RFID do rozwoju
omnichannel.
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Spotka dywidendowa

Powrdt do wyptaty dywidendy po roku wstrzymania wyptat:

= pokrycie straty netto z zyskdw nastepnych lat,
» wyptata dywidendy w wysokosci 450 PLN na akcje, w drodze przeniesienia sSrodkéw
z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskoéw z lat poprzednich.

Zarzad zarekomendowat jako ustalenie dnia dywidendy (tj. dnia, wedtug ktérego ustala
sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy) na 6 lipca 2021 roku oraz
wyptacenia dywidendy w dwéch rownych transzach (po 225 zt na akcje): pierwsza
transza w dniu 20 lipca 2021 roku, druga transza w dniu 6 pazdziernika 2021 roku.

Celem jest regularna wyptata dywidendy w dwéch czesciach.

Powody wyptaty dywidendy:

= niskie oprocentowanie depozytow,

= ujemny cykl obrotu gotéwki dzieki faktoringowi odwrotnemu,
= model biznesowy sprawdzony w pandemii.
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Slajdy pomochnicze
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Realizacja planu rozwoju sieci

Powierzchnia (tys m2)

31.01.2019 30.04.2019 31.07.2019 31.10.2019 31.01.2020 30.04.2020 31.07.2020 31.10.2020 31.01.2021 30.04.2021

Reserved 605,0 616,6 634,3 655,0 664,8 657,1 669,7 667,8 674,7 683,1
Polska 268,7 263,5 267,6 272,0 270,3 262,9 262,5 264,8 267,7 266,1
Europa 188,0 2044 2151 2184 2253 223,7 232,2 233,2 2234 235,3
CIS 141,2 141,6 143,2 156,1 160,8 162,1 166,5 161,5 164,0 172,8
ME 7,1 7,1 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 9,9 8,8
Cropp 132,8 134,9 140,8 143,2 147,9 149,2 157,3 159,7 166,1 170,8
Polska 65,9 64,6 64,6 64,1 63,0 61,2 64,4 64,2 63,7 64,6
Europa 24,6 28,8 30,1 32,8 34,9 34,8 37,8 39,0 41,2 41,8
CIS 423 41,5 46,1 46,4 50,0 53,2 55,1 56,5 61,2 64,4
House 115,2 115,9 121,7 125,5 127.4 129,8 138,4 141,9 146,8 151,9
Polska 66,9 65,8 66,2 67,3 65,6 64,9 69,4 69,4 714 72,2
Europa 18,6 22,0 24,9 28,2 30,1 31,9 34,8 36,1 36,1 36,7
CIS 29,7 28,1 30,6 30,0 31,7 33,0 34,3 36,4 39,3 43,0
Mohito 107,9 108,0 108,7 112,5 111,7 110,5 111,8 112,3 115,2 116,4
Polska 53,4 52,1 52,1 53,3 51,4 50,2 49,7 50,2 50,3 499
Europa 24,8 26,3 26,4 28,6 29,7 29,2 30,5 31,3 324 31,9
CIS 29,7 29,6 30,1 30,6 30,5 31,1 31,6 30,8 32,5 34,7
Sinsay 102,7 110,5 120,7 149,1 173,3 190,4 223,1 265,4 329,8 386,7
Polska 59,8 61,4 63,6 73,2 78,4 81,4 88,0 103,0 113,8 131,6
Europa 20,2 24,8 31,0 41,2 50,7 56,3 68,4 77,8 89,6 96,3
CIS 22,7 24,3 26,1 34,7 44,2 52,8 66,8 84,6 126,3 158,7
Outlety 12,0 10,8 9,7 8,8 58 58 4,6 4,6 2,8 2,8
Suma podziat geograficzny

Polska 523,0 515,5 521,0 534,9 530,0 521,7 534,0 551,5 566,9 584,4
Europa 274,7 306,3 327,6 349,2 370,7 375,9 403,6 417,5 432,6 4420
Cis 270,9 267,8 278,9 301,5 321,8 336,8 358,8 374,4 426,1 476,5
ME 7.1 7.1 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 9,9 8,8
RAZEM
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Szczegoty rozwoiju sieci na koniec 1.2022 roku

POW. (tys m2) 31.01.2021 31.01.2022 Wozrost nom. Wozrost r/r
Reserved 674,7 714,6 40,0 6%
Polska 267,7 272,8 5,2 2%
Europa 233,2 2434 10,2 4%
CIs 164,0 188,4 244 15%
ME 9,9 10,0 0,2 2%
Cropp 166,1 190,7 24,7 15%
Polska 63,7 69,3 5,6 9%
Europa 41,2 47,6 6,4 15%
CIs 61,2 73,8 12,7 21%
House 146,8 173,2 26,4 18%
Polska 714 771 57 8%
Europa 36,1 44.8 8,7 24%
CIs 39,3 514 12,1 31%
Mohito 115,2 122,3 71 6%
Polska 50,3 50,7 04 1%
Europa 32,4 351 2,7 8%
CIs 32,5 36,5 41 12%
Sinsay 329,8 597,5 267,7 81%
Polska 113,8 167,5 53,8 47%
Europa 89,6 182,8 93,1 104%
CIs 126,3 247,2 120,8 96%
Outlety 2,8 2,8 0,0 0%
Polska 0,0 0,0 0,0 0%
Europa 0,0 0,0 0,0 0%
CIs 2,8 2,8 0,0 0%

Polska
Europa
CIS
ME

Polska
Europa

CIS

Polska
Europa
CIS

Polska
Europa
CIS

Polska
Europa
CIS

Polska
Europa

CIS

189
131
111

169
82
118

182
68
82

133
69
76

193
105
136

189
133
119

176
90
133

189
81
99

132
72
83

239
183
246

O o N O

N

15

13
17

46
78
110

0%
2%
7%
0%

4%
10%
13%

4%
19%
21%

-1%
4%
9%

24%
74%
81%

0%
0%
0%
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Zmiany w powierzchni grupy w 1Q21/22

ZMIANA POWIERZCHNI WG MAREK ZMIANA POWIERZCHNI WG REGIONOW
(tys. m2) (tys. m2)
1511,7
+50,4
+56,9 1511,7 14354 +17.,5 +9,4
14354 +84 +4,8 +5,1 +1,2 00
' -1,0
+76,3 tys. m? +76,3 tys. m?2
4Q20/21 Reserved Cropp House Mohito Sinsay Outlety 1Q21/22 4Q20/21 Polska Europa CIs ME 1Q21/22

= Rozwdéj powierzchni w 1Q21/22 zaréwno za granica jak i w kraju. Rozwéj w Europie wynikat gtownie z otwaré¢ w Rumunii, Serbii i Stowenii.
Powierzchnia w Europie Zachodniej byta stabilna w kwartale.

= Rozwdj w rejonie CIS poprzez otwarcia w wiekszosci krajow z regionu, najwiecej w Rosji. Spadek powierzchni na Bliskim Wschodzie w kwartale
ze wzgledu na zamkniecie salonu w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

= W 1Q21/22 najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay.



LPP

TOP 5 KRAJOW W PRZYCHODACH W 1Q21/22 min PLN 1Q20/21 1Q21/22 r/r
(mIn PLN)

GRUPA LPP 1178,6 2 350,3 99.4%

poiska [ © 10 Reserved PL 232,2 361,7 55,8%

Rosja 535 Reserved EX 3220 594,7 84,7%

Ukraina 176 Cropp PL 52,5 86,4 64,4%

Cropp EX 82,0 165,3 101,6%

1Q21/22

Rumunia [ 164

. . House PL 64,4 97,5 51,5%
36 Stowacja 80

House EX 54,7 98,6 80,3%

Mohito PL 62,6 81,4 29,9%

Mohito EX 63,0 96,9 53,8%

Sinsay PL 116,2 2654 128,3%

Sinsay EX 114,9 4741 312,6%

Pozostate 14,1 28,3 100,9%

Podziat geograficzny przychodow w 1Q21/22

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podziat sprzedazy
i kosztow zakupu

SPRZEDAZ 1Q21/22 WG REGIONOW
(mIn PLN)

CIS
31%

Polska
39%

Europa
30%

ZAKUPY W 1Q21/22 WG REGIONOW

(mln PLN)
Bliskie
sagsiedztwo
Daleki 12%
Wschéd

63%

Chiny
25%




LPP  Koszty sklepow oraz centrali i e-commerce

KOSZTY OPERACYJNE KOSZTY OPERACYJNE
(mIn PLN, MSSF16) (mIn PLN, MSSF16)
1 1201
1201 816 0
1036
913 964 1020 1040 967 1029
816 583
583
1Q21/22 il 279 324 c22 -~ 396 423
279 279
717
1Q19/20 2Q19/20 3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 1Q20/21 1Q21/22
(3M)
B Koszty sklepow Koszty centrali i e-commerce H Koszty sklepow Koszty centrali i e-commerce

» Koszty sklepéw zawierajg koszty sklepéw wtasnych (czynsze, wynagrodzenia, pozostate) oraz koszty sklepow franczyzowych w Polsce. Sklepy
z Bliskiego Wschodu nie majg istotnego wptywu na koszty SG&A.

» Koszty sklepéw =» wzrost ze wzgledu na otwarcia salondw i rosnace przychody z salonéw stacjonarnych.

= Koszty centrali i e-commerce = wyzsze r/r ze wzgledu na wzrost kosztéw e-commerce i logistyki.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto

EBITDA

1178,6

48,2%

813,9

-259,9

-22,1%

-30,9

-258,1

-151,9

2350,3

55,5%

11916

94,2

4,0%

-12,5

47,9

211,7

99.4%

7,4pp.

46,4%

N/M

26,1pp.

N/M

N/M

N/M

Podsumowanie wptywu MSSF16

1Q21/22

1Q21/22

1Q21/22

139,7 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

45% czynszow pod MSSF16

(130,6 min PLN). 2,1 mIn PLN zysku
z likwidacji umoéw wycenianych pod
MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-32,4 min PLN) oraz réznice
kursowe (-3,7 min PLN). Wptyw

na podatek odroczony (6,2 min PLN).
Korekta zobowigzania leasingowego pod
MSSF16 na 10,5 min PLN (+).



LPP  Szczegéty réznic kursowych

1Q21/22

120,3 min PLN strat 10,4 min PLN strat
na réznicach kursowych, na réznicach kursowych,
w tym w tym
18,6 min PLN strat na rublu i hrywnie, 5,9 min PLN zysku na rublu i hrywnie,
11,8 min PLN strat na USD, 9,8 min PLN strat na USD,
5,3 min PLN zysku na pozostatych walutach 2,8 min PLN strat na pozostatych walutach
(EUR, RON, HUF, CZK) (EUR, RON, HUF, CZK)
oraz oraz
95,2 min PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16. 3,7 mIn PLN strat na réznicach kursowych z MSSF16.

GLOBALNE ASPIRACIJE



LPP  Historyczne wyniki kwartalne

1Q19/20 | 010100 | 3Q19/20 ‘ﬁgﬁg 2019/20 | 1Q20/21 | L0005, | 3Q20/21 ‘ngéﬁ 2020/21 | 1Q21/22
MSSF16 MSS16 . MSSF16 MSSF16 MSSF16 . MSSF16 MSSF16
MSSF16 . (listopad MSSF16 . (listopad

min PLN (luty- . s (sierpien- (luty 2019- (luty- . s (sierpien- (luty 2020- | (luty 2021-

kwiecier (maj-lipiec P 2019- ) SO (METRITIES e 2020- ’ e

wiecien 2019) pazdziernik S styczen kwiecien 2020) pazdziernik T styczen kwiecien

2019) 2019) 2020) 2020) 2020) 2020) 2021) 2021) 2021)

Sprzedaz 1820,7 23448 23320 27242 92217 1178,6 21293 24457 2094,4 7 848,1 2 350,3

1Q21/22 Zysk brutto na sprzedazy 999,2 1156,4 1371,0 1413,6 4 .940,2 567,8 1013,3 1384,2 1118,6 4083,9 1305,3

Marza brutto na sprzedazy 54,9% 49,3% 58,8% 51,9% 53,6% 48,2% 47,6% 56,6% 53,4% 52,0% 55,5%

Koszty SG&A 913,0 964.,4 1020,1 1039,5 3937,3 815,8 966,9 1035,9 1029,1 3847,6 1200,7

Pozostata dziatalnos¢

operacyjna -221 -6,5 -15,6 -79,7 -123,6 -12,6 -14,2 -471 -9,5 -83,3 -17,4

EBIT 64,0 185,6 335,3 294,3 879,2 -260,5 32,3 301,2 80,1 153,0 87,2

Marza EBIT 3,5% 7,9% 14,4% 10,8% 9,5% -22,1% 1,5% 12,3% 3,8% 1,9% 3,7%

Dziatalno$¢ finansowa netto -27,3 -39,5 -41,4 -33,9 -142,1 -158,5 33,7 -60,7 -84,1 -269,5 -38,1

Zysk brutto 36,7 146,1 293,9 260,4 7371 -419,0 66,0 240,5 -4,0 -116,5 491

Podatek 13,4 114,2 57,6 66,0 2511 -57,0 96,7 -6,4 40,4 73,6 27,6

4 Zysk netto 23,3 31,9 236,4 194,4 486,0 -362,0 -30,6 246,9 -44.4 -190,1 21,5
o
a

2 Marza netto 1,3% 1,4% 10,1% 7,1% 5,3% -30,7% -1,4% 10,1% -2,1% -2,4% 0,9%

z EBITDA 298,4 423,2 581,3 5941 1897,0 17,6 308,1 563,0 3374 1226,1 3444
5
(]
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Przeptywy pieniezne

GENEROWANIE GOTOWKI W 1Q21/22 PRZEPLYWY W 1Q21/22
(mlIn PLN) (mIn PLN, MSSF16)
+257 +68 623
-252 50 54
-104 206
283 - -224

< 9 8 % ; % 2 L N

S E 8 5 g g g 2 =

IN 9 > 54 o O S Q N

o X~ 5 a Ie) S o o

N g £ o y a - 1Q20/21 1Q21/22

X ; < IS X

2 3 2

2 T 9

8 x 8 CF operacyjny CF inwestycyjny m CF finansowy CF catkowity

» Przeptywy operacyjne = znaczacy wzrost r/r ze wzgledu na wyzszy poziom zobowigzan handlowych (czesciowo ze wzgledu na faktoring
odwrotny).

» Przeptywy inwestycyjne = rosnacy r/r poziom ze wzgledu na wyzsze r/r wydatki inwestycyjne; nizsze r/r umorzenia inwestycji w fundusze
pieniezne.

= Przeptywy finansowe = sptata kredytéw ze wzgledu na wysokie przeptywy operacyjne.

= Otwarte linie kredytowe na 1,2 mld PLN wykorzystywane na akredytywy, gwarancje i kredyty obrotowe.



LPP  Mocny bilans mimo
pandemii

* MSSF16: aktywo z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
finansowe z tytutu leasingu.

* Wozrost r/r srodkdéw trwatych ze wzgledu na rozwdj sieci oraz
inwestycje w logistyke i siedzibe.

1Q21/22
 Nizszy r/r goodwill ze wzgledu na odpis na stowacka Kobe (sklepy
franczyzyowe) w 4Q20/21.
* Wozrost r/r WNIP (poza goodwill) ze wzgledu na inwestycje w IT.
» Woyzsze r/r zapasy ze wzgledu na wptyw nowej kolekcji i wiekszej r/r
powierzchni.
» Nizsze srodki pieniezne ze wzgledu na przeniesienie czesci sSrodkéw
do funduszy pienieznych (0,43 mld PLN) oraz do depozytéw i kaucji
(0,51 mlid PLN).
* Wozrost r/r zobowigzan handlowych ze wzgledu na wzrost skali
dziatalnosci i wykorzystanie faktoringu odwrotnego.
é * Spadek r/r zadtuzenia krétkoterminowego wynika ze sptaty
= dodatkowych kredytéw obrotowych.
; » Stabilny r/r i kw./kw. poziom zadtuzenia dtugoterminowego.
2
o
o

min PLN 1Q20/21 4Q20/21 1Q21/22
Aktywa trwate 59611 5620,6 5783,1
rzeczowe aktywa trwate 2379,7 2439,8 25734
?Zkg;‘ggwniiﬁ)mate”a'”e 417,6 397,2 399,8
F(’Ir\j‘gS"F‘i‘g)“iytkOWa”ia 2960,7 2589,1 2 608,6
Aktywa obrotowe 4 065,0 4733,2 4952,7
zapasy 19924 20744 2239,3
naleznosci handlowe 155,7 158,1 203,5
depozyty i kaucje 28,4 953,0 941,8
$rodki pieniezne 1639,2 1277.9 12433
Aktywa razem 10 026,1 10 353,8 10 735,9
Kapitat wtasny 2876,9 30684 31031
Zobowiazania dtugoterminowe 3189,0 31142 3134,0
kredyty bankowe i pozyczki 454,7 4847 477,9
leasing finansowy (MSSF16) 2 596,7 2 523,7 2 543,8
Zopowazana 39602 41712 449838
zobowigzania handlowe 2166,2 28371 3111,9
kredyty bankowe i pozyczki 907,2 5211 484,8
leasing finansowy (MSSF16) 715,8 654,0 690,9
Pasywa razem 10 026,1 10 353,8 10 735,9
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RESERVED

Flagowa marka, oferujgca
najmodniejsze trendy dla
szerokiego grona
odbiorcéw

Kobiety, mezczyzni, dzieci

1998

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE,
ME

440

956 min PLN

Marki podsumowanie

CROPP

Marka streetwearowa
nawiazujaca stylizacjami
do pop-kultury
i hip-hopu

Nastolatki (dziewczyny
i chtopaki)

2004

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE
(Finlandia)

373

252 min PLN

@ houwusc

Optymistyczna marka
modowa

Nastolatki (dziewczyny
i chtopaki)

2001
(w LPP od 4Q08)

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE
(Finlandia)

340

196 min PLN

Uwaga: suma powierzchni marek nie sumuje sie do powierzchni Grupy, gdyz na koniec 1Q21/22 posiadalismy 3 outlety.

MOHITO

Marka o charakterze
biznesowym oraz
nieformalnym, taczaca
swobode i elegancje

Kobiety

2008
(w LPP od 4Q08)

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE
(Finlandia)

278

178 min PLN

sinsay

Codzienne stylizacje
i niebanalne zestawy
imprezowe

Kobiety, mezczyzni,
nastolatki i dzieci

2013

CEE, SEE, Baltic, CIS, WE
(Finlandia)

483

740 min PLN
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Stownik p

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa
EBITDA
Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepow
wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m2

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, od 2018 roku Stowenie, od
2019/20 roku Bosnie i Hercegowine, a od 2021/22 Pétnocng Macedonie.

Region obejmujacy Niemcy i Wielka Brytanie, a od 2019 rok réwniez Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, a od 2018 roku
Izrael. Do potowy 2017 roku region obejmowat réwniez Arabie Saudyjska.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.
Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujgca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie
sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,6% powierzchni
pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ sredniomiesieczng powierzchnie sklepow bez sklepéw z ME/ 3.
Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy
franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na
srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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