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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposéb
istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikdw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku

z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowiazania ani
oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte

w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia
zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Zakonczenie negocjacji
z centrami handlowymi
w sprawie zmiany warunkéw
najmu. Dziatalnos¢
w Niemczech po
restrukturyzacji.

Brak lockdownéw
na wszystkich rynkach,
w ktérych LPP

posiada salony stacjonarne.

Odmienny wptyw pandemii r/r

Stopniowe pogorszenie
sytuacji pandemicznej na
wielu rynkach, nizszy traffic
w centrach handlowych.
Od 24.10 cata Polska
w czerwonej strefie.

2020

Lockdown w Polsce przez
wiekszg czes¢ listopada.
Rozwdj e-sprzedazy.

Odbicie w sprzedazy przed
okresem $wiatecznym.
Lockdown w Polsce zaraz po
Swietach Bozego Narodzenia.

sierpien

wrzesien

pazdziernik

listopad

grudzien

Brak obostrzen w centrach
handlowych
w krajach, w ktérych LPP
posiada salony stacjonarne.
Korzystne dynamiki
sprzedazy online i offline.

Brak obostrzen w centrach

handlowych
w krajach, w ktérych LPP

posiada salony stacjonarne.

Korzystne dynamiki
sprzedazy online i offline.

2021

Centra handlowe w Polsce
otwarte, jednak rosnace
obostrzenia wraz
z czwartg fala zachorowan.
Obostrzenia w Ros;ji
i na ktotwie.

Centra handlowe w Polsce
otwarte, jednak rosnace
obostrzenia wraz
z czwarta falg zachorowan.
Poczatek obostrzen
na Stowacji.

Rosnaca liczba infekgji
w pierwszych dniach grudnia.
Kontynuacja obostrzen
na Stowacji.
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Polska
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa
Litwa
Bulgaria
Chorwacja
Serbia

Boéniai Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus
Macedonia

9M20/21

lockdown
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Finlandia
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Najwazniejsze wydarzenia

WSPOLPRACA Z ARTYSTAMI
| INFLUENCERAMI
Monika Brodka w limitowanej

kolekcji dla Reserved.

Influencerki pokolenia Z - Kinga

Sawczuk i Antonina Flak dla Cropp.

EKOLOGICZNE BUDYNKI

Krakowski oddziat LPP
z certyfikatem BREEAM.

Gdanska siedziba LPP ,Najlepszym
Biurem w Trojmiescie”.

USPRAWNIENIA W LOGISTYCE
W POLSCE

Zakonczenie prac budowlanych
w CD w Brzesciu Kujawskim.

Nowy magazyn e-commerce
w Pruszczu Gdanskim.

AUTOMATYZACIA FC
NA SEtOWACJI

System automatycznego
sortowania w Fulfillment Centre
na Stowacji.
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KOLEKCJE DLA MtODYCH POKOLEN

Brodka X Reserved

—> Wspotpraca z piosenkarkg Monikg Brodka
przy limitowanej kolekcji ekstrawaganckiej
odziezy typu casual.

—> W kolekcji wykorzystano naturalne materiaty
jak alpaka, wetna, jedwab, bawetna
organiczna oraz przyjazne srodowisku Naia™
Eastman i LENZING™ ECOVERO™.

—— Kolekcja zostata uszyta w catosci
w europejskich krajach, w wiekszosci
w Polsce.
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Magic. We have it.

Nowa kampania marki Cropp pod hastem: Magic.
We have it. Twarzami kampanii zostaty dwie
topowe polskie influencerki z generacji Z - Kinga
Sawczuk @kompleksiaraxx i Antonina Flak
@samosiaa_yt, znane z TikToka.

Wspodlna kolekcja pokazuje zmiany jakie zaszty
w ofercie marki i jej sklepach.




LPP  Kolekcje swiateczne

#RESERVEDFORXMAS SINSAY KOLEKCJA SWIATECZNA
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Ekologiczne budynki LPP

KRAKOWSKIE BIURA LPP Z CERTYFIKATEM BREEAM

Biura projektowe House i Mohito spetniajg wymogi BREEAM - jednej
Z najczesciej stosowanych metod oceny budynkow pod wzgledem
standardow Srodowiskowych.

Wdrozone w obiekcie rozwigzania z zakresu zrownowazonego
budownictwa to jeden z elementdéw strategii spotki “For People For Our
Planet” na lata 2020 - 2025, zgodnie z ktérg do 2023 roku wszystkie
nowe budynki LPP bed3a objete certyfikatem BREEAM badz LEED.

GDANSKA SIEDZIBA LPP ,NAJLEPSZYM BIUREM
W TROJMIESCIE”

Gdanski biurowiec, Fashion Lab 2, otrzymat gtéwna nagrode

w konkursie Office Superstar. Budynek zaprojektowany w ramach
powstajgcego kompleksu biurowego LPP, zlokalizowanego przy
ul. takowej w Gdansku, zostat oddany do uzytku pracownikéw

na poczatku tego roku.

Budynek przeszedt pozytywnie certyfikacje BREEAM, a od 2023 roku
dodatkowo zasilany bedzie energig wiatrowa.
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Zakonczenie prac
w Brzesciu Kujawskim

3Q21/22

Po 10 miesigcach prac budowlanych
przygotowujemy sie do uruchomienia Centrum
Dystrybucyjnego, zlokalizowanego w gminie Brzesc
Kujawski.

W obiekcie o powierzchni 75 tys. m2 prowadzony
jest obecnie montaz wyposazenia hali gtéwnej
oraz prace wykonczeniowe.

Wraz z poczatkiem 2022 roku rozpocznie sie
stopniowy rozruch magazynu, poprzedzajacy
osiggniecie petnej funkcjonalnosci Centrum.

Zgodnie z harmonogramem, nowy obiekt
rozpocznie dziatalnosc¢ juz w pierwszym kwartale
2022 roku.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Magazyn e-commerce
w Pruszczu Gdanskim

ROZBUDOWA SIECI MAGAZYNOW DEDYKOWANYCH
OBStUDZE E-COMMERCE - WYNAJECIE NOWEGO
FULFILLMENT CENTER W PRUSZCZU GDANSKIM

O tACZNEJ POWIERZCHNI 64 TYS. M2.

Dwie hale magazynowe:

= pierwsza z nich, zajmujaca 12 tys. m2, funkcjonuje juz
od lipca br. i jest przeznaczona do obstugi zwrotéw,

» uruchomienie drugiej hali, dedykowanej wysytce
zamowien internetowych na powierzchni 49 tys. m2
i ponad 2 tys. m2 przestrzeni biurowej, planowane jest
w kwietniu 2022 roku.

Magazyn zwiekszy wydajnos¢ logistyki LPP m.in. w Polsce,
krajach battyckich i na Ukrainie.

Wynajmowany obiekt bedzie spetniat wymogi certyfikaciji
BREEAM, uwzgledniajacej wysokie standardy $rodowiskowe
oraz rozwigzania podnoszace komfort pracy.
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Automatyzacja FC na Stowacji

INWESTUJEMY W TECHNOLOGIE
USPRAWNIAJACE PROCESY LOGISTYCZNE
W FULFILLMENT CENTER NA StOWACII.

Zainstalowany w magazynie nowoczesny pocket sorter wraz
z systemem przenos$nikéw i posisorterem wspomagajg proces
kompletacji zaméwien i optymalizujg wykorzystanie
przestrzeni obiektu.

Automatyka magazynowa znacznie przyspiesza tez obstuge
wysytek e-commerce oraz wspiera realizacje dostaw w trybie
,hext business day”.

Wdrozenie byto podyktowane dynamicznym wzrostem
wolumenu zaméwier online w regionie Europy Srodkowe;j.

FC odgrywa kluczowg role w sieci dystrybucyjnej naszej spoétki,
zapewniajac obstuge klientéw sklepéw internetowych nie tylko
na Stowacji, ale takze w Niemczech, Czechach, Chorwacji oraz
na Wegrzech i w Stowenii.
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LPP W kierunku omnichannel

— OFFLINE — ONLINE
3Q21/22 2 125 31
. sklepéw krajow
+29,5% +85,3%
pow. m? sprzedaz
+48,3%
LFL .
26 39 +72,2%
krajow S RIGT SPRZEDAZ

GRUPY
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LPP  Ponad 2 tysiace salonéw

3Q21/22 i
Liczba Otwarte na
Stan na 31.10.2021 sklepow 6.12.2021
GRUPA LPP 2125 97%
Polska 928 100%
Europa 518 89%
CIS 670 100%
ME 9 100%
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@ online + offline  online © offline R )‘




LPP  Wysokie dynamiki sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)
39134 min PLN 3Q20/21 3Q21/22 r/r
36431
GRUPA LPP 2445,7 39134 60,0%
906,8
27242 24457 7932 Reserved 1069,0 14823 38,7%
23320 » 2350,3
3Q21/22 390,7 21293 20944 Cropp 3214 415,1 29,2%
239,5 4459
11786 %2 781 R | e 29930 House 2715 3338 23,0%
14710 13088 13342 )
783.0 Sinsay 543,0 1329,7 144,9%
3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 Pozostate 27,8 14,1 -49,2%

Offline " Online = Pozostate

= Catkowite przychody Grupy wzrosty r/r o 60,0% w 3Q21/22. Dynamiczny wzrost sprzedazy online, utrzymywanie sie odtozonego popytu
w zakupach w salonach stacjonarnych oraz kontynuacja szybkiego rozwoju powierzchni.

w 26,7% r/r wzrost sprzedazy Grupy/ m2 w 3Q21/22 do 778 PLN/m2 ze wzgledu na korzystniejsze dynamiki w sprzedazy online niz offline.
19,6% r/r wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 do 586 PLN/m2 ze wzgledu na pozytywny odbior kolekcji przez klientow oraz powrét do zakupéw

w sieci stacjonarnej.

= Wszystkie marki wygenerowaty wiecej przychodéw z zagranicy niz z kraju. Znaczace wzrosty w Sinsay ze wzgledu na rozwoj powierzchni.

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Podwojenie sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(mIn PLN)

988,3

906,8
778,1 793,2
621,2
445,9
390,7 384,0
B I I I

3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22
(3M)

ONLINE WG REGIONOW
(mIn PLN)
906,8
min PLN
4459
min PLN +103,4%
4291
173,6
3Q20/21 3Q21/22

B Polska = Europa mCIS

* Podwojenie w sprzedazy online (103,4% r/r) w 3Q21/22, mimo wysokiego popytu w salonach stacjonarnych. Wysoka dwucyfrowa dynamika liczby

wej$¢ na strony internetowe naszych marek oraz trzycyfrowe wzrosty liczby powracajacych klientow.

= Sprzedaz internetowa w 3Q21/22 stanowita 22,3% przychodéw z Polski (19,6% w 3Q20/21) oraz 23,2% przychodéw Grupy (18,2% w 3Q20/21).

= Wozrosty r/r w 3Q21/22 na rynku europejskim (+147% r/r) i CIS (+120%) byty znaczaco wyzsze niz w Polsce (+62% r/r). Kraje Bliskiego Wschodu nie sg

ujmowane, gdyz sprzedaz prowadzona jest na platformie zewnetrznej partneréw.

= W 3Q21/22 87% wizyt i 72% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.
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Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 3Q21/22
(mIn PLN)
Europa 1283 +74% r/r

o [ e

ME | 11 +69%r/r

POWIERZCHNIA 3Q21/22

(wg regionow)

tys. m2 3Q20/21 3Q21/22 r/r

GRUPALPP 1351,8 17504 29,5%
Polska 551,5 645,0 16,9%
Europa 417,5 505,2 21,0%
CISs 374.4 590,2 57,6%
ME 8,4 10,0 19,0%

» Sprzedaz za granicg byta wieksza niz w Polsce w 3Q21/22. Polska stanowita 43,4% sprzedazy.

= Wozrosty sprzedazy w Europie w 3Q21/22 we wszystkich krajach. Podwojenie sprzedazy w Czechach, Butgarii, Chorwacji, Stowenii oraz B&H.

= Osmiokrotne wzrosty sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie.

= Podwojenie sprzedazy w regionie CIS - wysokie wzrosty w kazdym z krajow - w szczegdlnosci w Kazachstanie i na Biatorusi.

» Wozrosty w ME ze wzgledu na otwarcie drugiego sklepu w Kairze w Egipcie.



LPP  Wysoka marza brutto i zapasy

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY ZAPASY | ZAPASY/M2
58,3% 1702
o 1570 1572 1614
58,8% 56,6% T 1455 1490 1439 _=&
555% A% 1266 1903
51,9% 2962
2074 [l 277 [l 231

3Q21/22 53,4%
48,2% 1857 1992
. 1921
20
47,6%
COVID-19

3Q19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22
(3M)

19/20 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 21/22
3Q19/20 Q(3M/) 0 1Q20/ Q20/21 3Q20/ Q20/ Q21/ Q21/22 3Q21/ Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

* Marza brutto w 3Q21/22 byta wyzsza r/r ze wzgledu na: (1) korzystne ceny zakupu przy zamoéwieniach na kolekcje Jesiern/Zima,
(2) podniesienie cen sprzedazy i rosngca sprzedaz zagraniczna, (3) mniejsza dostepnosc¢ towardw na rynku i zwigzane z tym mniejsze r/r przeceny.

= 80,2% r/r wzrost poziomu zapasow wynika z: (1) wiekszego zatowarowania pod planowany wzrost sieci sprzedazy (nowe salony) oraz
(2) przyspieszenia zamowien towarow z kolekcji Wiosna/Lato 2022 z powodu wydtuzonego czasu dostaw towaréow z Azji. Brak odpisow na
zapasy - odpisy dokonywane sg w poétrocznych odstepach.

» 39,1% wzrost r/r zapasoéw/ m2 ze wzgledu na szybsze sprowadzenie towaréw, zatowarowanie pod salony, ktére majg by¢ otwarte w nastepnych

GLOBALNE ASPIRACJE

miesigcach oraz pod sezonowo najlepszy kwartat w e-commerce.



LPP

3Q21/22

GLOBALNE ASPIRACIJE

Niewielki wzrost kosztow/ m2

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
-3%r/r 11%r/r
201 195 \
160 167
61 56 148 150 144 141 156
51 55
44 49
51 = 48 49 47 207
285 275 293 292
38 38 47 257 262
40 37 36 49 223 24
89 86
60 69 = 57 58 65 58
3M
(3M) Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty (3M)

= Spadek r/r kosztow najmu/ m2 - aneksowanie umow najmu do nowych warunkéw w centrach handlowych, czynsze od obrotu; renegocjacje
czynszow w centrach handlowych prowadzone od 2Q20/21; nowe umowy podpisywane na lepszych warunkach.

= Wozrost r/r kosztéw personelu/ m2 - zwiekszenie liczby pracownikéw ze wzgledu na wyzsze sprzedaze w sklepach stacjonarnych.
= Stabilne r/r pozostate koszty/ m2 - zuzycie materiatow i ustug obcych pochodng wzrostu sprzedazy, ale nizsza amortyzacja.

= Wozrost kosztéw SG&A/ m2 mimo przyrostu powierzchni ze wzgledu na rosnace koszty sprzedazy online. Udziat kosztéw SG&A w przychodach
spadt z 42,4% w 3Q20/21 do 37,2% w 3Q21/22.

= Koszty sklepéw wyniosty 788 min PLN, +23% r/r, a koszty centrali i e-commerce 670 min PLN, +69% r/r, w 3Q21/22.
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Ponad 0,8 mid PLN
EBITu w kwartale

* Woysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu
na dobre wyniki sprzedazy online i offline.

* Wozrost marzy brutto r/r ze wzgledu na korzystne ceny zakupu.

Wzrost kosztéw operacyjnych ponizej wzrostu sprzedazy
ze wzgledu na poczynione oszczednosci kosztowe.

» Bardziej korzystny wptyw pozostatej dziatalnosSci operacyjnej
r/rw 3Q21/22. W 3Q20/21: 30,4 min PLN odpiséw
zwigzanych ze zmiang klasyfikacji uméw czynszéw pod
MSSF16. 8,2 min PLN dotacji w 3Q21/22 (10,6 min PLN
w 3Q20/21).

* Bardziej korzystna r/r dziatalnosc¢ finansowa netto. 3Q21/22:
3,2 min PLN dodatnich réznic kursowych w poréwnaniu
do 77,4 min PLN ujemnych réznic kursowych w 3Q20/21.
3Q21/22: 7,6 min PLN z zysku z redukcji czynszow i abolicji
czynszowych pod MSSF16 (3Q20/21: 55,6 min PLN).

* Silniejsze r/r przeptywy operacyjne m.in. ze wzgledu na wzrost
zysku brutto, mimo wiekszego zaangazowania w zapasy.
Stabilnie ujemny cykl obrotu gotéwki. Ponad 2,8 mid PLN
finansowania z faktoringu odwrdéconego.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$¢
finansowa netto

Zysk netto

Kapitat obrotowy

Cykl obrotu gotéwki (dni)

Przeptywy operacyjne

24457

56,6%

1035,9

301,2

12,3%

-60,7

246,9

-970

-68

685

39134

58,3%

1457,6

817,3

20,9%

-38,0

627,6

-1156

-67

873

60,0%

1,7pp.

40,7%

171,4%

8,6pp.

-37,4%

154,2%

N/M

+1

27%



LPP EBIT korzystniejszy pod MSSF16 niz MSR17

Sprzedaz
3Q21/22 Marza brutto na sprzedazy
Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢

finansowa netto

Zysk netto

EBITDA

GLOBALNE ASPIRACIJE

24457

47,6%

975,8

383,7

4,5%

-14,3

328,2

472,3

39134

58,3%

1462,3

810,8

20,7%

2,9

655,8

946,4

60,0%

10,7pp.

49,9%

111,3%

16,2pp.

N/M

99.8%

100,4%

3Q21/22

3Q21/22

3Q21/22

159,4 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

57% czynszéw pod MSSF16
(164,0 min PLN). 1,9 min PLN straty
z likwidacji umoéw wycenianych pod MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-36,0 min PLN) oraz réznice
kursowe (-12,5 min PLN). Wptyw na podatek
odroczony (6,1 min PLN).
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Ponad 1,1 mid PLN
zysku w 9IM21/22

* Woysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu na rozwdj

omnichannel. Znaczacy wzrost marzy brutto r/r ze wzgledu na
mniejsze r/r wyprzedaze, bardziej korzystne ceny zakupu kolekgji
wiosennej, zamawianej w apogeum pandemii oraz mocny popyt
konsumpcyjny.

Wzrost kosztéw operacyjnych znaczaco ponizej wzrostu sprzedazy
ze wzgledu na poczynione oszczednosci kosztowe. Pozostata
dziatalno$¢ operacyjna w 9M21/22: 42,2 min PLN dotacji

i dofinansowania do pensji pracowniczych (w 9M20/21: 65,4 min
PLN) w pozostatych przychodach operacyjnych, a 50,2 min PLN
odpisdw na nierentowne sklepy (38,7 min PLN w 9M20/21 gtéwnie
w Niemczech) w pozostatych kosztach operacyjnych.

Bardziej korzystna r/r dziatalnosc¢ finansowa netto. 0,7 min PLN
ujemnych réznic kursowych w 9M21/22 w poréwnaniu do 186,5 min
PLN w 9M20/21. 24,0 min PLN zysku z redukcji czynszéw i abolicji
czynszowych w 9M21/22 (9M20/21: 121,0 min PLN).

W 9M21/22 wydatki na modernizacje i otwarcia salonéw wyniosty
648 mIn PLN, +69% r/r a wydatki na infrastrukture 298 min PLN,
+ 99% r/r, wraz z powrotem do prac nad budowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$¢
finansowa netto

Zysk netto

Dtug (gotéwka) netto
(MSR17)

Gotowka w funduszach
pienieznych i depozytach

Woydatki inwestycyjne

5753,7

51,5%

2818,5

73,0

1,3%

-185,5

-145,8

-1102

533

9 906,9

56,6%

4030,7

1499,5

15,1%

-102,1

1108,2

-708

991

947

72,2%

5,1pp.

43,0%

1955,2%

13,9pp.

N/M

N/M

N/M

N/M

78%
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Podsumowanie 9M21/22

Wysokie dynamiki sprzedazy offline mimo pandemii.

3Q21/22 S

Ef‘ f’~. ;.- 4

Trzycyfrowy wzrost sprzedazy internetowej. ; .,.

Poprawa marzy brutto na sprzedazy i marzy operacyijnej.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Gotéwka netto na bilansie (MSR17).

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Plany na 2021/22 +
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Celena
2021/22

GLOBALNE ASPIRACIJE

Wyzwania

Zaktécenia w taricuchu dostaw: rosnace
koszty transportu, opdznienia

w dostawach oraz przerwane procesy
produkcyjne.

Kolejna fala zachorowan w 4Q21/22

i mozliwe lockdowny.

Wzrost kosztéw pracy, inflacja.

Woysoki kurs USD, a niski RUB.

Cele

Kontynuacja dwucyfrowego wzrostu
powierzchni (1,9 min m2, +29% r/r, +53%

r/r w CIS, +19% Polska, +22% r/r Europa).

Dynamiczne wzrosty online (4,0 mid PLN
sprzedazy, +80% r/r).

Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy r/r.
Poprawa marzy operacyjne;j r/r.
Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa.
Planowany capex to 1,35 mld PLN

(z czego 1,0 mid PLN na salony).

Szanse

Udane kolekcje wszystkich marek -
korzystny wskaznik ceny do jakosci.
Dalszy rozwéj e-commerce na nowych
rynkach.

Efektywna logistyka na wszystkich
rynkach, pozwalajgca na obstuzenie
wysokiego popytu online

i offline.
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Albania - 27. kraj stacjonarny

OBECNOSC OFFLINE NA BALKANACH

w}f““f/w ﬁ

g

W 2022/23 roku planujemy otwarcie
salonéw wszystkich 5 marek LPP w Albanii.

Bedzie to 27. rynek stacjonarny Grupy.
Wzmocni on naszg obecnos¢ na Batkanach.

Planowane otwarcie salonow
o powierzchni ok. 6 000 m2 w 2H22/23.

' Koniec 2022/23




LPP Cele na 2022/23

= Kontynuacja dwucyfrowego wzrostu
powierzchni: +25% r/r do 2,3 mln m2
(z czego 0,7 min m2 w Polsce, a 0,8 min m2

w CIS).
Cele . .
— =  Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy online
3Q21/22 (40%+ r/r).
=  Wysokie dwucyfrowe wzrosty sprzedazy
2 Grupy.
=  Utrzymanie marzy operacyjnej.
=  Utrzymanie gotowki netto.
=  Woydatki inwestycyjne na poziomie
1,25 mld PLN (z czego 1,1 mid PLN
na salony).
= Mozliwos¢ obstugi rosnacej liczby = Kontynuacja pandemii.
zlecen e-commerce. . . .
o B = Zawirowania w tancuchu dostaw.
» Przetozenie inflacji na ceny. . Zmi £ kursd |
Mosliwosci miennosc kursow walut.

Zakonczenie wdrozenia RFID. Ryzyka

GLOBALNE ASPIRACIJE
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Stownik p

Polska
CEE
Baltic
CIS

SEE

WE

ME

Europa

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepow
wtasnych/m2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m2

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy kraje: Czechy, Stowacje, Wegry.

Region obejmujacy kraje: Litwe, totwe, Estonie.

Region obejmujacy kraje: Rosje, Ukraine, Biatorus, a od 2018 roku réwniez Kazachstan.

Region obejmujacy kraje: Butgarie, Rumunie, Chorwacje, Serbie, Stowenie, Bosnie i
Hercegowine, od 2021/22 Pétnocng Macedonie, a od 2022/23 Albanie.

Region obejmujacy Niemcy, Wielka Brytanie i Finlandie.

Region obejmujacy kraje: Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Izrael.

Region obejmujacy: CEE, Baltic, SEE i WE.

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednig pracujgca catkowitg powierzchnie / 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie

sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,5% powierzchni

pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ Sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy

franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na

srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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