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Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak rowniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujacymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikéw
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowad, ze faktyczne wyniki beda w sposéb
istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikéw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku

z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani
oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte

w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia
zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kluczowe wydarzenia



Pomagamy Ukrainie

LPP WSPIERA UKRAINE OD PIERWSZYCH DNI WOJNY

LPP wraz z Fundacjg LPP przeznacza 20 min PLN na pomoc
finansowg i rzeczowa dla oséb dotknietych konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

LPP w pierwszej kolejnosci objeto pomoca pracownikéw

spotki w Ukrainie i ich bliskich:

* z obszaru objetego wojng ewakuowano 250 oséb, ktérym
zapewniono w Polsce pomoc finansowg, psychologiczng
i prawna,

« dla osob, ktére zdecydowaty sie na osiedlenie poza
Polska, przy wsparciu spotek ze Stowacji, Rumunii,
Wegier, Czech, Litwy i Niemiec, zorganizowano transport
i zakwaterowanie w krajach UE,

* w sumie pracownikom z Ukrainy i ich rodzinom
przekazano ponad 500 voucheréw na zakup odziezy
o wartosci 50 tys. PLN oraz 360 kart przedptaconych
o wartosci 180 tys. PLN.

L A7FT  RITNISAEINID

s LPP gtéwnym partnerem akcji "Otwarte serca - otwarte szafy" (ogélnopolska akcja Wosh Wosh), zebrano 130 tys. szt.
odziezy i obuwia, ktére przekazano osobom potrzebujgcym z Ukrainy,
* LPP wraz z cztonkami Zwigzku Polskich Pracodawcéw Handlu i Ustug wtaczyto sie w akcje #Power4Ukraine.
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Zamkniecia w Rosji

* nasze sklepy i e-sklepy w Ros;ji nie dziataja,
* nie wysytamy towaru do Rosji,

« towar, ktory miat by¢ wystany do Rosji, bedzie
sprzedany na innych rynkach lub przeniesiony
na kolejne sezony na inne rynki,

* nadzien 31 stycznia 2022 po odpisach
dysponowalismy srodkami trwatymi o wartosci
251 min PLN,

* na date bilansowga zapasy w Rosji to 925 min PLN.
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CLOSED

Zakonczenie procesu
zamykania sklepow w Ros;ji
30 marca 2022 roku.
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zamkniecie
159 salonow
w Ukrainie

(156 mIn PLN odpiséw na salony,
117 min PLN odpiséw na zapasy -
wszystkie posiadane)

Dotychczasowy rezultat

zamknieé w krajach
wschodnich
zamkniecie
553 salonéw 335 min PLN
w Rosji odpiséw w 4Q21/22
(odpis dotyczy 251 sklepdéw)

273 min PLN

odpisow w 4Q21/22




LPP  Obecnosé w 39 krajach
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LPP  Odmienny wptyw pandemii i wojny r/r
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Odbicie w sprzedazy . .
Lockdown w Polsce przez Kolejna fala pandemii.
przed okresem . Centra handlowe otwarte Centra handlowe
Lockdown w Polsce przez L. caty styczen. Od 20 marca salony . .
Swigtecznym. w Polsce. Szybsza ponownie zamkniete

wiekszg czesé listopada.
Rozwdj e-sprzedazy.

Lockdown w Polsce zaraz

Koniecznos¢
przeprowadzenia

odbudowa trafficu niz rok

w centrach handlowych
ponownie zamkniete

w Polsce przez caty

po S\I:lv;t:rgagzherl?izzego wyprzedazy tylko online. wezesniey. w Polsce. mIesiac.
listopad grudzien styczen luty marzec kwiecien

Centra handlowe
w Polsce otwarte, jednak
rosnace obostrzenia wraz
z czwartg falg
zachorowan. Poczatek
obostrzen
na Stowacji.

Rosnaca liczba infekgji
w pierwszych dniach
grudnia. Kontynuacja
obostrzen
na Stowacji.

2021/22

Centra handlowe
w Polsce otwarte.
Mozliwos$¢ prowadzenia
wyprzedazy offline.
Narastajgca niepewnosc
Zwiazana z sytuacja
w Rosji i na Ukrainie.
Wczeéniejsze
zatowarowanie salonéw
w obu krajach.

Centra handlowe otwarte
caty miesigc. 24 lutego
agresja Rosji na Ukraine
(zamkniecie salonéw
w Ukrainie). Negatywny
wptyw na popyt
i sentyment konsumencki
w Polsce, czyli
najwiekszym rynku.

Centra handlowe w
Polsce otwarte caty
miesigc. Stopniowe
odbudowywanie popytu
w kraju. Zamkniecie
salonéw w Ros;ji.

Centra handlowe
w Polsce otwarte caty
miesigc. Odbicie
w sprzedazy w Polsce,
przed Wielkanoca, ale
wptyw wiekszej ilosci
towarow (sprzedaz
zapasow kupionych
dla Ros;ji).



LPP  Odmienne r/r restrykcje w 2021/22

GRUDZIEN 2020
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Polska
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa
Litwa
Butgaria
Chorwacja
Serbia
Stowenia
UK

Bosnia i Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus
Macedonia

2020/21

lockdown
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GRUDZIEN 2021

Polska
Rosja
Ukraina
Niemcy
Czechy
Rumunia
Stowacja
Wegry
Estonia
totwa |
Litwa
Butgaria
Chorwacja
Serbia
Stowenia [Iij}i
UK ||
Bosnia i Her.
Finlandia
Kazachstan
Biatorus
Macedonia

2021/22

lockdown
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LPP W kierunku omnichannel

— OFFLINE — ONLINE
2244 33
. sklepéw kraje
+31,5% +77,7%
pow. m?2 sprzedaz
+55,8%
LFL
26
krajow KR§J9(')W SPRZEDAZ

GRUPY
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LPP  Podwojenie sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)
39134 41228 min PLN 4Q20/21 4Q21/22 r/r
36431 —
GRUPA LPP 2094,4 41228 96,8%
9068 12728
27242 7932 Reserved 904,6 1508,1 66,7%
24457 2350,3
3907 21293 o 20944 Cropp 259.,8 411,2 58,3%
621,2 7751 9883 House 2482 383,1 54.3%
11786 28234 29930 28284
22820 “goio 19733 Mohito 187,1 315,0 68,3%
: 1334, .
e I R Sinsay 486,1 14833 205,1%
4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 Pozostate 8,6 22,0 156,6%

Offline " Online ™ Pozostate

= Catkowite przychody Grupy wzrosty r/r 0 96,8% w 4Q21/22. Dynamiczny wzrost sprzedazy online, utrzymywanie sie odtozonego popytu
w zakupach w salonach stacjonarnych oraz kontynuacja szybkiego rozwoju powierzchni.

» 51,5% r/r wzrost sprzedazy Grupy/ m2 w 4Q21/22 do 750 PLN/m2 ze wzgledu na korzystne dynamiki w sprzedazy online i offline.
65,5% r/r wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 do 498 PLN/m2 ze wzgledu na pozytywny odbiér kolekcji przez klientéw oraz powrdét do zakupoéw
w sieci stacjonarnej.

= Wszystkie marki wygenerowaty wiecej przychodéw z zagranicy niz z kraju. Znaczace wzrosty w Sinsay ze wzgledu na rozwoj powierzchni.

PREZENTACJA 4Q21/22
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Ponad miiliard sprzedazy e-commerce w kwartale

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(mIn PLN)

12728

988,3
906,8
778,1 793,2
621,2
3907 3840 I 4459

4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22
(3M)

ONLINE WG REGIONOW
(min PLN)
1272,8
min PLN
211,1
7781
min PLN +63,6%
609,1
3133

4Q20/21 4Q21/22

B Polska Europa ™ Europa Wschodnia

= Wysokie dwucyfrowe dynamiki sprzedazy online (+63,6% r/r) w 4Q21/22, mimo wysokiego popytu w salonach stacjonarnych. Wysoka dwucyfrowa

dynamika liczby wejs¢ na strony internetowe naszych marek oraz dwucyfrowe wzrosty liczby powracajgcych klientow.

» Sprzedaz internetowa w 4Q21/22 stanowita 28,4% przychodéw z Polski (45,4% w 4Q20/21) oraz 30,9% przychoddéw Grupy (37,2% w 4Q20/21).

= Wozrosty r/r w 4Q21/22 na rynku europejskim (+94% r/r) i rynkach wschodnich (+140%) byty znaczaco wyzsze niz w Polsce (+20% r/r). Kraje Bliskiego

Wschodu nie s3 ujmowane, gdyz sprzedaz prowadzona jest na platformie zewnetrznej partneréow.

= W4Q21/22 87% wizyt i 73,5% zakupow miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.



LPP  Przychody z zagranicy wieksze niz z Polski

SPRZEDAZ WG REGIONOW W 4Q21/22 POWIERZCHNIA 4Q21/22

(mIn PLN) (wg regionow)

tys. m2 4Q20/21 4Q21/22 r/r

Polsea _ L5V +92% v/t GRUPA LPP 14354 1888,1 31,5%

Europa 1258 +84% r/r Polska 566,9 677,2 19,5%

Europa 432,6 522,8 20,9%
Wiggzziia _ o +86% r/r Europa Wschodnia 426,1 678,1 59,1%

ME | 8 +94%r/r ME 9,9 10,0 1,7%

» Sprzedaz za granicg byta wieksza niz w Polsce w 4Q21/22. Polska stanowita 38,6% sprzedazy.

» Woazrosty sprzedazy w Europie w 4Q21/22 we wszystkich krajach. Mocna sprzedaz w krajach Europy Potudniowo-Wschodnie;j.
» Pieciokrotne wzrosty sprzedazy w paneuropejskim e-sklepie.

» Ponad miliard sprzedazy na rynkach wschodnich - ostatni kwartat z tak wysoka ekspozycja.

» Wozrosty w ME ze wzgledu na otwarcie drugiego sklepu w Kairze w Egipcie.

PREZENTACJA 4Q21/22



LPP  Wysoka marza brutto i zapasy

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY ZAPASY 1 ZAPASY/M2

2057
60,6%

56.3% 1702
~e 1572 1614 1455 1490

1439

55,5% 3 864

51,9% 1266

1223
56,6% 55,4%
48,2% 53,4% 1921
1992 W 1 ¢20 1643
47,6%
COVID-19

2074

4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22
(3M)

4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22
C%SM/) Q20/ Q20/ Q20/ Qe Q21/ ey Q21/ Q21/ . 7 apasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

» Marza brutto w 4Q21/22 byta wyzsza r/r ze wzgledu na: (1) podniesienie cen sprzedazy, (2) mniejszg dostepnos¢ towardw na rynku i zwigzane z
tym mniejsze r/r przeceny i (3) wiekszy udziat sprzedazy zagranicznej o wyzszych marzach.

» 86,3% r/r wzrost poziomu zapasow wynika z: (1) wiekszego zatowarowania pod planowane nowe salony oraz (2) przyspieszenia zaméwien
towaréw z kolekcji Wiosna/Lato 2022 z powodu wydtuzonego czasu dostaw towardéw z Azji. Planowe odpisy na zapasy w wysokosci 88,1 min
PLN w 4Q21/22. Odpisy na zapasy w Ukrainie zostaty rozpoznane w pozostatych kosztach operacyjnych.

» 41,4% wzrost r/r zapasoéw/ m2 ze wzgledu na szybsze sprowadzenie towaréw, zatowarowanie pod salony, ktére majg by¢ otwarte w nastepnych

PREZENTACJA 4Q21/22

miesigcach oraz rozwdj e-commerce.
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Wzrost kosztow/ m2 ponizej wzrostu sprzedazy/m2

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2 KOSZTY SG&A/ M2
(MSR17) (MSSF16)
+15%r/r +44%r/r
195 M /
56 148 T " 167 156 166
55 60
48 44 = 49
53 . 49 47 353
38 47 293 292
40 37 36 49 53 s s 257 262 s 25
86 60 69 72 57 58 65 58 53

4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22

(3M) 4Q19/20 1Q20/21 2Q20/21 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22

(3M)

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

= Spadek r/r kosztéw najmu/ m2 - nowe sklepy (gtéwnie marki Sinsay) otwierane na znaczaco lepszych warunkach handlowych.
= Wazrost r/r kosztow personelu/ m2 - wptyw lockdown w 4Q20/21 (gtéwnie pensja podstawowa), 4Q21/22 wzrost wynagrodzen w grudniu.
= Wozrost r/r pozostate koszty/ m2 - zuzycie materiatéw i ustug obcych pochodng wzrostu sprzedazy i nowych otwar¢, wyzsze koszty energii.

» Wozrost kosztow SG&A/ m2 mimo przyrostu powierzchni ze wzgledu na rosnace koszty sprzedazy i reklamy online. Udziat kosztéw SG&A
w przychodach spadt z 49,1% w 4Q20/21 do 46,8% w 4Q21/22.

= W 4Q21/22 koszty sklepédw wyniosty 914 min PLN, +51% r/r, a koszty centrali i e-commerce 1 017 min PLN, +140% r/r.
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Kwartat pod wptywem
odpisow

Wysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu

na dobre wyniki sprzedazy online i offline. Wzrost marzy brutto r/r
ze wzgledu na podniesienie cen sprzedazy. Wzrost kosztéw SG&A
ponizej wzrostu sprzedazy ze wzgledu na oszczednosci kosztowe.

Mniej korzystny wptyw pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej r/r

w 4Q21/22. W 4Q20/21: 17,9 min PLN dotacjii 15,1 min PLN
zysku z likwidacji uméw pod MSSF16, ale 26,4 min PLN odpisu

na goodwill na Stowacji oraz 31,6 min PLN na nierentowne sklepy.
4Q21/22: 272,9 min odpiséw zwigzanych z Ukraing, a 335,0 min
PLN z Rosja, 36,2 mIn PLN odpiséw na pozostate nierentowne
sklepy, 3,3 min PLN zysku na likwidacji salonéw (MSSF16) i 3,4 min
PLN dotacji.

Mniej korzystna r/r dziatalnos¢ finansowa netto. 4Q20/21: 8,2 min
PLN dodatnich réznic kursowych na MSSF16, korekta zobowiazania
leasingowego pod MSSF16 - strata 54,4 min PLN, 21,5 min PLN
ujemnych réznic kursowych pod MSR17. 4Q21/22: 93,0 min PLN
ujemnych réznic kursowych (mimo 3,8 min PLN zysku na MSSF16).

Silniejsze r/r przeptywy operacyjne m.in. ze wzgledu na korzystne
trendy na zobowigzaniach, mimo wiekszego zaangazowania

w zapasy. Korzystnie ujemny cykl obrotu gotéwki. Ponad

3,3 mld PLN finansowania z faktoringu odwréconego.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny/(strata)

Marza EBIT

Dziatalno$é
finansowa netto

Zysk netto/ (strata)

Kapitat obrotowy

Cykl obrotu gotéwki (dni)

Przeptywy operacyjne

20944

53,4%

10291

80,1

3,8%

-84,1

-44,4

-650

-81

-83

4122,8

60,6%

1930,3

-20,6

-0,5%

-144,9

-154,7

-958

-67

348

96,8%

7,2pp.

87,6%

N/M

-4,3pp.

N/M

N/M

N/M

+14

N/M



LPP EBIT korzystniejszy pod MSSF16 niz MSR17

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto

EBITDA

PREZENTACJA 4Q21/22

20944

53,4%

995,9

67,0

3,2%

-24.8

10,4

205,6

41228

60,6%

1963,9

-57,5

-1,4%

-112,3

-158,8

139,6

96,8%

7,2pp.

97.2%

N/M

-4,6pp.

N/M

N/M

-32,1%

4Q21/22

4Q21/22

4Q21/22

156,6 min PLN dodatkowej amortyzacji
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.

59% czynszéw pod MSSF16
(190,3 min PLN). 3,3 mIn PLN zysku
z likwidacji umoéw wycenianych pod MSSF16.

Koszty finansowe zwigzane

z aktywem (-38,2 mIn PLN) oraz roznice
kursowe (-3,8 min PLN). Wptyw na podatek
odroczony (0,2 min PLN).
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Prawie 1 mid PLN
zysku netto w 2021/22

* Woysokie dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy ze wzgledu na rozwdj
omnichannel. Znaczacy wzrost marzy brutto r/r: mniejsze r/r
wyprzedaze, bardziej korzystne ceny zakupu kolekcji wiosennej
oraz mocny popyt. Wzrost kosztéw operacyjnych ponizej wzrostu
sprzedazy.

e 2020/21: 83,3 min PLN dotacji na wynagrodzenia oraz 29,5 min PLN
zysku na likwidacji umoéw pod MSSF16, 70,6 min PLN odpiséw
na nierentowne sklepy i 26,4 min PLN odpisu goodwillu. 2021/22:
45,6 min PLN dotacji i dofinansowania do pensji, a 272,9 min PLN
odpiséw zwigzanych z Ukraing, a 335,0 min PLN z Rosjg i 90,2 mIn
PLN odpiséw na pozostate nierentowne sklepy.

» Stabilny niekorzystny wptyw dziatalnosci finansowej netto. 2020/21:
straty na réznicach kursowych pod MSR17 75,9 min PLN, a pod
MSSF16 w wysokosci 102,5 min PLN, nie zostaty zrekompensowane
przez 66,5 min PLN zysku z redukcji czynszéw i abolicji czynszowych
pod MSSF16. 2021/22: 89,8 min PLN strat na réznicach kursowych
pod MSR17 i dodatkowe 3,9 min PLN pod MSSF16.

* W 2021/22 wydatki na modernizacje i otwarcia salonéw wyniosty
912 mIn PLN, +11% r/r a wydatki na infrastrukture 413 min PLN,
-34% r/r, wraz z zakonczeniem prac nad budowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalno$¢
finansowa netto

Zysk netto

Dtug (gotowka) netto
(MSR17)

Gotoéwka w funduszach
pienieznych i depozytach

Wydatki inwestycyjne

78481

52,0%

38476

153,0

1,9%

-269,5

-190,1

-272

953

947

14 029,7

57,8%

5960,9

1479,0

10,5%

-247,0

953,5

-381

1303

1325

78,8%

5,7pp.

54,9%

866,5%

8,6pp.

N/M

N/M

N/M

37%

61%



LPP
Podsumowanie 2021/22

Wysokie dynamiki sprzedazy offline mimo pandemii.
Dwucyfrowy wzrost sprzedazy internetowej.
Poprawa marzy brutto na sprzedazy.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Gotéwka netto na bilansie (MSR17).

PREZENTACJA 4Q21/22
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Plany na 2022/23 +
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Wraz z inwazja Rosji na Ukraine

i zamknieciem dwaoch kluczowych
rynkdw wschodnich, LPP upatruje swojej
szansy na rozwoj na Zachodzie.

JesteSmy przygotowani na rozwdj na Zachodzie:

* od kilku lat rozwijamy e-commerce, dzieki czemu
znamy trendy w poszczegdlnych krajach Unii
Europejskiej,

« dysponujemy sprawdzonymi konceptami marek,
koncentrujemy sie na Reserved i Sinsay,

* nacisk na segment value for money - odpowiedni
format na dzisiejsze czasy w Europie, zaréwno na
rozwoj online, jak i offline.
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Sinsay online

) 4 ) 4 o 7 e .
3 erdI'a werStu Reserved online Sie¢ salonéw przewaga LPP jest

rozwi marki stacjonarnych Sinsay posiadanie
Gru py LPP At Jnkach (mniejsze miasta, retail | sprawdzonego modelu
4 parki, segment value for | internetowej sprzedazy
money) w segmencie value for
money

europejskich

w nastepnych latach:
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CEE - kluczowy region

1. Region CEE pozostanie najwiekszy

2. Sinsay motorem rozwoju offline
(mniejsze miejscowosci, retail
parki)

3. Dynamiczny rozwoj online
(gtéwnie Reserved i Sinsay)

online + offline online._ offline
| 2

Koniec 2022/23:

1 123 tys. m2 powierzchni
1412 sklepow
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Kraje battyckie - stabilny
biznes

1. Dynamiczny rozwdj Sinsay offline

2. Rozwdj online, w szczegdlnosci
Sinsay

3. Stabilizacja sieci stacjonarnej
pozostatych marek

<(D~online + offline online . offline

Koniec 2022/23:

89,4 tys. m2 powierzchni
102 sklepy
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SEE - wzrostowy region

1. Duzy potencjat w rozwoju sieci
stacjonarnej, w szczegdlnosci
w Rumunii, Butgarii i Serbii

2. Kontynuacja dynamicznego
rozwoju online (wykorzystanie
potencjatu logistycznego)

3. Nowy rynek stacjonarny - Albania
w 2022/23
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online + offline online offline ‘ .2022/23

Koniec 2022/23:

454,9 tys. m2 powierzchni,
453 sklepy
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WE - rozszerzenie
obecnosci

1. Wykorzystanie potencjatu
paneuropejskiego e-sklepu
(dodanie Sinsay, do tej pory tylko
Reserved)

2. Dalszy rozwéj online w Niemczech
i Wielkiej Brytanii

3. Trzy nowe rynki offline
w 2023/24: Wtochy i Grecja
(Sinsay, salony wtasne) i Cypr
(Reserved, salony franczyzowe)

online ¥ offline

Koniec 2022/23:

51,3 tys. m2 powierzchni,
23 sklepy
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Europa Wschodnia - dwa
najwieksze rynki
zamkniete

1. Zamkniete salony w Rosji i 65%
salonow stacjonarnych w Ukrainie

2. Wstrzymana dziatalnos¢
e-sklepow

3. Brak planéw rozwoju w regionie
ze wzgledu na sytuacje polityczng

PREZENTACJA 4Q21/22
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Na koniec 2022/23:
* 491 tys. m2 powierzchni
» 45 sklepow
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ME - stabilizacja

1. Stabilizacja w liczbie krajéow

2. Rozwdj e-commerce poprzez
partnerow franczyzowych

3. Potencjat do wzrostu liczby
salonow w Srednim okresie

. . ! . . [ =
online + offline online offline'-—

Koniec 2022/23:

10,6 tys. m2 powierzchni
11 sklepow
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Cele na 2022/23

Cele

Mozliwosci

Przychody ponad 16 mid PLN, +13% r/r.

Spadek powierzchni do 1 778 tys. m2 (przy
zatozeniu braku Rosji i Ukrainy). Nacisk

na rozwoj Sinsay - ponad 400 nowych
sklepéw jeszcze w tym roku.

5 mld PLN przychoddéw online.

Nizsza marza brutto na sprzedazy i marza
operacyjna.

Utrzymanie gotéwki netto.

Wydatki inwestycyjne na poziomie
1 mld PLN (z czego 630 min PLN
na salony, 220 min PLN logistyka,
150 mIn PLN to biura i IT).

Rosnacy udziat segmentu value for
money online i offline.

Przetozenie inflacji na ceny.
Zakonczenie wdrozenia RFID.

Ryzyka

Zawirowania w tancuchu dostaw.

Wptyw wojny w Ukrainie
na gospodarki europejskie.

Kontynuacja pandemii.
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Spotka dywidendowa

Zarzad LPP zaproponowat, aby jednostkowy zysk netto za rok obrotowy 2021/22 w kwocie
1431,5 min PLN podzieli¢ w nastepujacy sposob:

* kwote 648,3 min PLN przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy jako
dywidende w wysokosci 350 PLN na akcje;

* kwote 410,0 min PLN przeznaczy¢ na pokrycie straty z roku ubiegtego,

* pozostatg kwote 373,2 min PLN przekazac¢ na kapitat zapasowy.

Dzien dywidendy (tj. dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy) 30 maja 2022 r.

Celem jest regularna wyptata dywidendy w dwoéch czesciach.

Woyptata dywidendy nastgpi w dwdch réwnych transzach (po 175 PLN na akcje):
* pierwsza transza w dniu 6 czerwca 2022 r.
» druga transza w dniu 30 sierpnia 2022 r.
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