UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
W sprawie wyrazenia opinii odnosnie spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza w oparciu o postanowienie § 33 ust. 2 Statutu Spétki oraz majac na uwadze zasade
4.7. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, niniejszym wyraza opinie odnosnie spraw,
ktére majg by¢ przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w 2022 roku, nastepujacej
tresci:

Rada Nadzorcza stwierdza, iz zaproponowany przez Zarzad Spétki porzadek obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia LPP SA planowanego na dzied 20 maja 2022 r. jest zgodny z wymogami
przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutem Spoétki, wewnetrznymi regulacjami obowigzujgcymi
w Spoéice.

W odniesieniu do poszczegélnych punktéw porzadku obrad zaproponowanego w ogtoszeniu o
zwotaniu Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1. Punkty od 1 do 3 porzadku obrad majg charakter porzadkowy i sg konieczne dla prawidtowej
organizacji Walnego Zgromadzenia.

2. Punkt 4 porzadku obrad wynika z obowigzujgcych w Spdtce aktdw wewnetrznych, w tym
w szczegdlnosci Regulaminu Walnego Zgromadzenia i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
stosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza przyjeta juz uchwaty
wskazane w tym punkcie porzadku obrad.

3. Punkt 5 porzadku obrad wynika z obowigzku zawartego m.in. w przepisach art. 393 pkt 1 k.s.h,
art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h., 395 § 5 k.s.h., art. 49 ust. 1 i art. 55 ust. 2 w zw. z art. 55 ust. 2a-2c
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ze zm.),
postanowieniach § 33 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki oraz § 2 ust. 2 pkt 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP
SA za 2021/2022 rok obejmuje réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki (jako
jednostki dominujgcej). taczne ujecie obu sprawozdan jest dopuszczalne w Swietle przepisu art.
55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz.
217 ze zm.) oraz § 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757). Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenifa niniejsze sprawozdanie.

4, Punkt 6 wynika z § 33 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki oraz zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

5. Punkt 7 porzadku obrad wynika z obowigzku zawartego m.in. w przepisach art. 393 pkt 1 k.s.h.,
art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. i art. 53 ust 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jedn.: Dz. U.z 2021 r., poz. 217 ze zm.), postanowieniach § 33 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki oraz §
2 ust. 2 pkt 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita niniejsze sprawozdanie.

6. Punkt 8 porzadku obrad wynika z powszechnie obowigzujgcych przepiséw art. 395 § 5 k.s.h. i art.
63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U.z2021r., poz. 217 ze zm.). Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita niniejsze sprawozdanie.

7. Punkt 9 porzadku obrad wynika z obowigzku zawartego m.in. w przepisie art. 393 § 1 pkt 1 k.s.h.,
art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. i § 33 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wykonanie swoich obowigzkéw przez cztonkdw Zarzadu Spotki w ubiegtym roku obrotowym.



10.

11.

12.

Punkt 10 porzadku obrad wynika z obowigzku zawartego m.in. w przepisie art. 393 § 1 pkt 1
k.s.h., art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. i § 33 ust. 1 pkt 4 Statutu Spofki.

Punkt 11 porzadku obrad wynika z obowigzku przewidzianego m.in. w art. 395 § 2 pkt 2 k.s.h.,
art. 53 ust. 3 ustawy o rachunkowosci i § 33 ust. 1 pkt 3 Statutu Spdtki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu co do podziatu zysku netto osiggnietego przez Spoétke w
roku obrotowym 2021.

Punkt 12 porzadku obrad wynika z faktu realizacji projektu dotyczacego wydzielenie dziatalnosci
logistycznej do spoétki specjalnego przeznaczenia, w ktérej jedynym wspdlnikiem jest LPP SA.
Zgodnie z postanowieniem § 33 ust. 8 Statutu LPP SA i przepisem art. 393 pkt 3 k.s.h. zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Punkt 13 porzadku obrad dotyczy wyrazenia przez Walne Zgromadzenie opinii o Sprawozdaniu
Rady Nadzorczej o wynagrodzen organdw zarzadzajgcych i nadzorujacych LPP SA. Walne
Zgromadzenie na podstawie przepisu art. 90g ust. 6. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 z pdzn. zm.) wyraza
opinie o wspomnianym Sprawozdaniu. Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg
uchwatg z dnia 19 kwietnia 2022 r.

Punkt 14 porzadku obrad ma charakter porzgdkowy.”

»UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.

w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku
obrotowym od 1.02.2021 r. do 31.01.2022 r. (obejmujacego sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w tym roku obrotowym) w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

sprawozdaniem finansowym LPP SA za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31
stycznia 2022 r.;

sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym od
dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. (obejmujgcym sprawozdanie z dziatalnosci
Spoétki w tym okresie);

informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej,
bedace przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.;

informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej,
bedace przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r.
do dnia 31 stycznia 2022 r;

propozycjg Zarzagdu w sprawie wniosku co do podziatu zysku netto Spétki osiggnietego w roku
obrotowym 2021/22;

oceng Komitetu Audytu;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w roku obrotowym od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r., obejmujace sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym okresie, jest kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktére w sposdb
wyczerpujgcy informuja o sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA
za lata 2021/2022 obejmuje réwniez sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (jako jednostki



dominujgcej). taczne ujecie obu sprawozdan jest dopuszczalne w Swietle przepisu art. 55 ust. 2a
ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2021 r., poz. 217 ze zm.) oraz
§ 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757).

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Spotki i dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej oraz efektow prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej.
Czynnosci te pozwalajg na stwierdzenie, iz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Spotki w roku obrotowym od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. jest kompletne, rzetelne
i zawiera dane, ktére w sposdb wyczerpujgcy informujg o sytuacji Spétki.”

,UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.02.2021 r. do 31.01.2022
r. w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

e sprawozdaniem finansowym LPP SA za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31
stycznia 2022 r.;

e sprawozdaniem Zarzgdu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym od
dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. (obejmujgcym sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki w tym okresie);

e informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej,
bedace przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.;

e informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej,
bedace przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r.
do dnia 31 stycznia 2022 r.;

e uchwaty Zarzagdu w sprawie wniosku co do podziatu zysku netto Spétki osiggnietego w roku
obrotowym 2021/22;

e oceng Komitetu Audytu;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy od dnia
1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. jest kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktére w sposdb
wyczerpujacy informujg o sytuacji Spofki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31
stycznia 2022 r.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej oraz efektow prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej.
Czynnosci te pozwalajg na stwierdzenie, iz sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy od dnia 1
lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. jest kompletne, rzetelne i zawiera dane, ktére w sposdb
wyczerpujgcy informujg o sytuacji Spétki.”



»UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok
obrotowy od 1.02.2021 r. do 31.01.2022 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze:

e skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy od
dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r;

e sprawozdaniem Zarzgdu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spétki w roku obrotowym od
dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.;

e informacjami przestawionymi przez zespdt przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej,
bedace przedmiotem opinii i raportu biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r.
do dnia 31 stycznia 2022 r;

e uchwaty Zarzagdu w sprawie wniosku co do podziatu zysku netto Spoétki osiggnietego w roku
obrotowym 2021/22;

e oceng Komitetu Audytu;

stwierdza, iz w jej ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LPP SA za rok
obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. jest kompletne, rzetelne i zawiera dane,
ktére w sposdb wyczerpujacy informujg o sytuacji Grupy Kapitatowej LPP SA.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty
o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LPP SA za rok
obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajgc sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej oraz efektéw prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzorczej.
Czynnosci te pozwalajg na stwierdzenie, iz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe]j Spotki za rok obrotowy od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. jest kompletne,
rzetelne i zawiera dane, ktore w sposdb wyczerpujgcy informujg o sytuacji Grupy Kapitatowej Spétki.”

,»UCHWALA
Zarzadu LPP Spoétki Akcyjnej
z siedzibg w Gdansku
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok 1.02.2021-31.01.2022

1. Zarzad LPP SA rekomenduje podzieli¢ zysk netto za rok obrotowy od 1 lutego 2021 r. do 31 stycznia
2022 r. w kwocie 1 431 492 526,74 zt w nastepujacy sposéb:
e kwote 648 348 050 zt przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy jako dywidende w
wysokosci 350 zt na akcje;
e kwote 409 973 161,86 zt przeznaczy¢ na pokrycie straty z roku ubiegtego,
e pozostatg kwote 373 171 314,88 zt przekaza¢ na kapitat zapasowy.
2. ustali¢ dzier dywidendy (tj. dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy) na 30 maja 2022 r.
3. postanowi¢, iz wyptata dywidendy nastgpi w dwdch rownych transzach (po 175 zt na akcje):
e pierwsza transza w dniu 6 czerwca 2022 r.
e druga transza w dniu 30 sierpnia 2022 r.”



»UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 roku
W sprawie rozpatrzenia wniosku Zarzadu podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku
obrotowym 2021/2022

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu co do podziatu zysku netto osiggnietego przez
Spotke w roku obrotowym 2021/2022 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu LPP SA
podjecie uchwaty o:
1. Podziale zysku netto za rok obrotowy od 1 lutego 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. w kwocie
1431 492 526,74 zt w nastepujgcy sposdb:
e kwote 648 348 050 zt przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy jako dywidende w
wysokosci 350 zt na akcje;
e kwote 409 973 161,86 zt przeznaczy¢ na pokrycie straty z roku ubiegtego,
e pozostatg kwote 373 171 314,88 zt przekazac na kapitat zapasowy.
2. Ustaleniu dnia dywidendy na 30 maja 2022 .
3. Woyptacie dywidendy w dwdch rownych transzach (po 175 zt na akcje):
e pierwsza transza w dniu 6 czerwca 2022 r.
e druga transza w dniu 30 sierpnia 2022 r.
Wypftate dywidendy w dwdch transzach jest uzasadniona zachowaniem bezpieczenstwa finansowego
i biezgcej ptynnosci Spétki.”

»UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.

w sprawie kompleksowej oceny sytuacji Spétki w roku obrotowym od 1.02.2021 r. do 31.01.2022
r., zawierajgcej w szczegolnosci: (i) ocene procesu sprawozdawczosci finansowej, (ii) ocene
systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz ocene systemu zarzgdzania ryzykiem,
(iii) ocene wykonywania czynnosci rewizji finansowej i podatkowej oraz (iv) ocene niezaleznosci
biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej LPP SA

Rok 2021, pomimo ze wcigz naznaczony ogdlnoswiatowg pandemig, przeszedt do historii LPP jako
najlepszy pod wzgledem wynikéw finansowych Spoétki. Nie zabrakto w nim jednak wyzwan. Zerwane
tancuchy dostaw, problemy w pozyskaniu surowcéw do produkcji materiatdw, zwtaszcza bawetny
organicznej i sukcesywnie rosngca inflacja potegowaty trudnosci. Duzym czynnikiem neutralizujgcym
te sytuacje okazat sie jednak obserwowany niemal na wszystkich rynkach Europy trend tzw.
odroczonego popytu. Po serii lockdown’éw jakich Spétka doswiadczyta w 2020 roku, rok 2021 przynidst
znaczace uspokojenie.

Od pierwszego kwartatu 2021 roku sprzedaz zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak i online wyraznie
sie poprawita. Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy stacjonarnej i réwnie wysoka dynamika w kanale online
utrzymywaty sie niezmiennie przez 12 miesiecy. Dzieki temu w 2021 roku Spétka wypracowata
najwyzsze przychody w historii wynoszace 14,0 mld PLN. Ten okoto 80 proc. wzrost sprzedazy r/r, co
wazne, wypracowany przy zachowaniu wysokiej marzy, ktéra przekroczyta 57%, Spo6tka osiggneta za
sprawa kilku czynnikéw. Dobre ceny zakupu uzyskane przy zamodwieniach na nasze kolekcje, a przy tym
ograniczenie polityki przecen w minionym roku, przy jednoczesnym duzym zainteresowaniu klientéw



zakupami naszych towaréw w pierwszej cenie, przetozyly sie na tak dobry rezultat. W efekcie za rok
2021/22 Spotka wypracowata wysoki zysk netto na poziomie 958 min PLN.

Stabilna sytuacja Spétki i niestabngca dynamika sprzedazy pozwolity Spétce na realizacje planéw
inwestycyjnych przewidzianych na ubiegty rok. Konsekwentnie rozbudowywana byta sie¢ dystrybucji,
ktdra w ciggu zaledwie 12 miesiecy powiekszyta sie o blisko potowe i dzi$ wynosi juz przeszto 370 tys.
m2. Réwnolegle rozbudowywana byta sie¢ salonéw stacjonarnych, ktéra na koniec roku finansowego
liczyta juz 2 244 sklepy o tagcznej powierzchni przeszto 1,9 min m2 (+32% r/r).

Rozwiniety zostat réwniez zasieg geograficzny oferty LPP, na koniec stycznia 2022 roku oferta
sprzedazowa Spotki dostepna byta juz w 39 krajach swiata, w tym na 26 rynkach stacjonarnie.

Rady Nadzorczej LPP SA stwierdza, iz proces sprawozdawczosci finansowej za rok obrotowy od dnia 1
lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. byt prawidtowy i nie budzit jej zastrzezen.

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzgdu Spétki w 2021 roku nie wystgpity zdarzenia podatkowe, ktore
mogtyby stanowic istotne zagrozenie dla funkcjonowania Spétki.

W opisywanym okresie Rada Nadzorcza, w tym rowniez poprzez swoéj Komitet Audytu i we wspdtpracy
z firma audytorskg, skupita sie na analizie i nadzorze nad nastepujgcymi szczegdlnie istotnymi w jej
ocenie obszarami ryzyk w procesie sprawozdawczosci finansowej:

e zmiany struktury grupy kapitatowej LPP SA, w wyniku ktérej miatoby dojs¢ do przeniesienia
funkcji obejmujacych posiadanie udziatdw w spétce grupy prowadzacej dziatalno$é na
terytorium Federacji Rosyjskiej i dostawy do niej towaréw od producentow (zwtaszcza
azjatyckich) za posrednictwem utworzonej w tym celu struktury na terytorium Singapuru,

e kwestie progéw progi istotnosci badania pétrocznego sprawozdania finansowego,

e zwiekszone poziomy odpisdéw w sprawozdaniu potrocznym, przede wszystkim dotyczace -
aktualizacji wartosci zapasow, zapaséw w drodze oraz aktualizacji wartosci salonow,

e ujednolicenie funkcjonowania dwdch programoéow komputerowych do rozliczania leasingu,

e ujecie faktoringu odwrdconego w zobowigzaniach bilansu.

Grupa LPP, majac na uwadze swoje potrzeby i specyfike dziatalnosci, posiada adekwatny do specyfiki
dziatalnosci system kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest zapewnienie:

i kompletnosci zafakturowania przychodéw;

ii.  wiasciwg kontrole kosztow;

iii.  efektywne wykorzystanie zasobow i aktywow;

iv. poprawnos¢ i wiarygodnos¢ informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych;

v.  odpowiednig ochrone wrazliwych informacji i niedopuszczenie do niekontrolowanego
wyptywu informacji z firmy;

vi.  skuteczne i szybkie identyfikowanie zaistniatych nieprawidtowosci;

vii. identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednio na nie reagowanie;

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spétce sa:

i.  czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich komérkach Spoétki
oparte na procedurach (zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady
dziatalnosci operacyjnej, podziat obowigzkow), ktére pozwalajg zapewnic¢ przestrzeganie
wytycznych Zarzadu Spoétki oraz jednoczed$nie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatan
identyfikujacych i minimalizujgcych btedy i zagrozenia dla Spétki;

ii. instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu ewidenc;ji i kontroli dokumentacji
(aby istniata zgodnos¢ zapisow w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi);

iii. odpowiednio wykwalifikowani pracownicy dokonujgcy kontroli;

iv. podziat obowigzkéw wykluczajgcy mozliwos¢ dokonywania przez jednego pracownika
czynnosci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku do
konca;

V. instrukcja inwentaryzacyjna, okreSlajgca zasady wykorzystywania, przechowywania
i inwentaryzowania sktadnikdw majatkowych;



vi.  zasady amortyzacji bilansowej rzeczowych aktywodw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych;

vii.  system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spodtki prowadzone sg przy uzyciu systemu
komputerowe SAP, ktéry zapewnia wiarygodnos¢, rzetelnos¢ oraz bezbtednosc
przetwarzanych informacji a dostep do zasobdw informacyjnych systemu SAP ograniczony jest
uprawnieniami upowaznionych pracownikdw wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkéw;

viii. polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen wykonawczych
Komisji Europejskiej;

ix. elektroniczny system procesowania dokumentow (faktury, elementy dokumentacji
pracowniczej, zlecania zakupu wyposazenia, zlecenia ptatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki, zaréwno jednostkowych jak

i skonsolidowanych elementem wspomagajagcym system kontroli wewnetrznej jest kontrola

zewnetrzna tj. audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki LPP. Do zadan niezaleznego audytora

nalezy przeglad sprawozdan poétrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych, kontrola nad

prawidtowoscig ich sporzadzania oraz przestrzegania zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat Raportowania

i Sprawozdawczosci, kierowany przez Gtédwnego Ksiegowego. Przed przekazaniem sprawozdan

finansowych do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod katem kompletnosci

i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzen gospodarczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktéry

z ramienia Zarzadu jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczosci finansowej.

W Spoétce dokonuje sie pétrocznych przegladdw strategii i realizacji plandéw biznesowych. Zwigzane jest

to z cyklami wystepujgcymi w handlu odziezg. Po zamknieciu pétrocza, kierownictwo wyzszego

i Sredniego szczebla przy wspdtudziale dziatu finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych

Spotki. Wyniki operacyjne Spétki, poszczegdlnych dziatéw handlowych a nawet konkretnych sklepéw

analizowane sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i $ci$le zwigzane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw

sporzgdzania sprawozdan finansowych sg obiektem biezgcego zainteresowania Zarzadu Spotki. W LPP

przeprowadzana jest analiza obszardw ryzyka zwigzanych z dziaftalnoscig firmy. Istotng role

w opisanym procesie odgrywa takze personel kierowniczy, ktéry jest odpowiedzialny za kontrolowanie

dziatalnosci swoich dziatéw, w tym identyfikacje i ocene ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania

rzetelnych, wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa sprawozdan.

Kontrola wewnetrzna i $ci$le zwigzane z nig zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do proceséw

sporzadzania sprawozdan finansowych sg obiektem biezgcego zainteresowania organdéw Spoétki.

W Grupie LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka zwigzanych 2z dziatalnoscig

przedsiebiorstwa. Istotng role tutaj odgrywa takze personel kierowniczy, ktory jest odpowiedzialny za

kontrolowanie dziatalnosci swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzyka zwigzanego z procesem
sporzadzania rzetelnych, wiarygodnych i zgodnych z przepisami prawa sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza zbadata system kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz system zarzadzania

ryzykiem w LPP SA. Wedtug oceny Rady system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania

ryzykiem, funkcjonujgcy w LPP SA spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne. W ramach analizy tych
zagadnien Rada Nadzorcza brata pod uwage wyniki kontroli przeprowadzanych przez Audytora

Wewnetrznego Spétki oraz informacje przekazywane przez Komitet Audytu i kluczowego biegtego

rewidenta (cztonkdw zespotu firmy audytorskiej prowadzgcej badania i przeglady sprawozdan

finansowych). Z danych tych nie wynikaty istotne zagrozenia dla funkcjonowania Spétki.

Prace Dziatu Audytu Wewnetrznego podlegajg corocznemu planowaniu, ktére uwzglednia mitygacje

ryzyk oraz ich istotnos¢. Plan audytu jest zatwierdzony przez Cztonka Zarzadu, a takze jest on

przedstawiany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza sprawowata funkcje kontrolng nad Audytem

Wewnetrznym, w tym odbierata ona od audytora cykliczne sprawozdania z wykonanych zadan



audytorskich. Dziat Audytu Wewnetrznego dziata w oparciu o procedure ,System kontroli
wewnetrznej”. Zawiera ona opis wszystkich istotnych proceséw finansowych i operacyjnych oraz
okresla ewentualne ryzyka z nimi zwigzane. Planowanie audytéw na kolejny okres zawsze uwzglednia
ocene ich istotnosci oraz wptywu na organizacje. Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty dziatéw
umiejscowionych w Centrali Spétki, a takze w spétkach zagranicznych. Audyt kazdorazowo koniczy sie
raportem z audytu przedstawianym wtasciwemu Cztonkowi Zarzadu, ktéry odpowiedzialny jest za dany
obszar. Dziat Audytu monitoruje takze wykonanie rekomendacji po audytowych.

Rada Nadzorcza zbadata czynnosci rewizji finansowej i podatkowej wykonywane w LPP SA. Wedtug
oceny Rady czynnosci rewizji finansowej i podatkowej wykonywane w LPP SA s3 zgodne w wymogami
prawa oraz spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie
finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej LPP SA. Wedtug opinii Rady Nadzorczej biegty rewident badajacy
sprawozdanie finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej LPP SA spetnia kryteria niezalezno$ci opisane w
obowigzujgcych przepisach, w tym w szczegdlnosci w przepisach art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny raportowania finansowego przez Spoétke w roku
sprawozdawczym od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r., nie wnoszgc zastrzezen
w stosunku do wykonywania przez Spétke obowigzkéw w tym zakresie.”

»UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym od 1.02.2021
do 31.01.2022

Rada Nadzorcza LPP SA niniejszym przyjmuje nastepujgcej tresci:

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE)
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM OD 1.02.2021 R. DO 31.01.2022 R.
W okresie od 1 lutego 2021 r. do 29 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z nastepujacych oséb:
e Woijciech Olejniczak — Wiceprezes Rady Nadzorczej,
e Magdalena Sekuta,
e Piotr Piechocki,
e Antoni Tyminski,
o Mitosz Wisniewski.
Z dniem 3 lutego 2021 r. na Prezesa Rady Nadzorczej wybrano Pana Mitosza Wisniewskiego.
W zwigzku ze ztozeniem przez Pana Antoniego Tyminskiego w dniu 17.05.2021 r. oswiadczenia
o rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy LPP SA, tj. od dnia 29.06.2021 r. Rada Nadzorcza sktadata sie
z nastepujacych osdb:
o Woijciech Olejniczak — Wiceprezes Rady Nadzorczej,
e Piotr Piechocki,
e Magdalena Sekuta,
e Grzegorz Maria Stupski,
e  Mitosz Wisniewski — Prezes Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza posiadata w okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31.01.2022 r. wyodrebniony jeden
komitet - Komitet Audytu. W jego sktad w okresie 1 lutego 2021 r. - 29 czerwca 2021 r. wchodzili:
e Piotr Piechocki,
e Magdalena Sekuta (jako cztonek niezalezny),
e Antoni Tyminski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (jako cztonek niezalezny),



e  Mitosz Wisniewski (jako cztonek niezalezny).
W zwigzku z rezygnacjg Pana Antoniego Tyminskiego z funkcji w Radzie Nadzorczej i powotanie do
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki Pana Grzegorza Marii Stupskiego od dnia 29 czerwca 2021
r. do dnia 31 stycznia 2022 r. Komitet Audytu sktadat sie z nastepujacych oséb:

e Piotr Piechocki,

e Magdalena Sekuta (jako cztonek niezalezny),

e Grzegorz Maria Stupski — Przewodniczacy Komitetu Audytu (jako cztonek niezalezny),

e Mitosz Wisniewski (jako cztonek niezalezny).
Pan Grzegorz Maria Stupski, Pani Magdalena Sekuta, Pan Antoni Tyminski i Pan Mitosz Wisniewski
spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci przewidziane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021 i zatgczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Osobg wchodzacg w sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu posiadajgcg wiedze i umiejetnosci
w branzy, w ktérej dziata LPP SA jest Pan Piotr Piechocki (ktory uprzednio byt $wiadczyt prace na rzecz
LPP SA, m.in. kierowat dziatem e-commerce).
Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg - Pan
Antoni Tyminski (ktéry posiada uprawnienia biegtego rewidenta wpisanego na liste PIBR,
doswiadczenie jako partner Pricewaterhouse Coopers i manager Deloitte&Touche odpowiadajacy za
badania sprawozdan finansowych), Pan Grzegorz Maria Stupski (doktor nauk ekonomicznych,
przedsiebiorca i menedzer, ktéry stworzyt i kierowat szeregiem przedsiebiorstw gtéwnie w branzy
poligraficznej, handlowej i nowych technologii) i Pan Mitosz Wisniewski (ktéry posiada wiedze
i doswiadczenie nabyte jako Dyrektor Finansowy Cereal Partners Worldwide i Boryszew SA). Komitet
Audytu w roku obrotowym 2021 wykonywat swoje obowigzki przewidziane w przepisach, w tym
zwiaszcza art. 130 ust. 1i 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.
W okresie od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie
piec razy.
Komitet Audytu w roku 2021 odbyt w petnym sktadzie pie¢ posiedzen.
Rada Nadzorcza analizowata biezacg dziatalno$¢ i kondycje Spétki, jak tez rozpatrywata wnioski
Zarzadu.
W opinii Rady Nadzorczej, stosowana w Spdtce polityka réznorodnosci w odniesieniu do stopnia
zréznicowania poziomu kompetencji oraz doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw organdw Spoétki (tj.
jej Rady Nadzorczej oraz Zarzadu) jest satysfakcjonujgca. W sktad Zarzadu LPP wchodzi piecioro
mezczyzn: dwéch w przedziale wiekowym 30-50 lat oraz trzech w wieku powyzej 50. roku zycia. Rade
Nadzorcza stanowi czterech mezczyzn i jedna kobieta. Dwie osoby reprezentujg przedziat wiekowy 30-
50 lat, trzy osoby sg w wieku powyzej 50. roku zycia. Cztonkowie Zarzgdu i RN LPP charakteryzujg sie
rowniez réznorodnoscig w odniesieniu do wyksztatcenia tj. od wyksztatcenia technicznego,
informatycznego po finansowe, ekonomiczne i prawnicze. Posiadajg réwniez rdznorodne
doswiadczenie zawodowe, zaréwno pod wzgledem branzy, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa LPP SA
jak i rodzajow instytucji, w ktérych wczesniej je zdobywali.

Sktad Rady Nadzorczej umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej problemow.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalno$¢ w roku obrotowym od 1 lutego 2021 r. do dnia
31 stycznia 2022 r.
Rada Nadzorcza wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym od 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. oraz
udzielito cztonkom Rady Nadzorczej:

e Woijciechowi Olejniczakowi,

e Piotrowi Piechockiemu,



Magdalenie Sekule,

e  Grzegorzowi Marii Stupskiemu,

e Antoniemu Tyminskiemu i

e Mitoszowi Wisniewskiemu,
absolutorium z wykonywania obowigzkéw cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 1 lutego 2021 r. do
dnia 31 stycznia 2022 r.
Rada Nadzorcza dokonata wtasnej oceny pracy Rady Nadzorczej. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza stwierdza, ze Rada Nadzorcza wykonata wszystkie obowigzki przewidziane w przepisach
prawa i regulacjach wewnetrznych Spoétki. Dodatkowo Rada na zwotywanych posiedzeniach na biezgco
analizowata sytuacje Spétki oraz wspierata Zarzad w biezgcej dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza ocenia pozytywnie swojg dziatalnos¢ w roku obrotowym od 1 lutego 2021 r. do dnia 31
stycznia 2022 r.”

~UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie oceny wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego wynikajacych z zasad dobrych praktyk i przepiséw o informacjach
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Na LPP SA cigzy obowigzek realizacji obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego wynikajacych z Regulaminu Gietdy rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
parnistwa niebedgcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757), jak rowniez rozporzadzenia
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, i dyrektywy komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE z dnia 16 kwietnia 2014 r. (Dz. Urz. UE.L Nr 173, str. 1) (,MAR”).
Aktualne zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczgcych stosowania zasad szczegétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Regulamin Gietdy
stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposdb trwaty
lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport
powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym
do stosowanego do przekazywania raportéw biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzagdu GPW nr 1309/2015
raporty dotyczgce stosowania szczegétowych zasad tadu korporacyjnego sg przekazywane za
posrednictwem Elektronicznej Bazy Informac;ji (EBI).
Rada Nadzorcza ocenia, ze LPP SA prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza stwierdza, iz Spétka, adekwatnie do oswiadczenia Zarzadu Spoétki, stosowata zasady
tadu korporacyjnego stanowiace zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 roku pt. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), ktére zostaty
opublikowane w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA pod adresem internetowym: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021, za wyjatkiem
nastepujgcych zasad:
2.1. Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania



realizacji tych celdw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia
réoznorodnosci organdéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji.

Spétka jest w trakcie prowadzenia prac nad politykg réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej, ktéra wyczerpywaé bedzie wymogi przewidziane w DPSN 2021. Spétka zmierzac bedzie do

zapewnienia réznorodnosci organdw Spotki pod wzgledem ptci w przysztych kadencjach. Jednoczesnie

obecnie Spétka zapewnia réznorodnos¢ organdw pod wzgledem pifci na poziomie podmiotéw
zaleznych (na 20 zagranicznych spétek zaleznych —w 13 podmiotach prezesami sg kobiety).

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki
powinny zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajgcych réznorodno$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Gtéwnymi kryteriami wyboru cztonkédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spodfce sg wyksztatcenie,

wiedza i doswiadczenie oraz kompetencje kandydata w wymaganych dziedzinach, umozliwiajace

sprawowanie funkcji. Jednoczesnie, Spotka prowadzi prace nad opracowaniem polityki réznorodnosci

wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, ktéra wyczerpywac bedzie wymogi przewidziane w DPSN 2021.

2.11. Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:
2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Spétka obecnie nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka prowadzi

prace nad opracowaniem polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, ktdra

wyczerpywac bedzie wymogi przewidziane w DPSN 2021.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada ta nie jest stosowana poniewaz jej realizacja wigzataby sie z ryzykami technicznymi.

Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich fizycznej

obecnosci w miejscu obrad, za pomocg sSrodkéw komunikacji elektronicznej, niesie za sobg zagrozenia

zaréwno natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad
walnego zgromadzenia. W szczegdlnosci rodzi realne ryzyko zaktdcen technicznych, ktére uniemozliwia
nieprzerwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdujgcymi sie w miejscach innych niz sala
obrad. W tej sytuacji Spétka nie jest w stanie zagwarantowac niezawodnos¢ infrastruktury technicznej.

Jednoczesnie, w ocenie Spétki aktualnie obowigzujgce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach

umozliwiajg wtasciwg i efektywng realizacje praw wynikajgcych z akcji i wystarczajgco zabezpieczajg

interesy wszystkich akcjonariuszy.

4.3. Spodtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Dotychczasowa praktyka dziatania organdw Spoétki nie wskazuje za potrzebg rejestracji i upubliczniania

zapisu obrad walnego zgromadzenia. W przekonaniu Spotki publikowane przez nig, przewidziane

przepisami prawa, informacje dotyczace ogtoszenia o zwotaniu i przebiegu walnego zgromadzenia,
umozliwiajg w sposdb wyczerpujacy zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi na zgromadzeniu
wszystkim akcjonariuszom.



6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady
nie moze byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetdw,
w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane
z pracg w tych komitetach.

Zasada nie jest stosowana.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powigzane jest z zakresem zadan i odpowiedzialnosci

wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostaje jednoczesnie w adekwatnej wysokosci do wielkosci Spotki.

Wynagrodzenie ryczattowe, stanowigce skfadnik wynagrodzenia, przystuguje z tytutu uczestnictwa

w posiedzeniu odpowiednio Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, umozliwiajgc

uwzglednienie naktadu pracy cztonka organu nadzoru przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia.

Stosowane zasady wynagradzania obowigzujg w Spétce wiele lat i doswiadczenie wskazuje, iz spetniajg

swoja role. Stad Spdétka nie widzi potrzeby w chwili obecnej dokonywania zmiany zasad wynagradzania.

Przy czym w przypadku zmiany okolicznosci, Spétka nie wyklucza mozliwosci wdrozenia tej zasady w

przysztosci.

Jednoczesnie, zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu, Spétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu

korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Poza wymienionymi powyzej wyjgtkami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen zasad ,,Dobrych

Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Oprdécz komunikacji za pomocg systemu EBI LPP SA zamieszcza na stronie internetowej w jezyku

polskim i angielskim dokumenty wyszczegdlnione w punkcie 1.1.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzagdu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera

wymagane informacje. Ponadto Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje nt.

stosowania przez spotke zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji,

oprécz uzasadnienia do niestosowanych zasad zawarty jest komentarz do rekomendacji, ktérych

spotka nie stosuje.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez LPP SA s3 zgodne z wymogami i rzetelnie

przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego.”

,UCHWALA
Rady Nadzorczej LPP SA
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki charytatywnej i sponsoringowej

Rada Nadzorcza LPP SA pozytywnie ocenia dziatalnosé charytatywng i sponsoringowg Spotki w roku
obrotowym od dnia 1 lutego 2021 r. do dnia 31 stycznia 2022 r. pod katem jej racjonalnosci
i adekwatnosci.
Grupa LPP SA posiada zdefiniowane cele dziatalnosci spotecznej w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.
Jej czes¢ dotyczaca dziatalnosci charytatywnej zostata przekazana do realizacji utworzonej w 2017 roku
Fundacji LPP. Celem Fundacji LPP jest dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa i Srodowiska. Szczegdlnym
zainteresowaniem Spotki cieszg sie projekty nakierowane na wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, gtéwnie dzieci i mtodziezy, pomoc rzeczows i projekty wspierajgce najblizsze otoczenie
firmy.
W roku obrotowym zakornczonym 31.01.2022 r. Grupa LPP SA byta zaangazowana w nastepujgce
projekty:

1. Moda na lepszy start

Autorski projekt Fundacji LPP, skierowanego do podopiecznych fundacji bedacych beneficjentami
programu. W programie uczestniczyto 238 uczestnikdw— podopiecznych 3 tréjmiejskich fundacji:
Fundacji ,, Rodzinny Gdanisk”, Gdanskiej Fundacji Innowacji Spotecznej oraz Fundacji dla Rodziny



,0gniska Nadziei. Projekt miat na celu wsparcie dzieci i mtodziezy poprzez przekazanie Srodkéw
finansowych na dziatania w trzech obszarach: zdrowie, edukacja, rozwéj talentéw.
2. Projekty realizowane w ramach 3 kluczowych obszarach:
a. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej:
- sfinansowanie organizacji $niadania wielkanocnego oraz kolacji wigilijnej dla
0s6b w kryzysie bezdomnosci w Gdansku;
- sfinansowanie wypoczynku letniego dla ponad 250 podopiecznych doméw dla
dzieci z Pomorza i Matopolski;
- ufundowanie 3 mobilnych bibliotek w Gdarnsku i Krakowie;
- przekazanie $rodkédw na organizacje oraz upominki dla uczestnikéw
Ogdlnopolskiego  Festiwalu Twodrczosci Teatralno - Muzycznej Oséb
Niepetnosprawnych "ALBERTIANA";
- sfinansowanie wyprawki dla 120 przedszkolakdw — podopiecznych Fundacji
Pomocy Rodzinom i Chorym na Mukowiscydoze MATIO;
- sfinansowanie festynu rodzinnego oraz zorganizowanie warsztatéw dla
mieszkarncow Dolnego Miasta w Gdarisku w ramach akcji Lato na Dolnym z LPP;
- sfinansowanie upominkdw oraz animacji podczas inauguracji odpalania Choinki
na Dolnym MieScie, a takze sfinansowanie koncertu koled na Dolnym Miescie;
- przeprowadzenie remontu oraz sfinansowanie doposazenia 2 doméw dla dzieci
w Malborku;
- sfinansowanie remontu pokoju oraz zakupu mebli dla Centrum Pomocy Dziecku
i Poradnictwa Rodzinnego;
- sfinansowanie remontu pokoju dla rodzica na oddziale chirurgii dzieciecej
gdanskiego szpitala ,,Copernicus”;
- sfinansowanie placu zabaw przy Szpitalu Dzieciecym Polanki w Gdansku;
- przekazanie Srodkéw na zakup sprzetéow sportowych dla podopiecznych
gdanskich oraz krakowskich placéwek opiekujgcych sie dzie¢mi;
b. Ochrona zdrowia:

Fundacja wspierata statych partneréw —szpitale i hospicja, przekazujgc im srodki na zakup niezbednych
sprzetéw medycznych, remonty, doposazenia placéwek, specjalistyczne warsztaty oraz konsultacje. W
ramach projektu realizowanego przez Reserved przekazano srodki na roczne utrzymanie infolinii dla
mtodziezy zmagajgcej sie z depresjg prowadzonej przez Fundacje Itaka.

Przekazano takze srodki finansowe na pomoc dla pracownikdéw i ich najblizszych zmagajacych sie
z przewlektymi chorobami. Beneficjentami pomocy byli: Szpital Dzieciecy Polanki im. Macieja
Ptazynskiego w Gdansku, Szpital Specjalistyczny w Koscierzynie, Fundacja Hospicyjna, Fundacja
Hospicjum Pomorze Dzieciom, Fundacja z Pompg — Pomdz Dzieciom z biataczkg, Fundacja 3Maliny,
Fundacja Dom Hospicyjny w Pruszczu Gdanskim, Fundacja Wspierania Rozwoju Ja tez, Polskie
Towarzystwo Walki z Mukowiscydozg, Fundacja Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”, Fundacja Avalon,
Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomocy”, Fundacja Sedeka, Fundacja Itaka.
C. Ekologia i ochrona srodowiska:

Fundacja przekazata srodki finansowe na opieke weterynaryjng i zakup niezbednych sprzetéw dla
organizacji opiekujacych sie zwierzetami, takich jak: Stowarzyszenie Paka dla Zwierzaka, Fundacja
Zwierzetom w Potrzebie, Fundacja Kotangens.

3. Wolontariat pracowniczy
Pracownicy LPP od lat angazujg sie w akcje wolontariatu pracowniczego. Sg to dziatania zaréwno
dtugofalowe, we wspodtpracy z partnerami spotecznymi, jak i jednorazowe akcje. W 2021/22
pracownicy LPP wzieli udziat w kilku cennych dla lokalnych spotecznosci inicjatywach:
- 2 Domy dla Dzieci w Malborku — pomoc w remoncie,



- Festyn Lato na Dolnym z LPP dla mieszkaricdw Dolnego Miasta w Gdansku - warsztaty kreatywne dla
mieszkancow,
- Kocie Budki - cykliczna inicjatywa na rzecz dziko zyjgcych kotéw Kocie Budki - budowana oraz remont
budek dla kotéw na terenie bytej gdynskiej stoczni,
- Do nasadzenia — akcja, w trakcie ktdrej sadzony byt nowy las na terenach, ktére ucierpiaty podczas
nawatnicy w 2017 roku,
- Minigranty - w ramach konkursu pracownicy LPP majg mozliwos¢ zgtaszania wtasnych projektéw,
ktdrych beneficjentami sg organizacje niosgce pomoc osobom potrzebujgcym lub zwierzetom. W 2021
roku odbyty sie dwie edycje konkursu: letnia, w ramach ktorej zrealizowano 3 projekty na tgczng kwote
40 tys. PLN oraz $wigteczna —w ramach ktérej zrealizowano 11 projektdw na taczng kwote 55 tys. PLN,
czyli tacznie 95 tys. PLN, ktére trafito do spotecznosci lokalnych.

4. Wsparcie podmiotéw ekonomii spotecznej
- Kawiarnia Kuznia - Kawiarnia KuzZnia jest prowadzona przez Fundacje Innowacji Spotecznej, ktéra w
ramach swojej dziatalnosci tworzy miejsca pierwszego kontaktu z pracg dla mtodych ludzi z
kameralnych placéwek opiekunczo-wychowawczych. Spoteczna kawa, czyli mobilna kawiarnia
,Kuznia” zawitata we wrzesniu i grudniu 2021 roku do 5 biur LPP w Gdanisku i Pruszczu Gdarniskim, tym
samym Spotka wsparta podmiot ekonomii spotecznej, umozliwiajgc mu sprzedaz produktéow wsréd
pracownikéw. Pracownicy LPP chetnie przytgczyli sie do projektu i kupili tagcznie 1 180 kaw/herbat oraz
1 511 ciast. Cze$¢ kosztéw dofinansowato LPP.
- Fundacja Anny Dymnej Mimo Wszystko - W krakowskim biurze zorganizowano kiermasz
charytatywny, w trakcie ktérego pracownicy LPP mogli kupi¢ rekodzieta przygotowane przez
podopiecznych Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”. Zebrane srodki zostaty przekazane na
osrodek ,,Dolina Storica" w podkrakowskich Radwanowicach. Dodatkowo pracownicy LPP wzieli udziat
w akcji ,Tyle razem przeszlismy”, czyli 18 km na 18 urodziny Fundacji. We wrzesniu wychodzone i
zgtoszone przez pracownikow kilometry (ponad 6,3 tys. km) zostaty zamienione na ztotdwki i dzieki
temu Fundacja Anny Dymnej otrzymata az 50 tys. PLN na organizacje zaje¢ terapeutycznych i
rehabilitacyjnych dla podopiecznych Fundacji.
- LPP wspdtpracuje ze start-upem pozytywnego wptywu (Wosh Wosh) - LPP dofaczyto do wiosennej
(,,Przekaz wiosne”) i jesiennej (,,Zbidrka obuwia dla bezdomnych”) zbidrki butéw organizowanej przez
Wosh Wosh, zapraszajac swoich pracownikéw do przynoszenia do biur LPP swoich nieuzywanych juz
butéw w dobrym stanie. Miejsca zbidrki obuwia zorganizowano w biurach LPP w Tréjmiescie, Krakowie
i Warszawie. Zebrane buty zostaty wystane do WoshWosh, a nastepnie po dezynfekcji trafity m.in. do
m.in. do Towarzystwa im. Sw. Brata Alberta koto Gdanskie, Wspélnoty Chleb Zycia w Warszawie i
Krakowie oraz Stowarzyszenia Opiekunczo-Resocjalizacyjnego ,Prometeusz” w Gdansku. tgcznie
podczas dwdch zbidrek zebrano ponad 800 par butow.
- LPP Team for Kids - W LPP dziata sportowa druzyna LPP Team, a w niej sekcje: biegowa, triatlonowa i
rowerowa. LPP sponsoruje cztonkéw sekcji umozliwiajagc im udziat w zawodach sportowych czy
przekazujac odpowiednie stroje sportowe. Pracownicy LPP co roku biorg udziat w sportowej akcji
charytatywnej LPP Team for Kids, w ramach ktdrej Fundacja LPP zamienia na ztotowki kilometry
wyjezdzone i wybiegane w ciggu roku. Za kazdy kilometr przebiegniety lub przejechany na rowerze
firma przekazuje okreslong kwote, ktdrg rozdziela miedzy podopiecznych fundacji z Pomorza
i Matopolski.
- W ramach akcji LPP Team for Kids pracownicy LPP w ciggu trzech miesiecy (od lipca do wrzes$nia 2021
r.) przebiegli ponad 8 tys. km oraz przejechali na rowerze ponad 66 tys. km. Dzieki ogromnej mobilizacji
i naprawde wielkim sercom pracownicy LPP wybiegali i wyjezdzili tgcznie 49 200 PLN. Zebrana kwota
trafita do Interwencyjnej Placéwki Opiekunczo-Wychowawczej dla dziewczat z os. Willowego w
Krakowie oraz Fundacji dla Rodziny ,,Ogniska Nadziei” w Gdansku, ktdre przeznaczg je na zakup sprzetu
sportowego dla swoich podopiecznych.
- Forum Inicjowania Rozwoju - Forum Inicjowania Rozwoju to najwieksza na Pomorzu
miedzysektorowa konferencja organizowana przez Fundacje Inicjowania Rozwoju UP FOUNDATION.
Od 5 lat jestesmy Partnerem Strategicznym Konkursu Grantowego Funduszu Inicjowania Rozwoju, a
od 2021 roku réwniez partnerem konferencji. Fundusz powstat z inicjatywy miedzysektorowego



partnerstwa dla wzmacniania zrédwnowazonego rozwoju w wojewddztwie pomorskim. W wyniku
konkursu wytaniane sg najlepsze pomorskie inicjatywy miedzysektorowe przyczyniajgce sie do realnej
zmiany spoteczno-gospodarczej w $Srodowisku, ktére otrzymujg nastepnie grant umozliwiajacy ich
realizacje.
W roku finansowym poza standardowym wsparciem finansowym, Fundacja LPP zrealizowata takze
inne dodatkowe projekty.

5. Brzes¢ Kujawski
W ramach dziatan lokalnych w Brzesciu Kujawskim, gdzie powstato nowe Centrum Dystrybucyjne,
Grupa LPP podjeta wspodtprace z tamtejszg gming i od 2019 roku realizuje dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci. Jednym z takich projektéw jest ,,Wyprawka dla pierwszaka” — dzieci rozpoczynajace
nauke w szkole podstawowej otrzymujg od LPP przybory szkolne oraz upominki. W roku finansowym z
takiego wsparcia skorzystato 124 uczniéw. Dodatkowo uczniowie wszystkich szkét podstawowych
uczestniczg w programie edukacyjnym ,, Angielski z LPP”.

Wartos¢ przekazanych darowizn w

raportowanym roku (PLN) 145 364 1617517
Kwota na ochrone zdrowia (PLN) - 798 533
Kwota na projekty proekologiczne

(PLN) 32881
Kwota na wsparcie spotecznosci

Iokalr?ej oraz |.3r01ektow . i 786 103
przeciwdziatajgcych wykluczeniu

spotecznemu (PLN)

Liczba organizacji wspartych przez 13 43

Fundacje LPP

Liczba wolontariuszy
zaangazowanych w projekty w - 374
raportowanym roku

Liczba sztuk odziezy przekazana na

- 123 000
cele spoteczne

Liczba podmiotdw, ktére otrzymaty

odziez i 120

Woptaty na cele polityczne
(potwierdzenie, czy LPP nadal z
zasady nie wspiera dziatalnosci
politycznej) (PLN)

Reasumujgc, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia powyzisze dziatania w S$wietle kryterium
racjonalnosci.”



,UCHWALA Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej LPP SA
z siedzibg w Gdansku
z dnia 19 kwietnia 2022 r.
w sprawie przyjecia wnioskow z Raportu z czynnosci rewizji podatkowej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA przyjmuje do wiadomosci przedstawione przez Zarzad
dokumenty dotyczace rewizji podatkowej i realizacji strategii podatkowej. Nie stwierdza istotnych
nieujawnionych ryzyk w tym zakresie. Ocenia, iz realizowane sg zatozenia i procedury przewidziane w
dokumentach rewizji i strategii podatkowej. Zobowigzuje ponadto Zarzad do cyklicznego, nie rzadziej
niz raz na poétrocze, przedstawiania informacji o przeprowadzanych czynnosciach i stwierdzonych
ryzykach.”

Sprawozdanie Zarzadu LPP SA z realizacji Strategii Podatkowej

Zdaniem Zarzadu przyjeta przez Spotke strategia podatkowa nie wymaga zmiany. Strategia w jej
obecnym brzmieniu w petni koresponduje z zasadami prowadzenia dziatalnosci przez Spétke i w 2021
roku nie wystgpity zdarzenia, ktére uzasadniatyby zmiane przyjetej w Spodice strategii podatkowej.

Opis realizacji strategii ryzyk podatkowych jest zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z oceny ryzyk
podatkowych za 2021 rok, ktére stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

Zdaniem Zarzadu Spdétka powinna kontynuowac przyjety przez spétke strategie podatkows.

Przyjete przez spodtke rozwigzania dotyczace zarzadzania ryzykami podatkowymi sprawdzity sie w
praktyce i Spétka, pomimo ogromnych wyzwan jakie przed podatnikami postawity regulacje tzw.
,Nowego tadu podatkowego”, poradzita sobie z zarzagdzeniem wszystkimi najistotniejszymi ryzykami,

ktore wynikaty z regulacji tzw. ,,Nowego tadu podatkowego”.

Szczegdty dotyczgce sposobu zarzadzania ryzykami podatkowymi w 2021 roku zawarte sg w
Sprawozdaniu Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych za 2021 rok [patrz wyzej].

Spétka w 2022 roku planuje kontynuowaé strategie podatkowg oraz zarzadzanie ryzykiem
podatkowym zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce regulacjami dotyczgcymi tych zagadnien.

W 2021 roku nie byty wdrozone w Spétce dziatania w zakresie zmiany strategii podatkowej i zmiany
sposobu zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Spotka nie zmienia apetytu na ryzyko podatkowe opisanego w: (i) konstytucji podatkowe;j (i) strategii
podatkowej (iii) dokumencie zarzadzanie ryzykiem podatkowym.

W 2021 roku Spétka nie wdrozyta zmian w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem podatkowym. Spétka
nie planuje wdrozy¢ réwniez zadnych zmian w systemie zarzadzania ryzykiem w 2022 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie wprowadzita zmian w Strategii Podatkowej w zakresie
wizji strategii podatkowej oraz plandw jej realizacji.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie wprowadzata zmian w Strategii Podatkowej



Zarzad oswiadcza, ze w 2021 roku nie wystgpity zdarzenia podatkowe, ktére mogtyby stanowic istotne
zagrozenie dla funkcjonowania Spoéfki.

Zarzad oswiadcza, rowniez ze wszystkie ryzyka podatkowe jakie mogty potencjalnie wystgpi¢ w zwigzku
z wprowadzeniem ,,Nowego tadu podatkowego” zostaty zmitygowane.

Zarzad oswiadcza réwniez, ze zadne z ryzyk podatkowych opisanych w dokumencie Zarzadzenie
ryzykiem podatkowym nie zmaterializowato sie.

Sprawozdanie Zarzadu z oceny ryzyk podatkowych

W 2022 roku w ocenie Zarzadu oprdcz standardowych ryzyk podatkowych, w opisanych w dokumencie
,Zarzadzanie ryzykiem podatkowym”, starannej oceny pod kgtem wystgpienia potencjalnych ryzyk
podatkowych wymagaty wskazane ponizej zdarzenia:

1. Wydzielenie obszaru logistyki do niezaleznej, dedykowanej spétki specjalnego przeznaczania,

2. Zmiana tancucha dostaw towardéw do Rosji oraz czeSciowa zmiana wtasciciela spétki zaleznej
w Rosji — 000 Re Trading,
Wprowadzenie pakietu zmian przepiséw podatkowych ,Polski tad”,
Wprowadzenie unijnego pakietu VAT dla e-commerce,
Transakcje z podmiotami z ,rajéw podatkowych”,

6. Planowane zmiany w zwigzku z fakturg ustrukturyzowang wysytana do KSeF.
Ad.1
W celu oszacowania oraz zmitygowania ryzyka zwigzanego z wydzieleniem obszaru logistyki do
niezaleznej, dedykowanej spoétki specjalnego przeznaczania, Spotka pozyskata opinie prawng
i podatkowa. Zarzad spotki powotat komitet sterujgcy, na ktérego czele staneto dwdch wiceprezeséw
Zarzadu. Komitet sterujgcy kieruje pracami zwigzanymi z opracowaniem i wdrozeniem prac w zakresie
wydzielenia obszaru logistyki do niezaleznej, dedykowanej spoétki specjalnego przeznaczania.
Dodatkowo spétka zaangazowata spdtke doradczg Deloitte do wsparcia spdtki w procesie wydzielenia
obszaru logistyki do niezaleznej, dedykowanej spétki specjalnego przeznaczania, w tym w szczegdlnosci
w procesie uzyskania przez spétke specjalnego przeznaczenia statusu AEO (Authorised Economic
Operator), ktéra zgodne z planem ma wykonywac funkcje logistyczne. Z tresci uzyskanej opinii prawne;j
i podatkowe]j wynika, ze ryzyko podatkowe zwigzane z wydzieleniem wydzielenie obszaru logistyki do
niezaleznej, dedykowanej spotki specjalnego przeznaczania jest niskie. Wnioski i oceny zawarte w
opinii prawnej i podatkowej sporzadzonej przez Deloitte zostaty potwierdzone przez Dziat Podatkowy
oraz Dziat Prawny LPP.
Zarzad uznaje, ze ryzyko zwigzane z wydzieleniem obszaru logistyki do niezaleznej, dedykowane] spotki
specjalnego przeznaczania jest ryzykiem akceptowalnym, a caty proces wydzielenia jest prawidtowo
zorganizowany i nadzorowany pod katem jego sprawnego przeprowadzenia, przy zapewnieniu
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Ad. 2
W zwigzku z planami istotnego wzrostu przychodow realizowanych przez spétke rosyjskg (OO0 Re
Trading) oraz w zwiazku z tradycyjnym ryzykiem politycznym pochodzacym z Rosji, Zarzad postanowit
dokonac zmiany taricucha dostaw towardw do Rosji oraz zrestrukturyzowad czesciowo podmiot bedacy
wiascicielem wiekszosciowym udziatéw w spétce rosyjskiej. W celu opracowania docelowej struktury
i zmitygowania ryzyk zwigzanych z wdrozeniem planowanej, nowej struktury, Zarzad nawigzat
wspotprace z firmg doradczg Deloitte. Firma doradcza razem z doradcami prawnymi i podatkowymi
spotki opracowata docelowy model taricucha dostaw oraz struktury wtascicielskiej. Spdtka Deloitte
przygotowata wnioski o wystgpienie przez Spotke do organdw podatkowych o uzyskanie
indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego, dotyczacych planowanej struktury.
Dodatkowo Spodtka, za pomocg doradcy podatkowego z Singapuru, opracowat wniosek o uzyskanie
interpretacji prawa podatkowego Singapuru majgcych wptyw na planowang strukture.
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Zarzad uznaje, ze ryzyko zwigzane z wdrozeniem nowego modelu faicucha dostaw towaréw do Rosji
oraz nowego modelu struktury wtascicielskiej w spotce rosyjskiej jest ryzykiem akceptowalnym, pod
warunkiem uzyskania odpowiednich interpretacji podatkowych potwierdzajgcych stanowisko Spotki.
Zarzad uznaje réwniez, ze proces zwigzany z wdrozeniem nowego modelu faicucha dostaw towardéw
do Rosji oraz nowego modelu struktury wtascicielskiej w spoétce rosyjskiej jest prawidtowo
zorganizowany i nadzorowany pod katem sprawnego przeprowadzenia tego procesu przy zapewnieniu
zgodnosci z przepisami prawa.

Zarzad postanowit wstrzymaé wdrozenie nowego modelu taricucha dostaw towaréw do Rosji oraz
nowego modelu struktury witascicielskiej w spdtce rosyjskiej do czasu wyjasnienia sytuacji zwigzanej
z dziataniami wojennymi na Ukrainie.

Ad.3

W zwigzku z ustawowym wprowadzeniem najwiekszej w ostatnich latach reformy przepiséw
dotyczacych podatku od oséb fizycznych, ktére w swojej istocie opierajg sie na bardzo
skomplikowanych mechanizmach, budzacych wiele niejasnosci interpretacyjnych, zdefiniowano szereg
ryzyk podatkowych. Ryzyka zwigzane byly z koniecznoscig wdrozenia zmian w bardzo krétkim czasie,
zastosowania szeregu nowych ulg podatkowych, nowego progu podatkowego, nowego sposobu
badania przychodéw podatnikéw w celu zastosowania tzw. ulgi dla klasy sredniej oraz odmiennego
sposobu naliczania skfadki zdrowotnej. Zarzad ocenit ryzyko jako wysokie. W celu zminimalizowania
ryzyka podjeto niezbedne dziatania operacyjno-systemowe w obszarze poboru zaliczek na podatek PIT.
Podjeto wspdtprace z firmg doradczg Deloitte. Firma doradcza w ramach wspodtpracy dostarczyta zbior
analiz, wzoréw oswiadczen podatkowych oraz merytorycznych wytycznych dla podatnikéw.

Na podstawie wnikliwej analizy merytorycznej wprowadzono niezbedne dostosowania do systemu
kadrowo-ptacowego. Przed pierwszym poborem zaliczek w nowym modelu podatkowym wykonano
wielokrotne i bardzo szerokie testy przebiegdw naliczajgcych. W wyniku podjetych dziatan
wyeliminowano ryzyka btednego poboru zaliczek PIT.

Zarzad uznaje, ze podjete dziatania byly odpowiednio i prawidtowo przeprowadzone oraz rzetelnie
nadzorowane. Zakres ustawowych zmian zostat wdrozony bez istotnych ryzyk podatkowych.

Ad.4

W dniu 1 lipca 2021 roku w Unii Europejskiej wprowadzone zostaty zmiany dotyczace sprzedazy na
odlegtosé, tj. sprzedazy klientom indywidualnym towaru za posrednictwem platform internetowych.
Wprowadzone zmiany w prawie utatwity sposdb rozliczania podatku VAT, ktéry bytby deklarowany
i ptacony na terytorium réznych krajow UE. Spétka do tej pory rozliczata sie oddzielnie na terytorium
kazdego z krajow. W celu utatwienia rozliczenia zdecydowano o przejsciu na procedure OSS,
umozliwiajgcej dokonywanie rozliczenia podatku VAT tylko w Polsce. Spétka podjeta w tym zakresie
wspotprace z KPMG, ktdre wsparto Spotke podczas rejestracji, nadal doradzajgc Spétce w przypadku
wystgpienia watpliwosci w zakresie wdrozonej procedury. Procedura zostata wdrozona 1 stycznia 2022
roku.

Zarzad uznaje, ze podjete dziatania byly odpowiednio i prawidtowo przeprowadzone oraz rzetelnie
nadzorowane. Zakres ustawowych zmian zostat wdrozony bez istotnych ryzyk podatkowych.

Ad.5

W ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnym pojawity sie zapisy odnosnie do dotfozenia
nalezytej starannosci w weryfikacji transakcji z podmiotami z tzw. ,rajéw podatkowych”. Przepisy
i wytyczne Ministra Finanséw nakazaty weryfikacje wszystkich kontrahentéw, bedgcych dostawcami
dla LPP SA, z ktérymi Spétka osiggneta obrdt powyzej 500 tys. zt. Od dostawcow Spétka zobowigzana
jest pozyskac informacje o tym czy kontrahent jest rzeczywistym wiascicielem oraz czy nie dokonuje
rozliczen z podmiotem z raju podatkowego. Spdtka zidentyfikowata ponad 1300 kontrahentdw, od
ktorych zobowigzana jest pozyskaé informacje. Informacje te oraz wnioski, jakie na tej podstawie
wyciagnie Spotka, pozwolg na rzetelne przygotowanie dokumentacji cen transferowych, a Zarzagdowi
na ztozenie o$wiadczenia dotyczacego sporzadzenia dokumentacji cen transferowych. Wszystkie prace
powinny zakoriczy¢ sie do 31 pazdziernika 2022 r.



Zarzad uznaje, ze ryzyko zwigzane z koniecznoscig pozyskania informacji od tak duzej liczby dostawcow
jest znaczne. W konsekwencji, Zarzad zalecit kontakt z doradcami podatkowymi. Wobec pojawienia sie
na rynku narzedzi do automatycznej weryfikacji kontrahentéw, Zarzad zalecit ich zakup.

Zarzad uznaje, ze podjete dziatania byly odpowiednio i prawidtowo przeprowadzone oraz rzetelnie
nadzorowane. Zakres ustawowych zmian zostat wdrozony bez istotnych ryzyk podatkowych.

Ad. 6

Ministerstwo Finansow planuje wprowadzi¢ od 1 kwietnia 2023 roku obowigzek wystawiania
i odbierania faktur ustrukturyzowanych. Faktura bedzie miata ustrukturyzowang posta¢, zgodng ze
struktura logiczna. Kazda wystawiona faktura bedzie musiata zosta¢ wystana do Krajowego Systemu e-
Faktur (KSeF). Z tego systemu bedzie mozna tez odebrac fakture wystawiong dla LPP.

Z obowigzkiem tym wigze sie szereg zmian systemowych oraz zmian w dokumentach, jakie dzi$
wystawia LPP. Spétka generuje okoto 2,5 min faktur miesiecznie, a wystawia je w 4 réznych systemach.
Ryzyko podatkowe jest na dzi$ dos¢ wysokie. Zarzad podjat decyzje o powotaniu zespotu zajmujgcego
sie analizg i wdrozeniem zmian systemowych. Zespét sktada sie z 0séb odpowiedzialnych za IT, podatki
oraz procesy zwigzane z wystawianiem faktur.

Projekt jest jeszcze nowy i postepy prac raportowane sg podczas komitetow sterujgcych na biezgco.
Zarzad, na podstawie informacji pozyskanych od Kierownika Dziatu Podatkéw oraz Gtéwnej Ksiegowej
oraz Kierownika Dziatu Rozliczen, stwierdza, ze ryzyka opisane w pkt IV dokumentu ,Zarzgdzanie
ryzykiem podatkowym” nie wystgpity. Dodatkowo Zarzad stwierdza, ze zawarta w pkt IV dokumentu
,Zarzadzanie ryzykiem podatkowym” ocena ryzyka wystgpienia danego zdarzenia podatkowego jest
prawidtowa i w zwigzku z tym nie istnieje potrzeba zmiany oceny wystgpienia poszczegdlnych ryzyk.



