LPP

3Q22/23

¥ PREZENTACJANVYNII
P ZASQ22/23 S

DANSK, 15 GRUDNIA 2022 o

>
o
O
o
i
z
2
2

RESERVED CROPP ) housc MOHITO sinsay



LPP

3Q22/23

PREZENTACJA 3Q22/23

Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg starannoscia. Moze ona jednak posiadac
pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spotki, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjgé decyzje
inwestycyjng odnosnie Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
Z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna
badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie mogg byc¢ one odbierane jako projekcje przysztych wynikow
Spotki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete. Oczekiwania
Zarzadu Spotki sg oparte na biezacej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikdéw, ktore moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb
istotny réznic sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje poza swiadomoscia i kontrolg Spotki
czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w zwigzku
z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani
oswiadczenia ze strony Spotki, jej kierownictwa czy dyrektorow, doradcéw lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte
w Prezentacji wyrazajg stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie muszg by¢ prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Kluczowe wydarzenia
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Cel biura projektowego:

* rozpoznanie gustow klientow
na rynkach morza srédziemnego,

« wsparcie biura produktowego
w Gdansku w projektowaniu
damskich kolekgji online,

3Q22/23

» pozyskanie talentéw kluczowych
dla branzy modowe;j (projektantéw,
kupcow).

OtwarCie biura projektowego Zespot projektantoéw z Hiszpanii

kierowany przez polska managerke

Sinsay W Barcelonie znajaca rynek hiszpanski.

PREZENTACJA 3Q22/23
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Blanca Miro X
Reserved

Wspobtpraca z globalnag
influencerka

Projekt kapsutowej kolekcji
Reserved we wspdtpracy
z Blancg Mir¢ - hiszpanska
influencerka mody,

rozpoznawalng na rynkach

zachodnich. Celem jest
zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki w krajach morza
Sréodziemnego.

Styl vintage, wysoka jakosc¢

Okrycia wierzchnie, garnitury,
dzianiny

Zrealizowana we wspotpracy
z warszawskim biurem
projektowym LPP

Kolekcja dostepna online
oraz we flagship’ach w Polsce
i za granicg od 28 pazdziernika

2022 roku.
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Reserved Home nowa linia
produktowa

Rozszerzenie asortymentu
kluczowej marki Reserved

Produkty dostepne
od Wiosna/Lato 2023
tylko w e-commerce

Dekoracje
ceramika, Swiece,
akcesoria dla dzieci

Wspotpraca z lokalnymi
dostawcami i artystami
MADE IN
POLAND/MADE IN
EUROPE

Celem powtérzenie
sukcesu kolekgji
Homewear z marki Sinsay

Tekstylia
posciele, zastony, poduszki

Koncentracja na trendach,
kapsutowych kolekcjach,
jakosci oraz naturalnych

surowcach
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tatwiejszy
dostep
do klientek/ow

Rozwdj aplikacji
mobilnych

RESERVED

3Q22/23

Wiecej

powracajacych
klientow
do naszych
e-sklepow

sinsay

Niski koszt
dotarcia
do klientek/ow

PREZENTACJA 3Q22/23
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5. rynek batkanski online
w portfolio marek
(otwarty w listopadzie 2022)

Dostepnosc¢ online wszystkich
naszych marek

Prawie 2 min PLN
sprzedazy w pierwszym miesigcu
dziatalnosci

@ Obecnoéc online w krajach-batkanskich
@ Nowy rynek online - Serbia



LPP  Obecno$é w 38 krajach

3Q22/23
Stan na 31.10.2022 Hieedoe
sklepow
GRUPA LPP
Polska
Zagranica
Dziatalnos¢
zaniechana
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Sprzedaz Rosji zmienita uktad sprawozdan finansowych

Spoétka rosyjska pokazana
jako aktywa wystawione
na sprzedaz

Spotka rosyjska pokazana
jako aktywa i zobowigzania
wystawione na sprzedaz

Przeptywy ze spotki
rosyjskiej pokazane osobno
od dziatalnoéci
kontynuowane;j

Spétka rosyjska pokazana
jako dziatalno$¢ zaniechana;
Znaczaca strata
na sprzedazy aktywow
rosyjskich

Naleznosci z tytutu
sprzedazy sklepow oraz
sprzedanych towaréw
na bilansie

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci zaniechanej,
wptyw zwiekszenia
naleznosci z tytutu
transakcji na przeptywy
operacyjne

Brak wptywu biznesu
rosyjskiego; wptyw zapasow
przeznaczonych na rynek
wschodni na marze;
odwrécenie dyskonta oraz
réznice kursowe

Stopniowa sptata naleznosci
z tytutu sprzedanych
towarow

Korzystny wptyw
stopniowego uwalniania
zapasow i naleznosci

Brak wptywu biznesu
rosyjskiego; mniejszy wptyw
zapasow przeznaczonych
na rynek wschodni
na marze; odwrécenie
dyskonta oraz réznice
kursowe

Stopniowa sptata naleznosci
z tytutu sprzedanych
towarow

Korzystny wptyw
stopniowego uwalniania
zapasow i naleznosci
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W kierunku omnichannel
1837 -11,4%

sklepéw pow. m?2
3Q22/23
. 38 +19,8% 25
KRAJOW LFL krajow
ONLINE
+47,9%
SPRZEDAZ GRUPY 32 +28,8%
kraje sprzedaz

Dane pokazane w odniesieniu do dziatalnosci kontynuowane;j,
za wyjatkiem powierzchni.

PREZENTACJA 3Q22/23



LPP Wysoki dwucyfrowy wzrost sprzedazy Grupy

SPRZEDAZ GRUPY

(mlIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j)

43406 43668

33993
29902 31340 30342 12246 10324
3Q22/23 24457 Jovas = [ e T
. 4459 18153 :
. e 933,7 30963 32536
19733 22025 22851 22223 49959
1308,8

8771

3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23

Offline " Online ™ Pozostate

* Przychody Grupy w 3Q22/23 wzrosty r/r o 39,3%, ze wzgledu na rosnaca sprzedaz w kazdej marce (w dziatalnosci kontynuowane;j).

SPRZEDAZ OMNICHANNEL

(mIn PLN, dziatalnos$¢ kontynuowana)

3Q21/22 3Q22/23 r/r

GRUPA LPP 3134,0 4 366,8 39,3%
Reserved 1249,3 1435,9 14,9%
Cropp 299,8 382,3 27,5%
House 266,4 342,9 28,7%
Mohito 2844 379,8 33,5%
Sinsay 1022,2 17451 70,7%

Réznica miedzy sprzedaza grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.

= Woysokie wzrosty przychodéw Sinsay dzieki intensywnym otwarciom nowych sklepéw stacjonarnych, wejsciu na nowe rynki z e-sklepami oraz utrzymujacej sie

popularnosci segmentu value-for-money.

PREZENTACJA 3Q22/23
(]

do 700 PLN/ m2.

= Wozrost sprzedazy Grupy/m2 w 3Q22/23 0 14,2% r/r do 941 PLN/ mZ2 (z dziatalnosci kontynuowanej). Wzrost sprzedazy offline Grupy/ m2 o0 21,0% r/r

= Sprzedaz w Reserved wsparta przez poprawe w kolekcji meskiej (zwiekszenie udziatu klasycznych modeli). Dynamika pod wptywem niskiej liczby otwarc.

33,5% wzrostu r/r przychodéw w marce Mohito: mocna sprzedaz rozszerzonej kolekcji casual (okrycia wierzchnie, swetry), mniejszy udziat kolekcji biurowej.
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Ponad miliard sprzedazy e-commerce

SPRZEDAZ INTERNETOWA ONLINE WG REGIONOW
(mlIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j) (mIn PLN, 3Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)
10324
1161,8 12246 837,6 min PLN

min PLN y

9881 10324
933,7
778,1 8376
’ 748,2 616,0
497,8
4459
I o8 s64
3Q21/22 3Q22/23

3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 W Polska ™ Zagranica

= Dwucyfrowy wzrost sprzedazy online 23,3% r/r w 3Q22/23 ze wzgledu na rozwéj e-sklepédw na nowych rynkach, rosnace wykorzystanie aplikacji mobilnych
przez klientéw oraz zwiekszone dziatania marketingowe.

= Sprzedaz internetowa w 3Q22/23 stanowita 23,7% przychodow z Polski (22,3% w 3Q21/22) oraz 23,6% przychodéw Grupy (26,7% w 3Q21/22).

= 23,7% wzrostu przychodéw online na rynkach zagranicznych: najwieksze dynamiki osiggnety Butgaria, Wielka Brytania, Rumunia, a najwieksze nominalne
wzrosty: Rumunia, Butgaria oraz Czechy. 22,6% r/r wzrostu online w Polsce - pozytywny wptyw aplikacji Reserved i Sinsay.

= W 3Q22/23 87% wizyt i 71% zakupdw miato miejsce poprzez urzadzenia mobilne.



LPP  Rosnacy udziat przychodow z zagranicy

UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNEJ POWIERZCHNIA 3Q22/23
(dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j) (wg regionéw, 3Q21/22 przed przeksztatceniem)

H Polska Zagranica 579, 60%

0 2
oy 51% 53% 509 tys. m 3Q21/22 3Q22/23 r/r

3Q22/23 55% 0% 60% S0 GRUPA LPP 17504 1550,1 -11,4%
55% Polska 645,0 716,8 11,1%
- . l . . I I I I I I Zagranica 672,6 833,4 23,9%
PV R GO N N N R S S 4 Dziatalnoé¢ zaniechana 432,8 0 -100,0%

ReL e LN SN« Lo ,bo Vo Kol e L L

» Sprzedaz za granicg byta wyzsza niz w Polsce w 3Q22/23. Polska stanowita 40,3% sprzedazy Grupy vs 48,6% w 3Q21/22.

» Wzrosty sprzedazy w Europie w 3Q22/23 we wszystkich krajach wynikiem pozytywnych LFL (oprécz Stowacji) oraz korzystnych trendow
w sprzedazy internetowej, wspieranej marketingiem online.

» Najwieksze 5 krajow poza Polskg pod wzgledem sprzedazy w 3Q22/23 to: Rumunia (353 min PLN), Czechy (268 min PLN), Ukraina
(219 min PLN), Niemcy (169 mIn PLN) oraz Stowacja (161 min PLN).

PREZENTACJA 3Q22/23



LPP

3Q22/23

PREZENTACJA 3Q22/23

Znaczace zmniejszenie zapasow kw./kw.

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY ZAPASY | ZAPASY/ M2
(dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j) (dane do konca 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067

4445

60,5%
2057 2529
2259

56.6% . 534% 54.0%.~ 583% . '
y (< ’
e R1.0% 51,2% 1455 1490 1439 |~
52,0% 1223 s aee
B S 3479
2962
2239 [ 2311
COVID-19 L ens

3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23
3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 . Zapasy (min PLN) Zapasy/ m2 (PLN)

» Marza brutto w 3Q22/23 nizsza r/r o 7,1 pp. ze wzgledu na: 1) wysoka baze 3Q21/22 wspartg odroczonym popytem po COVID-19 i korzystnymi cenami
zakupu towarow, 2) wiekszym udziatem marki Sinsay w sprzedazy, 3) wiekszymi r/r promocjami towaru pierwotnie przeznaczonego na rynki wschodnie oraz
4) mniej korzystnym r/r kursem USD/PLN.

= Spadek poziomu zapaséw o 21,8% kw./kw. czyli o 1 mld PLN ze wzgledu na korzystne trendy w sprzedazy. Okoto 90% zapaséw to kolekcja Jesien/Zima
2022/23.

= Wozrost zapasow o 17,5% r/r wynikajacy z wczesniejszego sprowadzenia catej kolekcji Jesien/Zima 2022/23 zwigzany z obawami o przerwanie tancuchow
dostaw (baza nieprzeksztatcona). 32,7% wzrost r/r zapaséw/ m2, wyzszy niz wzrost zapaséw, ze wzgledu na brak powierzchni w Rosji w 3Q22/23.
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Inflacyjny wzrost kosztéow

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/ M2
(MSR17, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)

+15,1% r/r

196
193
160 174 171 176 166
144 145 59 66
49 47
66 65
38 - 38 =L 51 58 55

3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

KOSZTY SG&A/ M2

(MSSF16, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowanej)

57%
42%
49% 48% 79 41%
(]

42% 39%  39%

400 407 393
307 325 321 338
262 245

3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23

SG&A/m2 SG&A % sprzedazy

Wazrost r/r kosztéw najmu/ m2 - wiekszy udziat czynszow zaleznych od obrotu (przy wyzszych obrotach r/r), ostabienie PLN do EUR oraz efekt indeksacji inflacyjne;j.

Wazrost r/r kosztéw personelu/ m2 - wzrost ptacy minimalnej, przeglad wynagrodzen oraz dostosowanie liczby zatrudnionych oséb do poziomu sprzedazy.

Wazrost r/r pozostatych kosztow/ m2 - zuzycie materiatéw i ustug obcych pochodng wzrostu sprzedazy, inflacji oraz wyzszych kosztow energii.

Wazrost kosztéw SG&A/ m2 0 22,3% r/r - wynikiem wyzszych kosztéw funkcjonowania sklepdw stacjonarnych oraz e-commerce (wyzsze r/r wydatki na marketing,
koszty transportu), czeSciowo ze wzgledu na rosnace koszty logistyczne powigzane ze zwiekszonymi zapasami.

Udziat kosztow SG&A w przychodach wzrést z 39% w 3Q21/22 do 41% w 3Q22/23.

W 3Q22/23 koszty sklepow wyniosty 912,2 min PLN, +40,0% r/r na dziatalnosci kontynuowanej, a koszty centrali i e-commerce 899,1 min PLN, +60,3% r/r.
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0,5 mid PLN EBITu
w kwartale

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki rosngcym LFL w salonach
stacjonarnych oraz wzrostom w internecie.

Spadek r/r marzy brutto na sprzedazy ze wzgledu na wysoka baze,
rosnacy udziat marki Sinsay w sprzedazy, wieksze r/r promocje oraz
mniej korzystny r/r kurs USD/PLN.

Wzrost r/r kosztéw SG&A wynika z wyzszych kosztow sklepow
(wyzsze czynsze, koszty personelu i pozostate koszty) oraz rosngcych
kosztéw e-commerce.

W 3Q22/23, 101,6 min PLN odwrécenia odpisu wartosci sklepéw
w Ukrainie (przywrocenie dziatalnosci) oraz 9,0 min PLN odwrdcenia
odpisu na ryzyko kredytowe wynikajgce z naleznosci

za towary sprzedane do Rosji. W 3Q21/22, 7,9 min PLN dotacji

do wynagrodzen w poréwnaniu do 2,4 min PLN w 3Q22/23.

Mniej korzystne r/r saldo dziatalnosci finansowej netto w 3Q22/23
gtéwnie z powodu wyzszych kosztow odsetek od kredytow

i obligacji. Réznice kursowe to -1,6 min PLN versus 3,7 min PLN
dodatnich réznic kursowych w 3Q21/22. Dodatkowo, w 3Q22/23
+6,1 miIn PLN odwrdcenia dyskonta na naleznosciach za sprzedane
sklepy w Ros;ji, a w 3Q21/22 +7,0 min PLN korekty zobowiazania

z tytutu MSSF16.

Efektywna stopa podatkowa nizsza niz 19% ze wzgledu
na prowadzenie dziatalnosci logistycznej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (dziatalnos¢
zaniechana)

Zysk netto

3134,0

58,3%

12126

620,4

19.8%

-20,8

486,1

141,5

627,6

4366,8

51,2%

18113

511,8

11,7%

-53,4

395,5

395,5

39,3%

-7,1pp.

49,4%

-17,5%

-8,1pp.

N/M

-18,6%

N/M

-37,0%
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Prawie 1 mid PLN zysku
z dziatalnosci kontynuowanej

Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom nowych sklepéw,
wysokiej sprzedazy porownywalnej (LFL) oraz bardzo dobrej sprzedazy
w kanale online.

Spadek r/r marza brutto ze wzgledu na: wiekszy udziat marki Sinsay
rozwadniajacej marze brutto, wieksze r/r akcje promocyjne, wysokie
ceny frachtu (1H22/23) oraz wysoka baze.

Wzrost kosztéw SG&A poréwnywalny do wzrostu sprzedazy. Rosnace
koszty salonéw stacjonarnych oraz logistyki i marketingu online.

Bardziej korzystny r/r wptyw pozostatej dziatalnosci operacyjnej

w 9M22/23: 105,5 min PLN odwrécenia odpisu wartosci sklepéw

w Ukrainie (przywrécenie dziatalnosci), 37,4 min PLN odpisu na ryzyko
kredytowe wynikajace z naleznosci za towary sprzedane do Rosji

w pozostatych kosztach operacyjnych oraz 5,5 min PLN dofinansowania
do wynagrodzen. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w 9M21/22:

25,8 mIn PLN dotacji i dofinansowania do pensji pracowniczych,

a 50,2 min PLN odpiséw na nierentowne sklepy.

Bardziej korzystna r/r dziatalnos¢ finansowa netto w 9M22/23
ze wzgledu na 227,6 min PLN dodatnich réznic kursowych (-0,3 min
PLN w 9M21/22). 18,2 mIn PLN korekty zobowigzania z MSSF16.

Efektywna stopa podatkowa nizsza niz 19% ze wzgledu na prowadzenie
dziatalnos$ci logistycznej w Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

Sprzedaz

Marza brutto na sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk operacyjny

Marza EBIT

Dziatalnos¢
finansowa netto

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (zaniechana)

Zysk netto

7939,5

55,9%

3423,9

973,7

12,3%

-66,2

713,0

395,2

1108,2

11741,5

51,4%

5037,7

1024,2

8,7%

107,0

960,4

-50,7

909,7

47,9%

-4,5pp.

47,1%

5,2%

-3,5pp.

N/M

34,7%

N/M

-17,9%
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Krétkoterminowe zmiany w kapitale obrotowym

KAPITAL OBROTOWY CYKL OBROTU GOTOWKI
(PLN mln, 3Q21/22 bez przeksztatcenia) (dni)
325 71 315 318
260
242
214 217 214
235 - 229 228
171 175
3479 139 149 167
4342 4 344
2962
1105
4 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23
3Q21/22 3Q21/22 3Q22/23 3Q22/23
Naleznosci (dni) 7 apasy (dni)
Naleznosci handlowe  EZapasy B Zobowigzania handlowe ——Z0bowiazania (dni) Cykl obrotu gotéwki (dni)

= Mniej korzystny r/r kapitat obrotowy to tendencja krétkoterminowa.

= 1,1 mld PLN naleznosci na koniec 3Q22/23 - wysoki poziom wynikiem przede wszystkim naleznos$ci z tytutu sprzedazy towaréw nalezacych do sklepow
rosyjskich, sptata ok. 0,2 mld PLN w trakcie kwartatu.

= Woysoki poziom zapaséw sprowadzonych w catosci przed sezonem czyli 3,5 mld PLN, znaczaco ponizej zobowigzan handlowych w wysokosci 4,3 mid PLN.

» Mniejsze kw./kw. wykorzystanie faktoringu odwrotnego - 2,7 mid PLN na koniec 3Q22/23 wobec 3,5 mld PLN na koniec 2Q22/23 - sptata zobowigzan
handlowych przed sprzedazg zapaséow.

= W rezultacie przeptywy operacyjne w 3Q22/23 wyniosty 672 min PLN, spadek o 24% r/r.
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Bezpieczny poziom zadtuzenia netto

DLUG NETTO WYDATKI INWESTYCYJNE
(mlIn PLN, MSSF16, brak wptywu spotki rosyjskiej od 1Q22/23) (mIn PLN, dane od 1Q21/22 dla dziatalnosci kontynuowane;j)
3Q22/23:
24 3Q21/22: 347 min PLN
21 3Q20/21: 316 min PLN
1,9 179 min PLN
1,8
s 14 53,2 e 164,8
11 ’ 1,1 1,2 74,3
' 114,5
4463 339 94,2 752
4299 ' 70,0 '
2905 2954 2800 3017 3796 3269
1910
3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 3Q20/21 4Q20/21 1Q21/22 2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23
Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q) Salony ® Pozostate

» Na koniec 3Q22/23 zadtuzenie netto pod MSSF16 wyniosto 4,5 mld PLN, w tym 3,4 mld PLN to zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego.

» Dtug nie uwzglednia 1 mld PLN depozytéw w funduszach pienieznych oraz depozytach zabezpieczajacych faktoring. Po wtaczeniu, dtug
netto/EBITDA (4Q) wyniéstby 1,6x.

= W 3Q22/23 wydatki inwestycyjne wyniosty 347,0 min PLN tj. 9,7% r/r wiecej na dziatalnosci kontynuowanej. Naktady na sklepy wyniosty
182,2 min PLN, a na infrastrukture i IT 164,8 min PLN, gtéwnie naktady na budowe magazynu e-commerce w Jasionce pod Rzeszowem.
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Podsumowanie 9IM22/23

Wysokie dynamiki sprzedazy z dziatalnosci
3Q22/23 kontynuowane.

Mocna sprzedaz w kanale offline.

Ponad 3 miliardy sprzedazy e-commerce.

Zobowigzania handlowe wieksze niz zapasy.

Wskaznik zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

PREZENTACJA 3Q22/23
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LPP  Pozytywny outlook na czwarty kwartat

Wzrost sprzedazy

w Black Friday r/r: Szeroka oferta kolekgji
offline +13% Pozytywne LFLs Swigtecznych, udana
online +31% w kazdej marce sprzedaz na przetomie

listopada/grudnia
49% udziat online

Wzrost sprzedazy Dwucyfrowe wzrosty
. Poszerzona oferta
w Black Week sprzedazy Grupy r/r sviwestrowa wraz
(20.11-26.11) r/r: (z dziatalnoéci ] moznie.sz et
offline +29% kontynuowanej) do droZz ftoéci
online +25% zarowno online o angemii
jak i offline poPp

42% udziat online
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Cele

Mozliwosci

Ryzyka

Cele na 2022/23

Przychody ponad 16 mld PLN, okoto +40% r/r (dziatalno$¢
kontynuowana).

Spadek powierzchni do 1 671 tys. m2i 1 960 sklepow.
Priorytetowy rozwéj marki Sinsay.

4,5 mld PLN przychoddéw online (wieksza kontrola wydatkéw
na e-marketing).

Nizsza marza brutto na sprzedazy, a marza operacyjna
w przedziale 8-9%.

Wydatki inwestycyjne na poziomie 1,1 mld PLN (z czego 700 min
PLN na salony, 330 mIn PLN na infrastrukture, 70 min PLN na IT).

Woyzsza sktonnos¢ klientow do zakupdéw odziezy z segmentu
value-for-money (marka Sinsay).

Korzystny wptyw aplikacji mobilnych na sprzedaz online Reserved
i Sinsay.

Kolekcje dostosowane do aktualnych potrzeb i gustéw klientéw.

Wptyw wysokiej inflacji na zachowania konsumentow.

Wieksze r/r wyprzedaze ze wzgledu na towar przeznaczony
na rynek wschodni.

Niekorzystny kurs PLN do USD, EUR.
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Debiut marki Reserved
we Wtoszech
w Mediolanie: 3Q23/24.

Kolejne salony Reserved
w Wielkiej Brytanii
w Londynie (centra handlowe
oraz Oxford Street): 4Q23/24.

Nowy salon Reserved
w Niemczech w Disseldorf:
4Q23/24.

Sklepy Sinsay we Wtoszech oraz
w Grecji: 4Q22/23.

online + offline online

Celem rentowny wzrost w Europie Zachodniej»

Londyn - 3 nowe ut;}ﬁi/vy”dié Reserved:
Drugi flagship'na Oxford Street - 1 812 m2

WestfieldStratford - 1 983 m2
Brent Cr.st.:—.,:Z 1083 m2

Dﬁssezilc'llb"rfl‘ =nowy salon Reserved
Schadowstrasse 54 - 1 965 m2

N

Mediolan - 2 nowe umowyfdlé Reserved:
Corso Vittorio Emanugle I~ 1 188 m2

_ Corso Buenos Aires 59 - 1528 m2
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Dalszy wzrost powierzchni 2022/23+

Powierzchnia (tys. m?) 1.2023 cel 1.2024 cel r/r
Polska 753 845 12%
Zagranica 918 1128 23%

RAZEM

Najwiekszy nominalny wzrost powierzchni
w 2023/24 w nastepujacych krajach poza

Polska: Rumunia, Czechy, Chorwacja,
Butgaria, Finlandia.

+10%-15%
CEL WZROSTU NA NASTEPNE LATA r/r pa.

(tys. m2)

1888 1973
1671
1435
- I I I

2020 12021  1.2022 1.2023  1.2024  1.2025 1.2026

Wzrost powierzchni ze wzgledu na rozwdj
wszystkich marek na kluczowych rynkach.
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LPP Poprawa zarzadzania kapitatem obrotowym

4Q22/23 1H23/24 4Q23/24

Normalizacja poziomu zapaséw

3Q22/23

Normalizacja poziomu naleznosci, sptata znacznej czesci naleznosci ze sprzedazy
Naleznosci rosyjskiej spotki

Normalizacja poziomu
Zobowiazania zobowigzan

PREZENTACJA 3Q22/23
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Cele na 2023/24

Cele

Mozliwosci

Ryzyka

Przychody - wzrost dwucyfrowy r/r.

Wzrost powierzchni 18% r/r. Priorytetowy rozwéj marki
Sinsay.

Dwucyfrowy wzrost sprzedazy online.
Wzrost marzy brutto na sprzedazy i marzy operacyjne;.

Wydatki inwestycyjne na poziomie 1,05 mid PLN
(z czego 800 min PLN na salony, 170 min PLN na
infrastrukture, 80 min PLN na IT).

Rozwdéj asortymentéw (m.in. Reserved Homewear).

Spadek kosztéw frachtu morskiego i wieksze mozliwosci
negocjacji z dostawcami towaru.

Akceptacja wyzszych cen przez klientéw.

Wptyw mozliwego spowolnienia gospodarczego.

Wozrost kosztow dziatalnosci (koszty energii
elektrycznej, inflacja wynagrodzen, deprecjacja PLN).

Sytuacja geopolityczna w Azji Wschodniej.
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Elastyczny model
biznesowy przygotowany

na wyzwania

Najnowsze rozwiagzania IT, e-commerce
i m-commerce potaczone z efektywna
i skalowalna logistyka

Zdywersyfikowany model biznesowy
taczacy rynek mainstream
z value-for-money

Bezpieczna sytuacja ptynnosciowa,
niewykorzystane linie kredytowe
w wysokosci 0,6 mld PLN
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vy

ojecC

Stownik p

Polska

Zagranica

EBITDA

Sredniomiesieczna sprzedaz/m?
Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepéw
wiasnych/m?2

Sredniomiesieczne koszty SG&A
PLN/m?

Zapasy/ m2

Cykl obrotu gotéwki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE
(Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Bosnia i Hercegowina, a od 2021/22
Pétnocna Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia), CIS (Ukraina, Biatorus,
Kazachstan) oraz dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywéw pienieznych.
Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ srednia pracujaca catkowita powierzchnie / 3.
Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych / sredniomiesieczng powierzchnie

sklepéw wiasnych (tzn. bez sklepdw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,7% powierzchni
pracujacej) / 3.

Kwartalne koszty SG&A/ sredniomiesieczng powierzchnie sklepéw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy
franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania (w dniach). Obliczenia na
srednich wielkosciach naleznosci, zapaséw i zobowigzan.
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