LPP S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI EMITENTA W 2001 ROKU



1.

Najwazniejsze dokonania spétki w 2001 roku.

1) Osiagnigcie przychodow ze sprzedazy na poziomie 171 mln zt (wyzsze o 19% niz w roku
2000),

2) Wypracowanie zysku netto w wysokosci ponad 10 min zt (wigkszy o 63% od osiagnigtego w
roku poprzednim),

3) Osiagnigcie wskaznika zwrotu z kapitatdw wlasnych na poziomie 24,47%

4) Zakonczona sukcesem pierwsza publiczna emisja akcji,

5) Wozrost przychodow ze sprzedazy kolekcji Reserved o ponad 145 % do poziomu 48 min zi,
co stanowi potwierdzenie przyjecia wlasciwej strategii polegajacej na budowie sieci Salondw
firmowych,

6) Zwickszenie lacznej powierzchni Salonéw firmowych do poziomu 7 tys. m kw.

7) Pozyskanie nowych dostawcow o istotnym znaczeniu dla przysztych koleke;i,

8) Rozbudowanie dziatu projektowego, stanowiacego jedno z podstawowych zrodet biezacych i
przysztych sukceséw LPP S.A.,

9) Zakupienie pomieszczen magazynowych, ktore beda wykorzystane jako centrum logistyczne.

Przedmiot dzialalno$ci Emitenta. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub
uslugach, wraz z okreSleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdélnych
produktéow towarow i uslug albo ich grup w sprzedazy ogélem, a takze zmianach w tym zakresie
w danym roku obrotowym.

LPP S.A. jest firma zajmujaca si¢ projektowaniem i dystrybucja odziezy w Polsce i krajach Europy
Centralnej i Wschodnie;j.

Specyfika funkcjonowania Spotki polega na polaczeniu dziatalnosci projektowej i dystrybucyjnej z
aktywnym kreowaniem na rynku polskim i w coraz wigkszym stopniu na rynkach zagranicznych
wlasnych produktow i znakéw towarowych wsrod roznych grup konsumenckich. Zakres dziatalnosci LPP
S.A. nie jest ograniczony do konkretnych segmentdéw rynku odziezowego. Wazna cecha filozofii dziatania
Emitenta jest elastyczno$¢ w reagowaniu na potrzeby konsumentow, natomiast przewodnim celem
pozostaje maksymalizacja zadowolenia klientow oraz osiagnigcie jak najlepszych wynikow finansowych
Spoiki.

Emitent po dokonaniu wtérnych i pierwotnych badan rynku zajmuje sig¢ projektowaniem kolekcji
odziezowych oraz opakowan, a nastgpnie przystgpuje do produkcji wyrobow na zasadzie outsourcingu,
czyli zlecania produkcji instytucjom lub firmom zewngtrznym, przy czym proces produkcji kontrolowany
jest pod wzgledem jakosci przez LPP S.A.

Spotka osiaga takze niewielkie przychody ze sprzedazy ushug (gtdéwnie wynajmowanie lokali w
posiadanym budynku oraz wynajmowanie $rodkow transportu, a takze $wiadczenie ustlug
merchandiserskich w hipermarketach ).

, | 2001 | 2000 | Zmiana

Zrédto przychodu tvs. 71 udzial w tvs. 71 udziat w o

ys: sprzedazy% ys: sprzedazy% ’
Sprzedaz towaréw handlowych 169 258 97,79 141 993 98,72 19,20
Sprzedaz ustug 2 067 1,21 1 842 1,28 12,21
Razem 171 325 100,00 | 143 835 100,00 19,11

Podstawowe towary handlowe oferowane przez Spotke opisuje tabela ponizej.



| Znak towarowy |

Opis linii asortymentowej

Henderson

koszule meskie wizytowe i weekendowe,
bielizna meska (majtki, koszulki, podkoszulki),
skarpety meskie klasyczne 1 sportowe,

szaliki meskie,

kurtki sportowe.

T-line

koszulki bawetniane dla dorostych i dla dzieci,
bluzy jednokolorowe dla dorostych i dla dzieci.

Promo Stars

koszulki bawelniane o r6znej gramaturze i kolorach,
koszulki typu polo o r6znym sktadzie materiatu,
bluzy réznych modeli,

czapki r6znych fasonow,

kurtki na wszystkie pory roku,

torebki, walizki, plecaki.

Reserved

koszulki,

koszulki typu polo,
bluzy,

kurtki,

swetry,

bluzki damskie,
spodnie,

spodnice,

bielizna meska.

ROSS

dresy,

bluzy sportowe,
szaliki,
skarpety,
kurtki,

czapki.

RUNNER

dresy oraz bluzy sportowe,

koszule meskie wizytowe i weekendowe,
szaliki,

kurtki.

GEFFER

dresy oraz bluzy sportowe,

koszule meskie wizytowe i weekendowe,
szaliki,

kurtki.

LE FORT

dresy oraz bluzy sportowe,
koszule meskie wizytowe 1 weekendowe,
szaliki,

skarpety,
kurtki.

CROPP

koszulki,
dresy,
bluzy,
kurtki.

EXQUIS

slipy meskie,
podkoszulki.




Struktura asortymentowa ulega ciaglym zmianom, gdyz w ofercie Spotki pojawiaja si¢ stale nowe
pozycje, zardwno poszerzajace istniejace linie produktéw, jak i tworzace nowe ich grupy, wprowadzane
na rynek pod nowymi markami. Spotka prowadzi ewidencje przychodow dla danej grupy towarowej, lub
w niektorych przypadkach dla marki odziezy. Poniewaz asortymenty skladajace si¢ na dana grupe
towarowa sa bardzo zrdznicowane, niecelowe jest przedstawianie sprzedazy w ilosciach sztuk. Lacznie w
2001 roku sprzedano okoto 11 milionéw sztuk odziezy ze wszystkich asortymentow.

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych grup towardéw oraz ich udziat w calosci przychodéw obrazuje

tabela ponizej.

2001 2000 zZmiana
Grupa towarowa udzial w udzial w
tys. zk sprzedazy tys. zk sprzedazy %
% %
Odziez sportowa 21753 12,85 25403 17,89 -0,14
Koszule 13158 7,77 13 283 9,35 -0,94
Wyroby letnie 17 697 10,46 20 081 14,14 -11,87
Kurtki 8 409 4,98 7 405 5,22 13,56
Promo Stars 22 529 13,31 24 652 17,36 -8,61
Bielizna 20917 12,36 17 427 12,27 20,03
Swetry 2024 1,19 1 658 1,17 22,07
Cropp 4 246 2,50 4278 3,01 -0,75
Reserved 48 731 28,79 19 875 14,00 145,19
T-line 9226 5,46 6573 4,63 40,36
Fruit of the Loom 568 0,33 1358 0,96 -58,17
Razem 169 258 100,00 141 993 100,00 19,20

Analiza wynikow sprzedazy grup wyrobow, ktore osiagnely najwigksza dynamike przy jednoczesnie
znaczacym wolumenie :
1) Reserved — kontynuacja strategii polegajacej na uruchamianiu nowych placowek — Salondéw
Reserved oraz poszerzaniu tej kolekcji ,
2) Bielizna i T-line- kontynuacja dziatan majacych na celu pozyskanie szerokiego grona klientow
dokonujacych zakupy w nieduzych sklepach dzigki atrakcyjnej cenie i dobrej jakosci przy
zastosowaniu nowoczesnego systemu dystrybucji.

Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zmianach
zrodel zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia od
jednego lub kilku odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub
dostawcy osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy dostawcy lub
odbiorcy, jego udzialy w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Odbiorcy LPP S.A. zlokalizowani sa w Polsce 1 poza granicami.



Ok. 10 % sprzedazy Spoiki kierowane jest na rynki zagraniczne. Gtowni odbiorcy eksportowi Spotki to
firmy z Rosji, Ukrainy, Stowacji, Estonii, Lotwy i Litwy.

Ze wzgledu na fakt, iz Spotka korzysta z réznych kanalow dystrybucyjnych nie jest prowadzona
ewidencja przychodow ze sprzedazy wg struktury geograficznej w kraju. W wewnetrznej ewidencji
Spotka prowadzi podziat na sprzedaz krajowa i eksportowa oraz ze wzgledu na kanaty dystrybucji.

Sprzedaz towarow w 2001 r. w podziale na krajowe i zagraniczne rynki zbytu w poréwnaniu do roku
ubieglego przedstawia ponizsza tabela:

Sprzedaz krajowa 151 563 89,55 126 212 88,89 20,09
Sprzedaz eksportowa 17 695 10,45 15781 11,11 12,13
Razem 169 258 100,00 141 993 100,00 19,20

Gtowne kierunki eksportu LPP S.A. przedstawia ponizsza tabela. (w tabeli przedstawiono kraje docelowe,
a nie kraje siedziby importera)

-
| Czechy 981 | 5,54 | 1874 | 11,88
| Rosja || 7050 | 39,84 | 5606 | 35,52
| Stowacja I 1799 | 10,17 | 1494 | 9,47
| Wegry I 922 | 521 | 1344 | 8,52
| Ukraina I 2366 | 13,37 | 1429 | 9,06
| Litwa I 1411 | 7,97 | 1431 | 9,07
| Estonia I 1365 | 7,71 | 1070 | 6,78
| Lotwa I 910 | 5,14 | 710 | 4,50
| Stowenia I 198 | 1,12 | 0 | 0
| Chorwacja I 535 | 3,02 | 753 | 4,77
| Biatorus I 58 | 0,33 | 28 | 0,18
| Islandia I 100 | 0,57 | 42 | 027
| Razem I 17695 | 100 | 15781 | 100

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy osiagnigtych w poszczegolnych kanatach dystrybucji oraz ich udziat
w calosci sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.



2001 2000 Zmiana
Kanal dystrybucji udzial w udzial w
tys. zk sprzedazy tys. zk sprzedazy %
% %
Hipermarkety 38491 22,73 39314 27,69 -2,09
Odziez promocyjna 12 962 7,67 15079 10,62 -14,04
Hurtownie 16 395 9,69 19 553 13,77 -16,15
Filie 9 862 5,83 9 666 6,81 2,03
Salony firmowe 47 238 27,91 17 883 12,59 164,15
Eksport 17 695 10,45 15 781 11,11 12,13
S&gﬁfﬁ;ﬂ:ﬁiﬁgi@‘jﬁg do 26 100 15,42 24717 17,41 5,60
Pozostale 515 0,30 0 0 —
Razem 169 258 100,00 141 993 100,00 19,20

Analiza wielko$ci przychodow osiagnigtych przez poszczegdlne kanaty dystrybucji.

)

2)

3)

4)

5)

6)

zdecydowanie najwickszy wzrost sprzedazy osiagni¢to w Salonach firmowych. Bylo to zwiazane
z rozwojem tego nowego kanatu dystrybucji. W 2001 roku zostato uruchomionych 8 nowych
Salonow o tacznej powierzchni okoto 3 tys. m kw. W efekcie Emitent posiadal 24 salony na
koniec 2001 roku o tacznej powierzchni 7 tys. mkw

Drugim czynnikiem wzrostu udziatu sprzedazy w salonach RESERVED byt stale szybko
zwigkszajacy si¢ przychdd ze statystycznego metra kwadratowego powierzchni handlowe;.
przychody ze sprzedazy osiagnigte w eksporcie zwiazane byly z umacnianiem pozycji marki
Promo Stars i Henderson w krajach odbiorcow, oraz polityka Spotki polegajaca na utrzymywaniu
kontaktow z bardzo ograniczona iloscia sprawdzonych odbiorcow, ktorzy wiaza niejednokrotnie
sw0j rozw0j z rozwojem LPP,

kanat dystrybucji ,,0dziez promocyjna”, ktory tozsamy jest z grupa wyrobow o nazwie Promo
Stars, pomimo wzrostu znaczenia tej marki w kraju, zanotowat spadek przychodow w zwiazku z
trudng sytuacja wystepujaca w branzy reklamowej,

wzrost sprzedazy bezposredniej (akwizycyjnej) do sklepow obejmujacej glownie bielizng meska
oraz odziez marek Cropp i T- line, pomimo ogodlnie ztej sytuacji nieduzych sklepow wskazuje na
trafno$¢ decyzji co do formy dystrybucji i jednocze$nie mowi o rosnacym znaczeniu marki
Henderson,

stabilny poziom przychoddéw ze sprzedazy osiaganych w hipermarketach, szczegdlnie w trudnej
sytuacji rynkowej, daje pewno$¢ co do wysokiej pozycji LPP w tej grupie odbiorcow.

spadek przychodow ze sprzedazy byl najbardziej widoczny w hurtowniach odziezowych.
Decydujacy wptyw na to zjawisko miata zmian preferencji konsumentéw co do miejsc, w ktorych
najchetniej dokonywane sa zakupy odziezy spotegowana dodatkowo trudna sytuacja rynkowa.

Uzaleinienie Emitenta od dostawcow

Firmy produkcyjne - podwykonawcy LPP S.A. przewaznie maja swoje siedziby w Chinach. Firmy te
charakteryzuja si¢ wysoko rozwinig¢ta technologia i wykorzystywaniem w procesie wytworczym
najnowoczesniejszych maszyn i urzadzen. W 2001 roku, nieznaczne ilo$ci wyrobow zostaty zakupione u
polskich producentéw oraz w Indiach.



W roku 2001 podobnie jak w 2000 nie wystapito uzaleznienie Emitenta od dostawcow. Udzial wigkszo$ci
z nich w og6lnej wartosci zakupow nie przekroczyt 1%.

Spotka dokonata jedynie u dwoch dostawcow zakupow przekraczajacych 10% catosci zakupow (11,83% 1
13,02%). Z wigkszo$cia dostawcoOw Spotka zawarta umowy ramowe, ktore okre§laja ogdlne warunki
wspotpracy. Konkretne wyroby produkowane sa dla Spotki na podstawie szczegdélowych umow,
zawieranych dla realizacji poszczegdlnych dostaw.

Uzaleinienie Emitenta od odbiorcow

Spotka nie jest uzalezniona od Zzadnego odbiorcy.
Jedynym odbiorca, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy przekroczyt 10% catosci przychodow,
jest Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa. W 2001 roku odbiorca ten miat udziat w wysokosci
10,15% ogodlnej wartosci przychodoéw ze sprzedazy LPP S.A. posrednio poprzez nastgpujacych
zamawiajacych:

- Makro Cash and Carry Poland Sp. z 0.0., Warszawa,

- Real Sp. z 0.0., Warszawa

Pomigdzy LPP S.A. a Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa zawarta zostata umowa ramowa
okreslajaca podstawowe warunki wspotpracy.

4. Omowienie wybranych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ i
wyniki emitenta w danym roku obrotowym.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe oraz dynamike ich zmian w stosunku do poprzedniego
roku, przedstawia tabela ponize;j.

wielkos$¢ 2001 rok 2000 rok zmiana
(tys. zb) (tys. zb) %
przychody netto ze sprzedazy 171 325 143 835 19,11
zysk brutto na sprzedazy 74 938 56 577 32,45
zysk na sprzedazy 16218 15154 7,02
zysk na dziatalnos$ci operacyjne;j 15 762 15 859 -0,61
zysk na dziatalnosci gospodarczej 14 182 8 689 63,22
zysk netto 10 139 6 154 64,75
kapitat wtasny 53 696 29 157 84,16
zobowiazania: 63514 55188 15,09
zobowigzania dlugoterminowe 7221 8 630 -19,51




zobowiazania krotkoterminowe: 56 293 46 558 20,91
kredyty bankowe 21271 24 149 -11,92

wobec dostawcow 32 684 19 507 40,32

majatek trwaty 24 966 15 044 65,95
majatek obrotowy 94 063 68 645 37,03
zapasy 63 685 45 064 41,32
nalezno$ci krotkoterminowe 27 433 21410 28,13

Wzrost przychodéw ze sprzedazy o ponad 19% oraz wzrost zysku brutto na sprzedazy o ponad 32%
wskazuje na bardzo dobre funkcjonowanie podstawowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Osiagnigcie tak
istotnych wzrostow przychodow ze sprzedazy umozliwil rozwdj sieci Salonow. Co wigcej, wzrost udziatu
tego kanatu dystrybucji pozwolit na poprawe osiaganej, Sredniorocznej marzy brutto na sprzedazy z
39,3% w 2000 roku do 43,7% w 2001.

Zjawisko to obrazuje zaobserwowane uprzednio na rynkach zachodnich tendencje wzrostu znaczenia na
rynku handlu odzieza sieci salondw firmowych kierujacych swa oferte do sprecyzowanej grupy
odbiorcow.

Wzrost zysku na sprzedazy jedynie o 7,02% byt spowodowany wzrostem kosztow sprzedazy i ogdlnego
zarzadu. Chodzi tu przede wszystkim o koszty zwiazane z inwestycjami w rozwoj sieci sklepow
firmowych RESERVED, w tym glownie wydatki na zakup wyposazenia do nowych sklepow oraz
zwigkszone wydatki marketingowe. Wzrosty rowniez inne koszty zwiazane z rozwojem firmy, w tym
koszty najmu powierzchni sklepowych (w 2001 roku liczba salonéw wzrosta o 8), poszukiwania nowych
dostawcow odziezy na rynkach dalekowschodnich oraz innych ustug obcych.

Wzrost kosztow ogodlnego zarzadu byt spowodowany poniesieniem naktadow na remont i modernizacj¢
magazynu w Pruszczu Gdanskim, ktory spotka kupita w pazdzierniku 2001r.

Na wynik operacyjny wptynglo dodatkowo ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym
szczegoOlnie aktualizacja wyceny zapasow zmniejszajaca ich warto$¢ o 1.592 tys. zt .

Zysk na dziatalnosci gospodarczej znaczaco wzrdst (o ponad 63%) w stosunku do roku ubieglego. Wpltyw
na to miato istotne zmniejszenie kosztow odsetkowych kredytow bankowych, rezygnacja z leasingu
kapitalowego w finansowaniu inwestycji oraz dodatnie saldo rdznic kursowych. W efekcie, w
omawianym okresie Emitent zanotowat poprawe marzy netto z 4,28% do poziomu 5,92%.

Kapitat wlasny LPP S.A. wzrdst w 2001 roku o ponad 84%, co bylo przede wszystkim efektem emisji
akcji serii G, ale rowniez odpisowi catego zysku wypracowanego za 2000 rok na kapitat zapasowy oraz
osiagnigcia duzego zysku za rok 2001.

Pomimo zaciagnigcia w pazdzierniku 2001 nowego kredytu inwestycyjnego na zakup i wyposazenie
magazynu w Pruszczu Gdanskim, stan zobowiazan dlugoterminowych spadt o 19% na skutek
zakonczenia umow leasingu kapitatowego.

Wzrost zadtluzenia krétkoterminowego to efekt duzego zakupu towardw, ktore zostaty zaliczone do
zapasow, a w rzeczywistosci na dzien 31.12.2001 roku sa dopiero w drodze do Polski . Spotka planuje w
2002 roku zwigkszy¢ sprzedaz o ok. 18%, a ponadto coraz wigkszy udzial w sprzedazy sklepow
firmowych powoduje potrzebg utrzymywania wyzszych standw magazynowych.

Znaczny (o 66%) wzrost majatku trwatego to przede wszystkim efekt duzych inwestycji, w tym
szczegodlnie: zakupu gruntu i budynkéw magazynowych w Pruszczu Gdanskim oraz wzrost nakladéw
rzeczowych w Salonach firmowych. Istotny wplyw na warto§¢ aktywow trwatych miat rowniez zakup



samochoddw oraz przeniesienie z rozliczen migdzyokresowych sumy kosztow zwigzanych z emisja akcji
serii G.

Majatek obrotowy wzrdst w omawianym okresie o 37% w stosunku do konca 2000 roku, co bylo
spowodowane przede wszystkim znacznym (o 41%) wzrostem stanu zapaséw oraz naleznosci (wzrost o
28%). Przyrost majatku obrotowego jest $cisle zwiazany z rozwojem firmy. Sytuacja rynkowa wymusza
powszechne stosowanie kredytu kupieckiego, dzigki czemu w potaczeniu z atrakcyjnoscia wyrobow,
mozna pozyskiwac i utrzymywacé wielu klientow.

Wielkos¢ zapasoéw jest elementem przewagi konkurencyjnej i cho¢ relatywnie wysoka ma wilasciwy
stosunek do skali dzialania Spotki. Wyzsze stany magazynowe sa konieczne, ze wzgledu na coraz
wigkszy udziat w sprzedazy salonéw firmowych RESERVED, ktorych prawidtowe funkcjonowanie
wymusza odpowiednio duza ilo$¢ eksponowanych towardéw. Zaleta tego kanatu dystrybucji jest to, ze
zapasy sa zamieniane bezposrednio na gotowkg, co powoduje poprawe ptynnosci finansowej Emitenta
poprzez generowanie znaczacych strumieni pieni¢znych.

Wartos¢ syntetycznych wskaznikow rentownos$ci przedstawionych w ponizszej tabeli wynika wprost z
opisanych wyzej przyczyn ksztattujacych warto$¢ poszczegoélnych kategorii zysku.
Spotka osiaga coraz wyzsza rentowno$¢, pomimo szybkiego przyrostu sprzedazy, aktywow i kapitatu
wlasnego.
Przedstawione w tabeli wskazniki, wyliczone sa wedlug nastgpujacych formut:
a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy towarow i ustug,
b) marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy towarow
i ustug,
¢) marza zysku netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy towarow i ustug,
d) rentownos¢ aktywow — stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywow w ciagu roku,
e) rentownos¢ kapitatow wiasnych — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow wlasnych w

ciagu roku.
wielkos§¢ 2001 r. % 2000 r. % Zmiana %
marza zysku brutto na sprzedazy 43,74 39,33 11,21
marza zysku operacyjnego 9,20 12,65 -27,27
marza zysku netto (ROS) 5,92 428 38,32
rentownos$¢ aktywow (ROA) 9,87 8,02 23,07
rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE) 24,47 23,60 3,69

Przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci i efektywnosci pozostaly na porownywalnym z rokiem 2000
poziomie. W porownaniu z 2000 rokiem poprawila si¢ ptynnosc biezaca i szybka spotki. Istotne znaczenie
ma tu fakt coraz wigkszego udziatlu sprzedazy gotowkowej w przychodach ze sprzedazy ogotem.

Wskazniki zostaly wyliczone wedtug ponizszych formut:

a) wskaznik ptynnosci biezacy - stosunek majatku obrotowego do bilansowej wartosci zobowiazan
krotkoterminowych;



b) wskaznik plynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
bilansowej warto$ci zobowiazan krotkoterminowych;

c) wskaznik rotacji zapasow w dniach — stosunek S$redniej wysokosci zapasow, do kosztow
sprzedanych towardéw i1 produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu;

d) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — stosunek $redniej wysokos$ci nalezno$ci, do przychodow
ze sprzedazy pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

e) wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach — stosunek $redniej wysokosci zobowiazan
wobec dostawcow, do kosztow sprzedanych towarow i produktow pomnozony przez liczbe dni
danego okresu;

. . 2001 r. 2000 r. Zmiana
wielkos¢ °
%o
wskaznik ptynnosci biezacy 1,67 1,47 13,61
wskaznik ptynnosci szybki 0,54 0,51 5,88
rotacja zapaséw  (dni) 206 183 12,57
rotacja naleznosci  (dni) 52 53 -1,89
rotacja zobowiazan handlowych (dni) 99 90 10,00

Wskazniki zadluzenia wskazuja na coraz lepsza struktur¢ finansowania majatku. Znaczna przewaga
kapitatlu wlasnego nad aktywami trwalymi wskazuje, Ze spotka ma zapewnione utrzymanie
dlugoterminowej ptynnosci finansowe;.

Wskazniki zostaly wyliczone wg ponizszych formut:

a) wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wilasnym — stosunek kapitalu wilasnego do
majatku trwatego
b) wskaznik zadluzenia ogdétem — stosunek zadluzenia dlugo- i krdtkoterminowego do sumy

bilansowej
c) wskaznik zadluzenia krotkoterminowego — stosunek zadluzenia krotkoterminowego do sumy
bilansowej
d) wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - stosunek zadluzenia dlugoterminowego do sumy
bilansowej
wielkasé 2001 r. 2000 r. zZmiana
% % %
wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem 2.15 1,94 10.82
wlasnym
wskaznik zadhuzenia ogétem 52,94 64,49 -17,91
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 46,92 54,40 -13,75
wskaznik zadhuzenia dlugoterminowego 6,02 10,08 -40,28
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5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta , zagrozen oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co
najmniej do konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowe;j
przez niego wypracowanej.

Na realizacjg strategicznych zadan i celoéw Emitenta bedzie miat wpltyw szereg czynnikow wewngtrznych
1 zewngtrznych.

< Czynniki wewnetrzne

a) Strategia dziatania Spotki na rynku

LPP S.A. koncentruje swoja dziatalno$¢ na projektowaniu i dystrybucji odziezy zlecajac wykonanie wielu
dziatan firmom zewngtrznym. Spotka nie posiada wiasnych mocy produkcyjnych i nie zamierza rozwija¢
wlasnych zakladow produkcyjnych. W zwiazku z powyzszym wszystkie inwestycje Spotki kierowane sa
na zwigkszenie potencjatu handlowego, utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku, tworzenie wlasnej
sieci dystrybucji, budowanie pozytywnej opinii o LPP S.A. na rynku odziezowym, pozyskiwanie
lojalnych wobec Spoiki i jej produktow konsumentow.

b) Pozycja rynkowa LPP S.A.
Dziatania marketingowe dotyczace marek Reserved i Henderson doprowadzity do wyraznego wzrostu
znajomosci tych marek u docelowej grupy klientdéw. Dynamika rozwoju LPP S.A. pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy oraz zysku osiaga bardzo duze tempo.

¢) Poszerzanie i odnawianie oferty dla klientow Spotki
Wyroby wprowadzane na rynek przez LPP S.A. spehiaja oczekiwania docelowych grup klientow
zwiazanych z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji. Obserwujac zmieniajace si¢ preferencje klientow,
LPP S.A. wprowadza co roku nowe grupy wyrobdw starajac si¢ uprzedzac¢ potrzeby rynku. W pewnym
stopniu, szczegdlnie w przypadku Salonow firmowych i odziezy Reserved LPP S.A. stara si¢ kreowac

wlasny styl, opierajac si¢ oczywiscie na §wiatowych tendencjach w tym zakresie.

< Czynniki zewnetrzne

a) Zmiany i wzrost detalicznego rynku odziezowego w Polsce

W odpowiedzi na zmiany zachodzace na detalicznym rynku odziezowym LPP S.A. konsekwentnie
realizuje plan budowy duzej sieci Salondéw firmowych sprzedajacych odziez o znanej szeroko marce.

b) Relatywnie niskie koszty wejscia na rynek odziezowy
Relatywnie niskie bariery wejscia na rynek odziezowy moga powodowac¢ wzrost konkurencji. Spowoduje
to konieczno$¢ wzmozenia wysitkow LPP S.A. w celu utrzymania pozycji rynkowej 1 zapewnienia dalszej
ekspansji na rynku, a w szczego6lnosci uruchomienie znaczne ilosci Salonow firmowych. Wejscie na
Polski rynek handlu odzieza duzych konkurentéw zachodnich nastapi prawdopodobnie po przystapieniu
Polski do Unii Europejskie;j.

¢) Wejscie Polski do Unii Europejskiej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej moze spowodowac ograniczenia o charakterze administracyjnym np.
konieczno$¢ nabywania kwot importowych przy imporcie odziezy produkowanej w Chinach do Unii

11



Europejskiej, a takze wzrost zainteresowania naszym rynkiem wsérod zachodnich firm zajmujacych sig
handlem odzieza.

d) Poziom kurséw walut

Biezace obserwacje kursu USD (waluta, w ktorej nastgpuja rozliczenia z dostawcami oraz odbiorcami
eksportowymi) i czynnikow mogacych mie¢ wpltyw na poziom tego kursu wywotuja obawy zwiazane z
mozliwoscig wzrostu cen kupowanych towaréw. Rozsadne przewidywania co do ceny USD w 2002 roku
oparte na opiniach powaznych instytucji finansowych daja podstawy do stwierdzenia, Ze nie spowoduje to
istotnych utrudnien dla dziatalnosci LPP S.A.

Specyfika dziatalno$ci firmy pozwala na czesSciowe przeniesienie wzrostu kursu USD na nabywcow
koncowych w zwiazku z kalkulacja ceny sprzedazy danego produktu na chwilg przed wprowadzeniem go
na rynek. Przedstawiona 28 lutego 2002 roku prognoza wynikow Spotki na 2002 rok sporzadzona zostata
przy zatozeniu m.in. §redniorocznego kursu USD na poziomie 4,25 zt. Istotna dewaluacja ztotowki w
stosunku do USD moze spowodowac zagrozenie w realizacji przedstawionej prognozy zysku. Spotka
monitorujac  zmiany na rynku walutowym, rozwaza mozliwo$§¢ wykorzystania instrumentow
zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

e) Ogodlna sytuacja gospodarcza w kraju. Poziom wydatkéw na dobra konsumpcyjne, w tym odziez.

Doswiadczenia roku 2001 roku wskazuja na to, ze pomimo zlej sytuacji rynkowej, udato si¢ LPP S.A.
zwigkszy¢ przychody ze sprzedazy w sposob znaczacy. Poniewaz plany rozwoju firmy w roku 2002 i w
latach nastgpnych oparte sa na zalozeniu rozbudowy sieci Salonéw Reserved, a w tym kanale dystrybucji
osiagane byly najwigksze przyrosty sprzedazy, brak wzrostu wydatkow na odziez w kraju nie spowoduje
zagrozenia dla dziatalnosci LPP S.A.

< Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Wedhig najnowszych badan detaliczny rynek odziezowy w Polsce szacowany jest na 3,5-4 mld USD. W
2005 roku warto$¢ sprzedazy ma wynies¢ 4-4,5 mld USD. W ujgciu nominalnym wzrost rynku jest bardzo
niewielki, jednak obserwowane sa istotne zjawiska, jesli chodzi o pozycj¢ r6znych podmiotéw na tym
rynku. Mianowicie, spodziewana jest stabilizacja sprzedazy odziezy poprzez duze sieci hipermarketow i
supermarketow, znaczaco zmniejszy si¢ udziat sprzedazy poprzez pojedyncze sklepy odziezowe na rzecz
wyspecjalizowanych sieci sklepéw odziezowych.

W 2001 roku LPP S.A. zaklada ekspansj¢ w najdynamiczniej rozwijajacym si¢ segmencie rynku
odziezowego. Mozna uznaé, ze perspektywy rozwoju Spotki sa dobre i nie ma obecnie zagrozen, ktore w
istotny sposob wptynelyby na wyniki dziatalnosci LPP S.A. Dotychczasowe dokonania LPP S.A. w
zakresie budowy sieci Salonéw Reserved daja podstawe aby stwierdzi¢, ze przyjete na 2002 rok
zatozenia, czyli uruchomienie 17 nowych placéwek o tacznej powierzchni okoto 9.000 m kw., beda
zrealizowane. Dodatkowo w 2002 roku Emitent planuje uruchomienie pierwszych salonow w gtdéwnych
miastach krajow Europy Srodkowej i Wschodniej — pierwszy z nich powstat w lutym 2002 roku w
Tallinie. Koncepcja budowy salonéw w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej wynika z obranej
strategii, zaktadajacej zbudowanie silnej marki w omawianym regionie Europy.
Prognozy dotyczace 2002 roku zakladaja:

a) osiagnigcie przychodow ze sprzedazy na poziomie 200 min zi,

b) osiagnigcie zysku netto na poziomie 15 min zt,
i zostaly sporzadzone przy zatozeniach: srednioroczny kurs USD — 4,25 zl, inflacja na poziomie 4,5%,
stopa WIBOR — 10,7%, naktady inwestycyjne — 12 mln zl, z czego okoto 10 miln zt na dalszy rozwoj
salonéw firmowych.
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6. Wykorzystanie wplywoéw z emisji.

Wplywy z emisji przeprowadzonej na poczatku 2001 roku wyniosty netto 13.269.827,58 zt. Wpltywy te
mialy by¢ wykorzystane na budowe sieci Salonéw firmowych wraz z finansowaniem zakupu towaréw
handlowych, oraz naktady zwiazane z informatyka.
Zgodnie z planami, $rodki te zostaly wydatkowane na rozwoj sieci Salonow firmowych, i tak w 2001 roku
LPP S.A. przeznaczyta:

a) na prace budowlane i wyposazenie Salonow kwote taczna ponad 7.950 tys. zt,

b) finansowanie wzrostu wartosci stanow magazynowych kolekcji Reserved w 2001 roku (wzrost o

9.472 tys. zt)

¢) oraz na zakup sprzgtu komputerowego 1 oprogramowania - ponad 850 tys. zt.

7. Umowy znaczace dla dzialalno$ci emitenta. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci
gospodarczej emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

W 2001 roku Spdtka zawarla nastgpujace istotne umowy:

Umowa zakupu nieruchomosci sktadajacej sig¢ z obiektow magazynowych o powierzchni okoto
11.000 m kw. wraz z zapleczem socjalnym, zawarta 10 pazdziernika.2001 roku z firma Marcam
Kogel Spotka Akcyjna Fabryka Pojazdow, jako sprzedajacym. Cena nabycia nieruchomosci — 3
min zt.

Umowa o kredyt inwestycyjny na zakup, modernizacj¢ i wyposazenie nieruchomosci
magazynowej w Pruszczu Gdanskim, zawarta 8 pazdziernika 2001 roku z BIG Bankiem
Gdanskim S.A. Kwota kredytu — 4,16 min zt. Termin sptaty kredytu — 30 wrze$nia 2005 roku.

Umowa ubezpieczenia z dnia 17 pazdziernika 2001 roku wraz z dodatkami, zawarta z AIG Polska
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w Warszawie. Polisa obejmuje ubezpieczenie catego majatku
LPP S.A., w tym sklepéw firmowych.

Umowy zakupu przez LPP S.A. 100% udzialow w dziesigciu spdétkach z ograniczona
odpowiedzialno$cia zawarte 27 wrzesnia 2001 roku z Pania Magdalena Grzonek, wlascicielka
udzialow. W wyniku tej transakcji powstala grupa kapitatowa, w ktorej LPP S.A. jest podmiotem
dominujacym. Spolki zalezne zajmuja si¢ podnajmowaniem LPP S.A. powierzchni sklepowej w
centrach handlowych.

Umowa o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych w ramach okre§lonego limitu gwarancyjnego
zawarta z TUIR ,,Warta” S.A. 26 lutego 2001 roku. Limit gwarancji zostat okre§lony na 10 min
zt.

W 2001 roku Spotka zawarta 12 nowych umoéw najmu z dystrybutorami powierzchni w centrach
handlowych, co prowadzi do zwigkszenia powierzchni handlowej sklepow RESERVED o ok.
5400 mkw. Siedem sposréd dwunastu nowych lokalizacji, zaczeto sprzedaz jeszcze w 2001 roku.

Ponadto znaczace dla dziatalno$ci LPP S.A. byly umowy zawarte lub przedluzane w roku 2001 lub
wczesniej, a w szczegolnosci

Umowy wspolpracy i kooperacji z najwigkszymi odbiorcami, w tym:

Metro Kooperacja Polska Spotka Komandytowa
Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z o.0.
Auchan Polska Sp. z 0.0.

HIT Centrala Polska Sp. z o.0.

YV VVY
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e Umowy, na podstawie ktérych podmioty zewnegtrzne $wiadcza na rzecz LPP S.A ushugi w
zakresie m.in.: posrednictwa handlowego, obslugi towarowej w magazynach, doradztwa
prawnego, marketingu, prowadzenia dokumentacji importowo-eksportowe;j.

Spotce nie s znane istotne dla jej dziatalno$ci umowy zawarte pomiedzy Akcjonariuszami.

8. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w
tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis metod ich
finansowania.

W 2001r. miatly miejsce istotne zmiany w powiazaniach kapitatowych LPP S.A. 26 wrze$nia 2001r.
Spotka nabyta po 100% udziatow w dziesigciu spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia. Szczegdty
dotyczace transakcji zakupu udzialow zostaty podane do wiadomo$ci w raporcie biezacym nr 63/2001 z
27.09.2001r.

W wyniku zakupu 100% udziatdw w spoélkach, staly si¢ one jednostkami zaleznymi od LPP S.A., w
rozumieniu art. 3 ust.1 pkt 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowos$ci i wraz z LPP S.A.
stanowia grupg kapitalowa, w ktérej LPP S.A. jest jednostka dominujaca.

W 2001r. Spotka rozpoczeta inwestycje, zwiazana z zakupem w pazdzierniku 2001r. nieruchomos$ci w
Pruszczu Gdanskim, obejmujacej grunt i budynki magazynowe. LPP S.A. planuje powstanie w Pruszczu
Gdanskim centrum magazynowo- logistycznego. Czg§¢ pomieszczen bedzie wykorzystana na sklady
celne, czes$¢ zas na magazyny krajowe. Magazyny zostana catkowicie oddane do uzytkowania n przetomie
I'i IT kwartatu 2002 roku.

Zakup nieruchomosci oraz jej remont i modernizacja sa finansowane czg$ciowo ze $rodkoéw wiasnych
(ok. 30%), a czg$ciowo z kredytu inwestycyjnego zaciagnictego w BIG Banku Gdanskim S.A. w kwocie
4.160.000 PLN.

9. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna warto$¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 miesigcy stanowi wyrazona w zlotych
rownowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

W dniu 13.12.2001r. spotka zawarta umowe z podmiotem zaleznym - PL&GM Sp. z 0.0., ktorej wartos§¢
przekracza rownowartos¢ w ztotych kwoty 500.000 euro. Umowa dotyczy podnajmu przez LPP S.A.
lokalu handlowego od spdtki PL&GM, ktora jest najemca lokalu handlowego mieszczacego sie w
Centrum Handlowym Krakow Plaza w Krakowie. Laczna warto$¢ umowy - 1,3 mln euro.

Umowa ma charakter typowej i rutynowej transakcji, zawartej na warunkach rynkowych w ramach grupy
kapitatowe;.

10. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Informacje o zaciagnigtych kredytach wg stanu na 31.12.2001r. oraz o terminach ich wymagalnos$ci
przedstawia nota nr 18.C do sprawozdania finansowego (SA-R 2001).

W 2001 r. Spotka korzystata z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu
powierzchni pod sklepy firmowe.

Laczna wartos¢ wystawionych gwarancji wyniosta na dzien 31.12.2001r. - 2.419.164,05 zt.

W minionym roku Spoétka nie zaciagala pozyczek i nie otrzymywata porgczen.

11. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw wymagalno$ci oraz o
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i

gwarancji udzielonych jednostkom grupy kapitalowej emitenta.

W minionym roku Spoétka udzielita nastgpujacych pozyczek:
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1. Pozyczka udzielona 23.01.2001r. spotce Reserved Sp. z o.0. Kwota pozyczki: 30.000 PLN.
Termin sptaty 30.06.2002r.

Pozyczki udzielone osobom fizycznym.
2. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Pani Edycie Likszy.
Kwota pozyczki: 21.000 PLN. Termin sptaty: 01.10.2006r.

3. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Panu Maciejowi Kazmierczakowi.
Kwota pozyczki: 21.000 PLN. Termin sptaty: 01.10.2006r.

4. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Pani Bogustawie Filipczak.
Kwota pozyczki: 21.000 PLN. Termin sptaty: 01.10.2006r.

5. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Panu Andrzejowi Wtodkowi.
Kwota pozyczki: 21.000 PLN. Termin splaty: 01.10.2006r.

6. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Pani Agnieszce Pietrzak.
Kwota pozyczki: 21.000 PLN. Termin splaty: 01.10.2006r.

7. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Panu Robertowi Purchata.
Kwota pozyczki: 22.000 PLN. Termin splaty: 01.10.2006r.

8. Pozyczka udzielona 30.08.2001r. Panu Arkadiuszowi Przytuckiemu.
Kwota pozyczki: 22.000 PLN. Termin splaty: 01.10.2006r.

W okresie sprawozdawczym spotka udzielita trzech porgczen wekslowych dla Cargosped Sklady Celne
Sp. z 0.0., z tytulu zabezpieczenia naleznosci STU Ergo Hestia S.A. Kazdorazowa warto$¢ porgczenia
wynosita 2 min zt. i dotyczyta gwarancji zaptaty dlugu celnego wykorzystywanej przez Cargosped Sktady
Celne Sp. z 0.0. w zwiazku z magazynowaniem towaroéw na rzecz LPP S.A. Warto$¢ zobowiazania
pozabilansowego z tyt. udzielonych porgczen na dzien 31.12.2001r. wynosita 4 min zt.

W 2001 roku na zlecenie Spotki bank udzielit gwarancji zaptaty czynszu z tytulu uméw najmu lokali
wykorzystywanych na Salony Reserved zawartych przez spotki zalezne, na kwote 795.704,98 zt. (na 31
grudnia 2001 roku)

12. Objas$nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wezeSniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok, jezeli przynajmniej jedna z pozycji
skladajacych si¢ na wynik finansowy roézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do pozycji
opublikowanej w ostatniej prognozie przekazanej przez emitenta.

Spotka nie publikowata prognozy wynikow za 2001 rok.

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnoSci
wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, ze wskazaniem ewentualnych zagroZen oraz
dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Suma zasobow finansowych jaka dysponuje Spoétka pozwala na regulowanie zobowigzan w sposob
ptynny. Ze wzgledu na sezonowo$¢ sprzedazy, a co za tym idzie réwniez przychodow, wystepuja okresy
wymagajace duzego wysitku organizacyjnego ze strony Spotki dla zapewnienia plynnosci. Spoétka
korzysta z ustugi faktoringu, ktora objgta jest grupa znaczacych odbiorcoéw hurtowych, a takze prowadzi
dziatania windykacyjne wobec odbiorcow nieterminowo regulujacych swoje zobowiazania wobec Spotki.
Tymi dziataniami zajmuje si¢ wydzielony dziat windykacji naleznosci.

Szybki rozwoj salonow firmowych, w ktérych sprzedaz odbywa si¢ wytacznie za gotowke, w znaczacym
stopniu poprawia pltynno$¢ biezaca Emitenta, generujac pokazne strumienie pienig¢zne.
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14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielko$ci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci.

Podstawowe zamierzenia inwestycyjne dotycza dalszej rozbudowy sieci Salonow Reserved. Laczne
naktady inwestycyjne maja w 2002 roku wynies$¢ lacznie okoto 12 min zt., z czego okoto 10 min zt
pochtonie budowa nowych salonéw. Srodki na realizacje tych zamierzef beda pochodzity z wptywow
wlasnych i1 kredytow bankowych. Biorac pod uwage dzisiejsza sytuacje nie powinny wystapi¢ zadne
utrudnienia w realizacji tych zamierzen.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalno$ci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

W ocenie Zarzadu w roku 2001 nie wystapily Zadne nietypowe zdarzenia majace wplyw na osiagnigty
wynik.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowa.

W 2001 roku nie nastapity zadne istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

17. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego.

Uchwata z dnia 2 stycznia 2001 roku rada Nadzorcza LPP S.A. przyjeta rezygnacje Pana Marcina
Szuleckiego i odwotala go z funkcji cztonka zarzadu.

29 czerwca 2001 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LPP S.A. podj¢lo uchwale o odwotaniu z
funkcji czlonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Podniesinskiego i powotaniu na jego miejsce Pana
Bogdana Matachwieja.

18. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagrod (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych,
odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych, za ostatni zakonczony rok obrotowy, bez
wzgledu na to czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku
gdy emitentem jest jednostka dominujaca - informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

Laczna warto$¢ wynagrodzen brutto Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2001 roku wyniosta:
Zarzad 477,95 tys. zt
Rada Nadzorcza 124,56 tys. zt

Laczna warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyplacona osobie zarzadzajacej za 2001 rok z tytutu petnienia
funkcji w zarzadzie spoiki zaleznej wyniosta 760 zt.

19. Warto$¢ wszystkich nie splaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych
uméw zobowiazujacych do $wiadczen na rzecz emitenta lub jednostek od niego zaleznych,
udzielonych przez emitenta lub jednostki zalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, ich
wspolmalzonkom, krewnym i innym osobom, z ktérymi sa one osobiScie powigzane.

W 2001r. Spotka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom zarzadzajacym i nadzorujacym,
ich wspotmatzonkom, krewnym i innym osobom, z ktorymi sa one osobiscie powiazane.
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20. OKreslenie Iacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i

udzialow w jednostkach grupy kapitalowej emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wg stanu na 31.12.2001 r. w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych byly nastepujace ilosci akeji

Spotki:

‘ Lp. ‘ Funkcja w organach Spotki ‘ Laczna liczba akcji ‘ Warto$¢ nominalna w zt.

| 1. | Prezes Rady Nadzorczej | 277 150 | 554 300
| 2. | Prezes Zarzadu | 278 250 | 556 500
| 3. | Wiceprezes Zarzadu | 3200 | 6 400
| 4. | Wiceprezes Zarzadu | 3200 | 6 400
| 5. | Wiceprezes Zarzadu | 2100 | 6 400
| 6. | Cztonek Rady Nadzorczej | 1050 | 2 100
| 7 | Cztonek Rady Nadzorczej | 1050 | 2 100
| 8. | Cztonek Rady Nadzorczej | 700 | 1400

21. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co

najmniej 5 % w ogdélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta.

Wg stanu na 31.12.2001 r. akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5 % og6lnej liczby glosow na
WZA byli:

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Liczba gtoséw Udziat w
zaktadowym w % na WZA glosach na WZA
w %
| 1. | Marek Piechocki | 278 250 | 18,38 || 978 250 | 33,58
| 2. | Jerzy Lubianiec | 277 150 | 18,31 | 977 150 | 33,54
| 3. | GrangefontLtd | 550 000 | 36,34 | 550 000 | 18,88

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w

wyniku ktéorych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy moga nastapi¢ w
wykonaniu umowy o ustugowe nabycie 56.700 akcji serii F zawartej z Centrum Operacji Kapitatowych
Banku Handlowego w Warszawie S.A. w dniu 21 wrze$nia 2000 roku.

W kolejnych latach realizacji programu opcji menedzerskiej Rada Nadzorcza Spotki okresli liczbe
udostgpnionych w danym roku akcji oraz wskaze osoby uprawnione do ich nabycia.

Program opcji menedzerskiej bedzie kontynuowany do konca 2004 roku.

Marek Piechocki

Prezes Zarzqdu
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Alicja Milinska

Wiceprezes Zarzqdu

Stanistaw Dreliszak

Wiceprezes Zarzqdu

Dariusz Pachla

Wiceprezes Zarzqdu
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