LPP S.A.

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W 2004 ROKU



Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z okreSleniem
wartosciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towarow i ustug (jezeli
sq istotne) albo ich grup w sprzedazy grupy kapitalowej ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

W sklad Grupy Kapitalowej LPP Spétka Akcyjna wchodzi 18 spoétek krajowych i 7 spétek
zagranicznych.. Zgodnie z art. 58 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jednolity Dz.U. z 2002r. nr 76, poz. 694), jednostki krajowe zalezne od emitenta nie zostaty
objete konsolidacja, poniewaz dane finansowe tych spétek sa nieistotne dla realizacji przez emitenta
obowiazku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LPP S.A. za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2004
roku obejmuje wyniki jednostkowe LPP S.A. za ten okres oraz nizej wymienionych spétek objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31.12.2004 roku.

1. LPP Retail Estonia OU;

2. LPP Czech Republic s.r.o.;
3.LPP Hungary Kft;

4. LPP Retail Latvia Ltd;
5.UAB LPP;

6. LPP Ukraina AT;

7.ZA0 Re Trading

LPP S.A. jako podmiot dominujacy jest firma zajmujaca si¢ projektowaniem i dystrybucja odziezy w
Polsce i krajach Europy Centralnej i Wschodniej. Spétki wchodzace w sktad GK i podlegajace
konsolidacji sa podmiotami zajmujacymi si¢ dystrybucja towaréw pod marka Reserved poza
granicami Polski. Odziez jest jedynym towarem, sprzedawanym przez spétki z GK LPP.

Projekty odziezy sporzadzone w biurze projektowym mieszczacym si¢ w siedzibie Spotki matki w
Gdansku i sa nastgpnie przekazywane do dzialu zakupéw, ktéry zleca produkcje poszczegdlnych
wyrobéw nawiazujac w tym celu wspdtpracg z zakladami w Polsce i poza granicami. Lokowanie
produkcji w Chinach przebiega za posrednictwem biura handlowego Spotki znajdujacego si¢ w
Szanghaju. Wyroby sprzedawane przez Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej LPP mieszcza
si¢ w kategorii ubran o charakterze mlodziezowym. Sa to zaréwno okrycia wierzchnie (kurtki ,
plaszcze), swetry, bluzy, spodnie, sukienki, bluzki, koszule, jak i bielizna, a takze dodatki
uzupelniajace — czapki, szale, rekawiczki itp

Grupa Kapitatowa osiaga takze niewielkie przychody ze sprzedazy ustug (sa to w 100% przychody
podmiotu dominujacego - gléwnie wynajmowanie lokali w posiadanym budynku oraz wynajmowanie
Srodkéw transportu).

Sprzedaz towaréw handlowych | 543 368 | 99,40
’Sprzedaz ustug | 3285 ’ 0,60
Razem | 546 653 | 100,00

\S}



Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy osiagnigtych w poszczegélnych kanatach dystrybucji oraz ich
udzial w catosci sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

‘Salony Reserved 409 381 ‘ 75,34
'Eksport \ 20890 | 3.85
‘Salony Cropp ‘ 44 291 ‘ 8,15
‘Pozostale ‘ 68 806 ‘ 12,66
[Razem | 543368 100,00

Podstawowymi kanatami dystrybucji, ktére zapewniaja Grupie Kapitalowej mozliwos$¢ rozwoju sa
budowane sieci Salonéw Reserved i Cropp.

Informacje o zmianach rynkéw zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz o zmianach
zrédel zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, ze wskazaniem uzaleznienia
od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub
dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Grupa
Kapitalowa Emitenta.

Odbiorcy Grupy Kapitatlowej LPP zlokalizowani sa w Polsce i poza granicami.

Sprzedaz eksportowa do podmiotéw nie wchodzacych w sktad GK, wyniosta 20 890 tys. zt co
stanowito 3,84% przychodéw ogétem.

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka korzysta z réznych kanatéw dystrybucyjnych nie jest prowadzona
ewidencja przychodéw ze sprzedazy wg struktury geograficznej w kraju. W wewnetrznej ewidencji
Spoétka prowadzi podzial na sprzedaz krajowa i eksportowa oraz ze wzgledu na kanaty dystrybucji.

Sprzedaz towar6w w 2004 r. w podziale na krajowe i zagraniczne rynki zbytu przedstawia ponizsza
tabela:

|Sprzedaz krajowa 522478 | 96,16
‘Sprzedaz eksportowa ‘ 20 890 ‘ 3,84
Razem \ 543 368 | 100,00




Gtéwne kierunki eksportu Grupy Kapitalowej przedstawia ponizsza tabela. (w tabeli przedstawiono
kraje docelowe, a nie kraje siedziby importera)

Rosja | 11488 | 54,99
Czechy | 114 | 0,55
Ukraina | 2713 | 12,99
[Estonia | 206 | 0,99
Eotwa | 622 | 2,98
Litwa | 951 | 4,55
|Stowacja | 4542 | 21,74
Wegry | 22| 0.11
\Bialorus | 92 | 0,44
‘Chorwacja | 65 | 0,31
Niemey | 23 | 0,11
Wielka Brytania ‘ 4| 0,02
|Szwajcaria | 2| 0,01
Pozostale | 44| 021
\Razem | 20 890 | 100,00

Uzaleznienie Grupy KapitatowejEmitenta od dostawcow

Grupa Kapitalowa Emitenta nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Firmy produkcyjne - podwykonawcy LPP S.A. przewaznie majg swoje siedziby w Chinach. Zakupy
dokonane w tym kraju stanowity 67 % wszystkich zakupow. Poza tym Spétka zakupita towary u
polskich producentéw (ok. 19,5%), pozostala wartos¢ zakupéw przypada w ok.10% na kraje
europejskie 1 3,5% na pozostate kraje azjatyckie. Warto§¢ zakupéw dokonanych u zadnego z
dostawcow nie przekroczyta wielkosci 10% sprzedazy.

LPP S.A. zawarta umowy ramowe, ktére okreslaja ogdlne warunki wspdipracy. Konkretne wyroby
produkowane sa dla Podmiotu Dominujacego na podstawie szczegétowych umdw, zawieranych dla
realizacji poszczeg6lnych dostaw.

Uzaleznienie Grupy Kapitatowej Emitenta od odbiorcow

Spotki Grupy Kapitatowej nie sa uzalezniona od zadnego odbiorcy. Udziat Zadnego z odbiorcéw nie
przekroczyt 10% wartosci sprzedazy GK.




3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno — finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym nietypowych, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym.

Podstawowym czynnikiem majacym wplyw na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej emitenta jest
przyjety i sukcesywnie doskonalony model biznesowy, ktérego istota jest $cisle dopasowanie
produktéw do potrzeb klientéw, a takze czgsciowo stymulowanie potrzeb klientéw poprzez
stworzenie rozpoznawalnej marki. Szczegbélowe omoéwienie czynnikéw zewngtrznych i
wewnetrznych zamieszczono w punkcie 14.

Najwazniejsze dokonania spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w 2004 roku.

1) Osiagnigcie przychodéw ze sprzedazy na poziomie 546 min zt; ;

2) Wypracowanie zysku netto w wysokosci ponad 42,7 mln zt

3) Osiagnigcie wskaznika zwrotu z kapitatéw wtasnych na poziomie 25,44%

4) Utworzenie w marcu 2004 roku nowej sieci handlowej Cropp Town oferujacej odziez dla
miodziezy w wieku 13-20 lat. Dzialania te podjgto po przeprowadzeniu badan i
przygotowan rozpoczetych w 2003 roku. W trakcie prac przygotowawczych doprecyzowano
grupe docelowa odbiorcéw i ustalono strategie marketingowa adekwatna dla tej grupy.
Pierwsze efekty funkcjonowania placowek wskazuja na bardzo dobre przyjecie pomystu
przez klientéw. Nabyte doswiadczenia dowodza, iz w Polsce wciaz jest miejsce na ciekawe
pomysty biznesowe w sektorze odziezowym. - przychody ze sprzedazy sieci Cropp Town
wyniosty 44 mln zt

5) Zwigkszenie tacznej powierzchni Salonéw Reserved z poziomu 40 tys. m. kw. na koniec
2003 roku do poziomu prawie 54 tys. m kw. na koniec 2004 roku w tym ponad 16 tys. m.
kw. poza granicami oraz utworzenie 43 salonéw Cropp Town o powierzchni prawie 10 tys.
m. kw.

6) Zakonczono w terminie wdrazanie centralnego modutu oprogramowania Retek, ktdre
optymalizuje procesy sprzedazy detalicznej dajac jednocze$nie mozliwo$¢ analizy wielu
parametréw zwiazanych z towarami handlowymi. Proces ten realizowany byl przez
kilkanascie miesigcy i zakonczyl si¢ potaczeniem modutéw wdrozonych w I potowie roku
ubiegtego z modulem centralnym..

Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe, przedstawia tabela ponizej.

‘przychody netto ze sprzedazy ‘ 546 653
’zysk brutto na sprzedazy ’ 295 328
l2ysk na sprzedazy ! 56 054
‘zysk na dziatalnosci operacyjne;j ‘ 52 895
’zysk na dziatalnosci gospodarcze;j ’ 53403
‘Zysk netto ‘ 42 686
‘kapital wlasny ‘ 192 013
’ZObowiqzania: ’ 119 696
‘zobowiqzania dlugoterminowe ‘ 2 306




‘zobowiqzania krétkoterminowe: ‘ 114 163
‘ kredyty bankowe ‘ 71568
‘ wobec dostawcow ‘ 29932
‘aktywa trwate ‘ 137172
‘aktywa obrotowe ‘ 174 537
‘ zapasy ‘ 131783
‘ naleznosci krétkoterminowe ‘ 24 671

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej LPP wyniosty w 2004 roku 546 653 i w 99,4% sktadaly
si¢ z przychodow z tytutu sprzedazy towaréw i materiatow. Zysk brutto na sprzedazy wynidst 295 328
tys. zt co pozwolilo na osiagnigcie marzy zysku brutto na poziomie 54,02%. Na co w zdecydowanym
stopniu mialty wptyw wyniki osiagnigte przez sieci detaliczne Reserved i Cropp.

Zysk na sprzedazy wynidst 56 054 tys. zt , marza zysku na sprzedazy wyniosta 10,25%.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 52 895 tys. zt zapewniajac osiagnigcie marzy operacyjnej na
poziomie 9,68%.

Zysk netto wypracowany w roku 2004 wynidst 42 686 tys. zt i zapewnil osiagnigcie marzy netto na
poziomie 7,8%.

Kapitaly wtasne Grupy Kapitatlowej LPP S.A. wyniosly 192 013 tys. zt. z czego 80% stanowity
kapitaly zapasowe.

Na zobowiazania krétkoterminowe ktére wyniosty 114 163 tys. zt ztozyly si¢ przede wszystkim
zobowiazania z tytulu kredytéw i pozyczek w kwocie 71 568 tys. zt. w tym zadluzenie podmiotu
dominujacego wobec bankéw stanowito 94% tej kwoty.

Warto$¢ majatku obrotowego to 174 537 tys. zl, z czego 75% stanowia zapasy (131 783 tys. zt) —
znaczny spadek w porédwnaniu z pierwszym poétroczem 2004 roku kiedy to poziom zapaséw GK
wynosit przeszto 200 min. zt , nalezno$ci krétkoterminowe to zaledwie 14%. (24 671 tys. z1).

Zaleta kanaléw dystrybucji bedacych sieciami salondéw jest to, ze zapasy sa zamieniane bezposrednio
na gotéwke, co powoduje poprawe ptynnosci finansowej GK Emitenta poprzez generowanie
znaczacych strumieni pieni¢znych.

Warto$¢ syntetycznych wskaznikow rentownosci przedstawionych w ponizszej tabeli wynika wprost z
opisanych wyzej przyczyn ksztattujacych wartos$¢ poszczegdlnych kategorii zysku.
Grupa Kapitatlowa osiagneta wskazniki rentownosci na zadowalajacym poziomie.
Przedstawione w tabeli wskazniki, wyliczone sa wedlug nastgpujacych formut:
a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy towaréw i ushug,
b) marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
towardow i ustug,
¢) marza zysku netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy towaréw i ustug,
d) rentownos$¢ aktywdw — stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywow w ciagu roku
e) rentowno$¢ kapitaléw wiasnych — stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatow
wtasnych w ciagu roku



54,02

marza zysku brutto na sprzedazy

‘marZa zysku operacyjnego ‘ 9,67
‘maria zysku netto (ROS) ‘ 7,81
lrentownosé aktywéw (ROA) \ 13,34
Irentownosé kapitatéw wiasnych (ROE) | 25,44

Wskazniki zostaly wyliczone wedtug ponizszych formut:

a) wskaznik plynnosci biezacy - stosunek aktywoéw obrotowych do bilansowej wartosci
zobowiazan krétkoterminowych;

b) wskaznik ptynnosci szybki - stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
bilansowej wartosci zobowiazan krétkoterminowych;

¢) wskaznik rotacji zapaséw w dniach — stosunek $redniej wysoko$ci zapaséw, do kosztéw
sprzedanych towaréw i produktéw pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

d) wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach — stosunek sredniej wysokos$ci naleznosci z tyt. dostaw i
ustug , do przychoddéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

e) wskaznik rotacji zobowiazan handlowych w dniach — stosunek $redniej wysokosci
zobowiazan wobec dostawcow, do kosztéw sprzedanych towaréw i produktéw pomnozony
przez liczbg dni danego okresu

‘wskaz’nik ptynnosci biezacy ‘ 1,53
|wskanik ptynnosci szybki | 037
‘rotacja zapaséw  (dni) ‘ 159
‘rotacja naleznosci  (dni) ‘ 16
lrotacja zobowiazah handlowych (dni) | 30

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wlasnym jest nizszy niz w przypadku analogicznego
wskaznika dla podmiotu dominujacego (przyrost aktywdw trwalych w poréwnaniu ze spadkiem
poziomu kapitaléw wlasnych spowodowanym przez straty spdtek zagranicznych). Pozostate
wskazniki osiagaja warto$ci zblizone do poziomu wskaznikow LPP S.A. Niski poziom wskaznika
zadtuzenia dlugoterminowego spowodowany jest regularng splata kredytu dtugoterminowego .
Wskazniki zostaly wyliczone wg ponizszych formut:

a) wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitalem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do
aktywow trwatych



b) wskaznik zadluzenia ogétem — stosunek zadluzenia dlugo- i krétkoterminowego (wraz z
rezerwami na zobowiazania) do sumy bilansowej

¢) wskaznik zadluzenia krétkoterminowego — stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy
bilansowej

d) wskaznik zadluzenia dlugoterminowego - stosunek zadluzenia dlugoterminowego do sumy
bilansowe;j

’wskaz’nik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym ’ 140
‘wskaz’nik zadluzenia ogétem ‘ 37
’wskaz’nik zadtuzenia krétkoterminowego ’ 36
’wskaz’nik zadtuzenia dtugoterminowego ’ 0,72

4. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami) oraz
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

W 2004 roku Spétka zawarta nastgpujace istotne umowy:

e Umowa o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych  w ramach okre§lonego limitu
gwarancyjnego zawarta z TUIR ,,Warta” S.A. 9 lutego 2004 roku. Limit gwarancji wynosi 20
mln zl.

¢ Umowa ubezpieczenia z dnia 18 pazdziernika 2004 roku wraz z dodatkami, zawarta z Allianz
Polska S.A. w Warszawie. Polisa obejmuje ubezpieczenie catego majatku LPP S.A., w tym
sklepéw firmowych..

e W 2004 roku Spétki wchodzace w sktad GK LPP S.A. zawarty 40 nowych uméw najmu z
dystrybutorami powierzchni w obiektach handlowych na terenie Polski oraz 14 umoéw
dotyczacych wynajmu powierzchni poza granicami. Umowy dotycza lokali przeznaczonych
do prowadzenia sprzedazy odziezy Reserved oraz Cropp.

e W 2004 roku Spétki GK LPP S.A. zawarly nowe umowy kredytowe oraz aneksy zmieniajace
juz funkcjonujace umowy kredytowe. Szczegély dotyczace tych uméw zostaly podane do
publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych. Zestawienie uméw kredytowych na
dzien 31.12.2004 przedstawiaja noty 16D i 17C.

Spétka GK LPP S.A. nie sa znane, majace wplyw na jej dziatalno$¢, umowy zawarte pomigdzy
Akcjonariuszami.

5. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych GK emitenta z
innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Inwestycje GK LPP S.A. zwigzane sa przede wszystkim z podmiotami powigzanymi. Laczna warto§é
udziatéw w podmiotach powiazanych nie objetych konsolidacja wynosi 611 tys. zt. Poza tym
wystepuja pozyczki udzielone przez GK LPP obcym podmiotom, o facznej wartosci 361 tys. zt.



6. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub Iaczna warto$¢ transakcji
zawartych z danym podmiotem powigzanym w okresie 12 miesi¢ecy przekracza wyrazong w
zlotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 EURO.

Laczna warto$¢ transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi przekroczyta réwnowarto$¢ 500.000
EURO w nastgpujacych przypadkach:

a. Wynagrodzenie wyplacone spétce zaleznej SL&DP Sp. z 0.0. z tytulu czynszéw najmu, taczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2004 roku wyniosta 2.498.399,87 zi.

b. Wynagrodzenie wyptacone spéice zaleznej IL&DL Sp. z 0.0. z tytulu czynszéw najmu, taczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2004 roku wyniosta 2.080.190,15 zi.

c. Wynagrodzenie wyptacone spétce zaleznej PL&GM Sp. z 0.0. z tytutu czynszéw najmu, laczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2004 roku wyniosta 2.251.635,99 zt.

d. Wynagrodzenie wyplacone spéice zaleznej GM&PL Sp. z o0.0. z tytulu czynszéw najmu, laczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2004 roku wyniosta 3.172.035,44 zi.

e. Wynagrodzenie wyptacone spotce zaleznej AMA Sp. z 0.0. z tytulu czynszéw najmu, taczna
warto$¢ wynagrodzen wyptaconych w 2004 roku wyniosta 3.038.150,67 zi.

Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych w ramach grupy kapitatowe;j.

7. Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalno$ci oraz udzielonych (emitentowi) poreczeniach i gwarancjach.

Informacje o zaciagnigtych kredytach wg stanu na 31.12.2004r. oraz o terminach ich wymagalnosci
przedstawiaja noty nr 16D i 17C do sprawozdania finansowego.
W 2004r. Spétki korzystaty z gwarancji bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu z tytutu najmu
powierzchni pod sklepy firmowe. Podmiot Dominujacy wystgpowal o udzielenie gwarancji
bankowych dla zabezpieczenia uméw najmu, w ktérych najemca jest LPP S.A. oraz dla
zabezpieczenia umdéw najmu, w ktérych najemca sa jednostki powigzane z LPP S.A., a takze w dwdch
przypadkach dla podmiotéw niepowiazanych.
Laczna warto$§¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ LPP S.A.
wyniosta na dzien 31.12.2004r. - 30 673 tys. zl, z czego
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw zawartych przez LPP S.A.
wyniosta 6 205 tys. zt,
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. zabezpieczenia uméw zawartych przez jednostki
powiazane objete konsolidacja wyniosta 12 258 tys. zi,
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tytulu zabezpieczen uméw spdétek nie objetych
konsolidacja 11 848 tys. zt
e warto$¢ gwarancji wystawionych z tytutu zabezpieczen uméw spétek niepowiazanych 362
tys. zt
W minionym roku GK LPP nie zaciagata pozyczek i nie otrzymywata porgczen.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnos$ci oraz o
udzielonych (przez emitenta) poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Stan udzielonych pozyczek na dzien 31 grudnia 2004 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

1) jedna pozyczka udzielona krajowej osobie fizycznej, ktéra w ramach prowadzonej przez siebie
dzialalno$ci gospodarczej $wiadczyta ustugi na rzecz emitenta w ogdlnej wartosci 8 619,98 zt

Sptata pozyczki nastgpuje miesigcznie w rdwnych ratach wraz z naleznymi odsetkami. Termin sptaty
pozyczki uptywa 07.12.2005



2). Jedna pozyczka udzielona obcemu podmiotowi krajowemu, z ktérym Spétka zawarta umoweg na
zasadach posrednictwa handlowego, o warto$ci 330 769,17 zt. Termin sptaty pozyczki przypada na
31.07.2009

3) Jedna pozyczka udzielona obcemu podmiotowi rosyjskiemu na warto§¢ 200 000 RUB.

Pozyczka ta zostata udzielona na cele dziatalno$ci operacyjnej, gdzie splata odsetek nastapi razem z
pozyczka. Termin sptaty pozyczki przypadat na 31.03.2005. Pozyczka wraz z odsetkami zostata
sptacona terminowo.

W okresie sprawozdawczym spoétka udzielita nastgpujacych porgczen:

Nazwa beneficjenta Kwota Data waznosci
poreczenia

Linia na karty Paylink Citibank-Handlowy porgczajaca 4.400.000 pln 08.08.2005

zobowiazania kontrahentéw spotki wobec banku

Porgczenie wekslowe na rzecz Orlenu dla dwéch 90.000 pln Umowa na czas

podmiotéw gospodarczych 22.000 pln nieokreslony

Wykazane w punkcie 7 i 8 zobowiazania pozabilansowe sa jedynymi jakie wystapity. Spoiki zalezne
nie udzielaly gwarancji ani porgczen. Spoétki zalezne otrzymywaly opisane poreczenia zwigzane z
gwarancjami bankowymi wytacznie od jednostki dominujace;j.

9. Wykorzystanie wplywow z emisji.
W 2004 roku nie przeprowadzono emisji papieréw wartosciowych.

10. Objasnienie réznic pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok, jezeli przynajmniej jedna z
pozycji skladajacych si¢ na wynik finansowy rézni si¢ w znacznym stopniu w stosunku do
pozycji opublikowanej w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci prognozie.

Osiagnigte wyniki zgodne byly z publikowanymi prognozami.

11. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Grupa Kapitalowa LPP realizuje na biezaco swoje zobowigzania wobec Panstw i kontrahentéw.
Zmiana modelu biznesowego realizowana od kilku lat pozwala na skrdécenie rotacji naleznosci.
Wypracowywane wplywy i podpisane umowy kredytowe zabezpieczaja catkowicie mozliwos¢
realizacji podejmowanych zobowiazan.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréownaniu do wielkosci posiadanych S$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnoSci.

Zamierzenia inwestycyjne zostang zrealizowane dzigki srodkom wypracowanym przez GK LPP

oraz kredytom bankowym. Zarzad zwrdci si¢ do akcjonariuszy o powstrzymanie si¢ od wyptacania
dywidendy i przeznaczenie cato$ci zysku wypracowanego w 2004 roku na kapitat zapasowy.
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13. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okre§leniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik.

W 2004 roku nie wystapily zadne nietypowe zdarzenia majace wpltyw na osiagnigty wynik.

14. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci emitenta co najmniej do
konca trwajacego roku obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony.

Podstawowe zadanie GK LPP, ktorych realizacja zdecyduje w przysztosci o jej pozycji to:
a) stworzenie sieci Salondw w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej,
b) budowa silnych marek odziezy (Reserved i Cropp),

Na realizacje strategicznych zadan i celéow Emitenta bedzie miat wplyw szereg czynnikéw
wewngtrznych i zewnetrznych, stanowiacych szanse i zagrozenia.

Czynniki wewnetrzne

a) Strategia dziatania GK LPP na rynku

GK LPP koncentruje swoja dziatalno$¢ na projektowaniu i dystrybucji odziezy oraz kreowaniu marki
zlecajac wykonanie wielu dziatan firmom zewngtrznym. Spoétka nie posiada wiasnych mocy
produkcyjnych i nie zamierza rozwija¢ wtasnych zaktadéw produkcyjnych. W zwiazku z powyzszym
wszystkie inwestycje Spotki kierowane sa na zwigkszenie potencjalu handlowego, utrzymanie
przewagi konkurencyjnej na rynku, tworzenie wtasnej sieci dystrybucji, budowanie pozytywnej opinii
o GK LPP na rynku odziezowym, pozyskiwanie lojalnych wobec Spétki i jej produktéow
konsumentéw.

b) Pozycja rynkowa GK LPP

Dziatania marketingowe dotyczace gtéwnie marki Reserved doprowadzity do wyraznego wzrostu jej
znajomosci u docelowej grupy klientéow. Podobne dziatania podjgto w przypadku nowej marki
odziezy — Cropp. Dynamika rozwoju GK LPP pod wzgledem przychodéw ze sprzedazy oraz zysku
osiaga bardzo duze tempo.

¢) Poszerzanie i odnawianie oferty dla klientow

Wyroby wprowadzane na rynek przez GK LPP spelniaja oczekiwania docelowych grup klientéw
zwiagzanych z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji. Obserwujac zmieniajace si¢ preferencje klientow,
przedsigbiorstwo wprowadza co roku nowe grupy wyrobow starajac si¢ uprzedza¢ potrzeby rynku. W
pewnym stopniu, szczeg6lnie w przypadku Salonéw Reserved, GK LPP stara si¢ kreowa¢ wlasny
styl, opierajac si¢ oczywiscie na §wiatowych tendencjach w tym zakresie. W ramach sieci Reserved
prowadzone sa takze zmiany polegajace na dostosowaniu wygladu placéwek do najnowszych trendéw
w tym zakresie. Uruchomienie sieci Cropp Town sprzedajacej przede wszystkim odziez Cropp
skierowana do innej grupy docelowej klientéw niz Reserved $wiadczy o ciaglym poszukiwaniu
mozliwosci na rynku.

Czynniki zewnetrzne

a) Zmiany i wzrost detalicznego rynku odziezowego w Polsce i w pozostatych krajach
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W odpowiedzi na zmiany zachodzace na detalicznym rynku odziezowym LPP S.A. konsekwentnie
realizuje plan budowy duzej sieci Salondw firmowych sprzedajacych odziez o znanej szeroko marce.

b) Relatywnie niskie koszty wej$cia na rynek odziezowy

Relatywnie niskie bariery wejscia na rynek odziezowy moga powodowaé wzrost konkurencji.
Spowoduje to konieczno§¢ wzmozenia wysitkow GK LPP w celu utrzymania pozycji rynkowej i
zapewnienia dalszej ekspansji na rynku, a w szczeg6lnosci uruchomienie znacznej ilosci Salonéw
firmowych. Przyjeta strategia budowy sieci wlasnych Salonéw, w odréznieniu do innych kanatéw
dystrybucji jest naturalna metoda ochrony spétek z GK LPP przed konkurencja podmiotéw o
mniejszych zasobach finansowych. Inwestycje w budowe sieci sklepéw i budowanie marki wymaga
bowiem znacznych $rodkow.

¢) Konsekwencje przystapienia Polski i pozostatych krajéow do Unii Europejskiej

Przystapienie do Unii Europejskiej nie wywotalo widocznego zwigkszenia zainteresowania rynkiem
odziezowym w tym regionie. Istotni gracze europejscy sa juz na nim obecni. Od poczatku 2005 roku
zniknely bariery ograniczajace import odziezy z Chin. Pomimo trwajacego 10 lat okresu
przygotowawczego, ktéry mial stuzy¢ przystosowaniu europejskich firm produkujacych odziez do
catkowitego uwolnienie handlu wyrobami tekstylnymi z krajami azjatyckimi, w niektérych panstwach
cztonkowskich pojawiaja si¢ glosy nawotujace do ustalenia barier dla wolnego przeptywu tych
towarow. By¢ moze przez Komisje¢ Europejska ustanowione zostang ograniczenia w tym zakresie,
ktére moga wptyna¢ na wszystkich importeréw (czyli w zasadzie wszystkie firmy dziatajace w tej
branzy).

d) Poziom kurséw walut

Na wyniki osiagane przez sp6tki GK LPP moga wptywac¢ poziomy kurséw dwéch walut: Euro i USD.
Biezace obserwacje kursu USD (waluta, w ktérej nastgpujq rozliczenia z dostawcami oraz odbiorcami
eksportowymi) i czynnikdéw mogacych mie¢ wplyw na poziom tego kursu raczej pozwalaja na
wysunigcie tezy, iz nie nastapia utrudnienia w funkcjonowaniu GK z tego tytutu.

Specyfika dziatalno$ci firmy pozwala na czg$ciowe przeniesienie wzrostu kursu USD na nabywcow
koncowych w zwiazku z kalkulacja ceny sprzedazy danego produktu na chwilg przed wprowadzeniem
go na rynek. Wigcej niz w poprzednim roku, bo juz ok. 20% towaréw zostato zakupionych w Polsce,
gdzie nastgpuje rozliczenia transakcji z producentami w ztotéwkach.

Innym obszarem, w ktérym kurs USD, a w wigkszej jeszcze mierze Euro ma wptyw na ponoszone
koszty, sa umowy najmu lokali. Ceny tych walut decyduja o poziomie czynszéw, ktére spotki placa
za wigkszos$¢ najmowanych lokali, w ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna odziezy. Podobnie
jak w przypadku ceny towaréw, zmiany wartosci kosztéw najmu wywotane zmiang kursu Euro w
opinii Zarzadu nie powinny wywota¢ istotnego wzrostu catkowitych kosztéw ponoszonych z tego
tytutu.

e) Ogdlna sytuacja gospodarcza. Poziom wydatkéw na dobra konsumpcyjne, w tym odziez.
Wyniki osiagnigte przez spotke w 2004 roku wskazuja jednoznacznie, ze ogdlna sytuacja
charakteryzujaca si¢ umniejszaniem wydatkéw na niektére dobra konsumpcyjne nie wptyneta na
funkcjonowanie GK LPP. LPP S.A. przyktadajac szczegélnag wage do atrakcyjnosci produktow
zapewnia sobie szerokie grono nabywcéw nawet w przypadku ogdlnie stabej kondycji finansowe;j

konsumentow.

f) Zmienno$¢ mody, ktéra wptywa na atrakcyjno$¢ oferowanych produktow.

12



Atrakcyjno$¢ wyrobu, a co za tym idzie pozycja rynkowa dostawcéw odziezy zalezy w duzej mierze
od prawidtowego funkcjonowania dzialu projektowego. Biorac to pod uwage, w spéice przyktada sig¢
szczeg6lna wage do umiejetnosci i wyczucia rynku projektantéw. Zespol projektowy sktada si¢ z
kilkudziesigciu osob, ktére umiejgtnie wspdtpracujac tworza docenianie przez klientéw kolekcje.
Waznym czynnikiem jest stale monitorowanie §wiatowych trendéw, ktére nastepuje poprzez m.in.
uczestnictwo w istotnych $§wiatowych imprezach wystawienniczych.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Podobnie jak i w latach ubiegtych spétka zaktada dalszy rozwdj sieci placéwek detalicznych obu sieci
(Reserved i Cropp Town). Na koniec 2004 roku w funkcjonowato w Polsce i w siedmiu innych
krajach ok. 150 sklepéw o tacznej powierzchni handlowej ponad 64.000 m kw. . Plany na 2005
zaktadaja powstanie kolejnych placéwek, ktére w konsekwencji doprowadza do zwigkszenia lacznej
powierzchni sieci handlowej do ponad 90.000 mkw.

15. Informacje o wazniejszych osiaggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,

Podmiot Dominujacy przyktada bardzo duza wage do wygladu i funkcjonalnosci placéwek
handlowych, ktére to czynniki istotnie wptywaja na decyzje klientéw. W roku 2004 prowadzono prace
nad tym zagadnieniem tworzac prototypowe placowki: Cropp Town (pierwsza aranzacja) i Reserved
(nowa aranzacja). Placowki te powstaty nie jako rzeczywiste sklepy, lecz jako ,,laboratoria” w ktérych
stosowano rozne warianty wystroju i stanowia dzisiaj wzorce dla budowanych w rzeczywistosci
punktéw handlowych.

Nie prowadzono prac badawczo — rozwojowych w innych obszarach.

16. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w przypadku ich zbycia,

Powyzsza sytuacja nie dotyczy Grupy Kapitalowej LPP S.A.

17. Informacje o posiadanych przez jednostke oddzialach (zakladach)
Powyzsza sytuacja nie dotyczy Grupy Kapitalowej LPP S.A.

18. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest GK LPP S.A. ,

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 12.12.2001 roku w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
ustalono, ze w Grupie Kapitatowej w zakresie instrumentéw finansowych wystapity :

- pozyczki udzielone

- zaciagnig¢te kredyty bankowe

- lokaty bankowe.

W spétce wystepuja rowniez wbudowane walutowe instrumenty pochodne, zwiazane z:
- umowami najmu powierzchni handlowych dot. prowadzonych salonéw firmowych, w
ktérych czynsz ustalany jest w oparciu o kurs waluty obce;j
- zobowiazaniami w walutach obcych, dotyczacymi zakupu towaréw handlowych za granica
- nalezno$ciami w walutach obcych, dotyczacymi sprzedazy towaréw handlowych
kontrahentom zagranicznym.
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Instrumenty wbudowane nie sa wyceniane i prezentowane w bilansie, co jest zgodne z par. 10 ust.1
pkt 5 a, b, ¢ rozporzadzenia Ministra Finanséw z 12.12.2001 roku w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, 1acznie z
metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

1) ryzyko walutowe — zostalo omdéwione w punkcie w pkt 14 jako czynnik ryzyka
Zewngetrznego,

2) ryzyko stopy procentowej — w opinii Zarzadu zmiany wysokos$ci stép procentowych
ksztattujace wielko§¢ kosztéw zacigganych kredytéw nie moga wptynaé w istotny
sposob na osiggane wyniki finansowe,

3) ryzyko kredytowe — temu ryzyku podlegaja gidwnie pozyczki udzielone
zagranicznym spotkom zaleznym. Pozyczki te zostaty udzielone i wykorzystane na
rozwdj sieci sprzedazy poza granicami kraju. Procesy te przebiegaja w taki sposéb, ze
w opinii Zarzadu nie istnieje niebezpieczenstwo utraty pozyczonych kwot, cho¢ moga
wystepowac w niektorych przypadkach przedtuzenia terminu zwrotu.

GK LPP S.A. nie stosuje zadnych instrumentéw zabezpieczajacych ww. ryzyka.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitatows.

W roku 2004 nie nastapity zadne zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta ani
jego grupa kapitatowa.

20. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu ostatniego roku
obrotowego.

W 2004 roku nie nastapily zadne zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych emitenta.
Do Rady Nadzorczej powotania zostali dwaj nowi czlonkowie: Maciej Matusiak i Krzysztof
Olszewski, ktérzy zastapili Grzegorza Stupskiego i Bogdana Matachwieja (ztozyli rezygnacje).

21. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz
akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

.| Prezes Zarzadu | 281 876 | 563 752
| 2. | Wiceprezes Zarzadu | 5684 | 11 368
| 3. | Wiceprezes Zarzadu | 4 055 | 8110
| 4. | Wiceprezes Zarzadu | 3994 | 7 988
| 5. | Prezes Rady Nadzorczej | 279 626 | 559 252

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych.

22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty
zalezne co najmniej 5 % w ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta.
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Na dzien przekazania raportu rocznego za 2004 rok, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5
% ogolnej liczby gtoséw na WZA sa:

| 1. | Marek Piechocki | 281 876 | 16,55 | 981 876 | 31,64

| 2. | Jerzy Lubianiec | 279 626 | 16,41 | 979 626 | 31,57

| 3. | GrangefontLtd | 350 000 | 20,55 | 350 000 | 11,28

‘ 4, ‘ Polish Enterprise ‘ 215000 ‘ 12,62 215 000 6,93
Fund IV, L.P.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy moga nastapi¢ w
wykonaniu umowy o ustugowe nabycie 56.700 akcji serii F zawartej z Centrum Operacji
Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie S.A. w dniu 21 wrze$nia 2000 roku.

W kolejnych latach realizacji programu opcji menedzerskich Rada Nadzorcza Spétki okresla liczbg
udostepnionych w danym roku akcji oraz wskazuje osoby uprawnione do ich nabycia.

Na dzien przekazania raportu rocznego do zbycia w ramach programu opcji menedzerskich pozostato
1.320 akcji serii F.

Marek Piechocki
Prezes Zarzqdu
Alicja Milinska Stanistaw Dreliszak Dariusz Pachla
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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