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LPP [ . .
Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spoétka")
z nalezyta starannoscia. Moze ona jednak posiada¢ pewne niescistosci lub pominiecia.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej Spoétki, jak
rowniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani cato$ciowy sposdb.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng odnosnie
Spotki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach sporzadzonych
i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi Spoétke. Prezentacja
zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz
sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, jednak nie moga by¢ one
odbierane jako projekcje przysztych wynikéw Spoétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych
wynikéw finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang osiagniete.
Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej wiedzy i s zalezne od szeregu
czynnikow, ktére moga powodowac, ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny réznic¢
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd tych czynnikéw pozostaje
poza Swiadomoscig i kontrolg Spotki czy tez mozliwoscig ich przewidzenia.

Spotka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych osoéb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialno$ci w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spoétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw,
doradcow lub przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja
stanowisko Spotki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt
czy aktualizacji stwierdzen zawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian
zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentacji.
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Plan dekarbonizacji LPP
zatwierdzony przez SBTi

W lipcu 2023 LPP zostata pierwszg polska firma
odziezowgq z zatwierdzonym planem dekarbonizacji
przez Swiatowg inicjatywe Science Based Targets
(SBTi) wspierajaca sektor prywatny w dziataniach

na rzecz walki z globalnym ociepleniem.

Uzyskany przez LPP certyfikat potwierdza, ze
zatozenia Spotki sg zgodne z postanowieniami
Porozumienia Paryskiego, w dazeniu do zatrzymania
wzrostu globalnego ocieplenia na poziomie 1,5°C.
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UDZIAL EMIS]I SLADU WEGLOWEGO (GHG)
(dane za rok 2022/23)

Pozostaty Zakres 1i2
zakres 3 1%

Aktywa wziete

w najem (sklepy,

magazyny,
biura)
10%

Transport i
dystrybucja
zakupionych
produktéw
7%

18%

Zakupione
towary i ustugi
64%



HPP Redukcja emisji gazow cieplarnianych

ZAKRES 112 ZAKRES 3

Redukcja emisji gazow 1) redukcja o 51,6% do 2030 r. emisji gazéw cieplarnianych wynikajacych z zakupu towaréw

CEL cieplarnianych o0 42% i ustug, w przeliczeniu na sztuke zakupionego produktu (rok bazowy 2021);
do 2030r. 2) zaangazowanie i wspoétpraca z partnerami biznesowymi odpowiedzialnymi za 21% emisji
(rok bazowy 2021).

zZwigzanej z transportem i najmem w opracowanie wtasnych celéw redukcji do 2027 r.

Zakupione towary i ustugi:
1) wiekszy udziat materiatoéw o nizszym $ladzie weglowym np. Cotton made in Africa,
poliester z recyklingu, wiskoza z certyfikatami np. Lenzing,
2) dobor fabryk i rynkéw produkcyjnych o korzystniejszym miksie energetycznym.

Zwiekszenie udziatu

energii elektrycznej

z OZE, ograniczenie
zuzycia energii,

DZIAEANIA zwiekszenie udziatu Aktywa wziete w najem (salony, magazyny, biura):
aut elektrycznych wspotpraca z wiascicielami powierzchni handlowych np. energia elektryczna w salonach
i hybrydowych we i magazynach ze zrédet odnawialnych, telemetria.
witasnej flocie
samochodowej. Transport i dystrybucja od dostawcy do magazynu:
alternatywne Zrédta energii w transporcie (gtéwnie morskim) - zaangazowanie przewoznikéw.
przyjecie strategii pierwsze samodzielne obliczenie Sladu zatwierdzenie planu . 3
Zrownowazonego rozwoju weglowego w ujeciu catkowitym dekarbonizacji przez SBTi osiagniecie wyznaczonych celéw
2019 2021 2023 2030

____—
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Wspolpraca Reserved
z Zakltadami Ceramicznymi

BOLESEAWIEC”

Limitowana kolekcja Reserved w linii home
dostepna online i w wybranych salonach
stacjonarnych marki w Polsce.

Kolekcja obejmuje unikatowe wyroby
ceramiczne (zastawa stotowa), domowe
tekstylia (poszewki dekoracyjne, koce)
oraz odziez wierne bolestawieckim wzorcom.

Wsparcie rodzimych przedsiebiorcéw
i upowszechnianie krajowego rzemiosta
rowniez za granica.




LPP
Mocny efekt

~Back to School”

Dobry odbiér nowych kolekgji.
Najbardziej popularne kategorie to:
bluzy, kurtki i spodnie.

Utrzymanie niskich cen jako
odpowiedz na aktualne trendy
konsumenckie.

,Back to school” popularniejszy
w offline. Ponad 20% wzrosty r/r
w Sinsay, jednocyfrowe wzrosty r/r
w Cropp i House (dane za 21.08-
10.09).
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Wprowadzenie platnosci
ratalnych w e-commerce

Roznorodne formy platnosci i dostaw

Ptatnos¢
karta kredytowa, ptatnos¢
przy odbiorze, ptatnosc

Dostawa
odbiér w salonie, kurier

(dostawa do domu), odbiér 1 :
PayU, darmowe raty PayU w punktach DHL POP Dalszy rozwdj aplikacji mobilnych.

(nowosc), BLIK, PayPal, (m.in. Zabka, Shell), GLS Na koniec 2Q23/24 aplikacje byty dostepne:

Ptatnosc PayPo, Klarna, .
Google Pay, Apple Pay. DPD i InPost Paczkomaty.

RESERVED sinsay
Polska, Niemcy, Polska, Rumunia,
: P - Rumunia, Czechy, Czechy, Stowacja,
Darmowa dostawa do salondéw oraz dla zaméwien powyzej Stowacja, Wegry Wegry, Butgaria

okreslonej kwoty w kazdej z marek (np. 200 PLN w Reserved
i 140 PLN w Sinsay).
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Otwarcie drugiego salonu

Reserved w Wielkiej Brytanii

Centrum Handlowe Westfield

Drugi salon w Londynie otwarty ST Sy we wed st

29 sierpnia 2023 roku . . . . .

. . . Londynie to jedno z najbardziej

o powierzchni handlowej , e
1983 m2 popularnych centréw w Wielkiej

Brytanii (rocznie ok. 50 mIn
kupujacych vs. 100 min

Pierwszy salon w nowym koncepcie. 6 Oriiaid SiraztiL

Dalszy rozwéj w Wielkiej Brytanii (Londynie),
jednej z wazniejszych lokalizacji pod wzgledem budowania
rozpoznawalnosci marki Reserved.

Kolejne dwa salony o tacznej powierzchni 3 915 m?2 otwarte
do konca wrzesnia 2023.

PREZENTACJA 2Q23/24
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minimalistyczny design, wieksza
widocznos¢ produktow

wyzsza energooszczednosc,
wykorzystanie efektu swiatta
odbitego, optymalne zarzadzanie
energig elektryczng poprzez system
telemetrii

rezygnacja z okien witrynowych

w centrach handlowych na rzecz
szerokiego otwarcia na catej
dtugosci Sciany witrynowej

wieksza funkcjonalnos¢ dla
komfortu zatogi oraz efektywnej
obstugi klienta

zaprojektowany przez polska
pracownie (promocja rodzimego
charakteru marki, Zzrédta inspiracji -
polski krajobraz)

©

Nowy koncept salonow
Reserved
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LPP
Debiut salonu Reserved

we Wloszech (Mediolan)

15 wrzesnia 2023 roku otwarcie

pierwszego salonu w Mediolanie Whtoski debiut Reserved to lokalizacja
o powierzchni handlowej 1 230 m2 w samym sercu Mediolanu przy
(tylko kolekcja damska). najwazniejszej ulicy handlowej Corso
Premierze salonu Reserved Vittorio Emanuele Il (niedaleko
we Witoszech towarzyszy limitowana katedry Duomo di Milano).

kolekcja Ciao Milano!

Rozwdj we Wtoszech za sprawa kolejnych salonéw Reserved (w 1H24/25)
oraz debiutu marki Mohito (w 1H24/25) w Mediolanie. tacznie we Wtoszech
wraz ze sklepami marki Sinsay na koniec 1H24/25 bedzie ponad 20 salonéw.

PREZENTACJA 2Q23/24
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Ponad 2 ooo

sklepow

Stan na 31.07.2023 Liczba

sklepéw

GRUPA LPP 2141 +385 7

Polska 1090 +106 1

Zagranica 1051 +279 17
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W kierunku omnichannel OFFLINE

39 +11,4%

krajow sprzedaz Grupy

ONLINE

-8,8%

sprzedaz

Dane za | potrocze 2023/24.
PREZENTACJA 2Q23/24 14
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Mocna sprzedaz offline

A Przychody Grupy w 2Q23/24 wzrosty r/r 0 5,4%, gtéwnie
za sprawg wzrostow w sprzedazy offline (+10,4% r/r),
uzyskanym dzieki otwarciom 81 nowych sklepéw
oraz pozytywnym LFL w Mohito i Reserved.

A Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy w marce Sinsay, dzieki
rozwojowi sieci sprzedazy oraz sytuacji ekonomicznej
sprzyjajacej popularnosci zakupéw w segmencie value-for-
money.

A Stabilna sprzedaz marki Reserved w sklepach
stacjonarnych, spadek r/r w omnichannel wynikiem
trendéw w online.

A Mocne dynamiki w marce Mohito dzieki dodatnim LFL
w salonach i wzrostom w internecie (udziat sprzedazy
online 29,6% - najwyzszy ze wszystkich marek).

A Niewielkie spadki w Cropp i House wynikajace z wysokiej
bazy roku poprzedniego (klient z Ukrainy).

A Sprzedaz omnichannel Grupy/ m2 w 2Q23/24 wyniosta
850 PLN/ m2, spadek 0 12,5% r/r. Spadek sprzedazy
offline Grupy/ m2 0 11,8% r/r do 624 PLN/ mZ2.

PREZENTACJA 2Q23/24
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SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
45754
4340,6 43668 4185,0
3639,4
3399,3 ! 1078,9
—_— 938,3
7482 8876 11618 o0
3253,6 3418,5
30963 29855 54732

22025 22851 22223 4 9929

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Offline = Online M Pozostate

SPRZEDAZ OMNICHANNEL
(mIn PLN)

GRUPA LPP 4 340,6 45754 5,4%
Sinsay 1685,3 1966,3 16,7%
Reserved 1582,3 1475,6 -6,7%
Cropp 390,0 386,5 -0,9%
House 354,2 320,4 -9.5%
Mohito 309,2 348,7 12,8%

Réznica miedzy sprzedaza Grupy a sprzedaza marek to pozostata sprzedaz.
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LPP
Ponad miliard

sprzedazy online
w kwartale

A Sprzedaz online w 2Q23/24 nizsza 0 11,9% r/r ze wzgledu
na spowolnienie w handlu internetowym i wieksze
zainteresowanie klientéw zakupami w sklepach
stacjonarnych.

A Mohito najlepiej sprzedajgca marka w internecie (wzrost
8,4% r/r). Udziat online to ok. 30% sprzedazy marki.

A Sprzedaz internetowa w 2Q23/24 stanowita 26,1%
przychoddw z Polski (27,2% w 2Q22/23) oraz 23,6%
przychoddow Grupy (28,2% w 2Q22/23).

A Stabilna sprzedaz online w Polsce dzieki rozpoznawalnosci
marek oraz wprowadzonym aplikacjom. W Polsce aplikacje
generowaty ponad 50% catosci przychodéw online. Spadki
sprzedazy odnotowane za granicg m.in. ze wzgledu na
zmniejszenie wydatkéw marketingowych.

PREZENTACJA 2Q23/24

©

SPRZEDAZ INTERNETOWA
(mIn PLN)

11618

837,6

1224,6
748,2

1146,7 10789
988’1 I :lIO324 I 938'3 I

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW

(mln PLN)
12246 1078,9
min PLN -11,9% min PLN
T
717,2 5779
2Q22/23 2Q23/24

H Polska ® Zagranica
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Zagranica zrodlem
wzrostu sprzedazy

A Sprzedaz za granica w 2Q23/24 byta wyzsza niz w Polsce
i stanowita 58,0% sprzedazy Grupy vs. 57,0% w 2Q22/23.

A Wzrosty sprzedazy za granica (+7,2% r/r) wyzsze niz
w Polsce (+3,0% r/r) ze wzgledu na wiekszy przyrost
powierzchni handlowe;j.

A Najwieksze sprzedaze w 2Q23/24 w 3 krajach poza Polska
osiggnety: Rumunia, Ukraina i Czechy.

A Znaczaco wyzszy rozwdj powierzchni poza granicami kraju
(+34,3% r/r) ze wzgledu na dynamiczny wzrost gtéwnie
w Rumunii, Czechach, Serbii i w Ukrainie (niska baza
w 2Q22/23 dla tego rynku).

A Wysoki 15,3% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych
miejscowosciach.

PREZENTACJA 2Q23/24

©

UDZIAL SPRZEDAZY ZAGRANICZNE]

57% 60% 58% 58%
58%

%

5000 51% 52%

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

m Polska ® Zagranica

POWIERZCHNIA 2Q23/24

(wg regionow)

tys. m?2 2Q22/23 2Q23/24 r/r

GRUPA LPP 1459,3 1826,7 25,2%
Polska 699.,8 806,7 15,3%
Zagranica 759,5 1020,0 34,3%
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Znaczqce zmniejszenie
Zapasow t/t

A Spadek poziomu zapaséw o 29,7% r/r ze wzgledu na

efektywna polityke promocyjng i zakonczenie wyprzedazy
starszych kolekgji.

A Spadek zapaséw/ m20 43,9% r/r do 1 722 PLN/ m2 (blisko
optymalnego) ze wzgledu na dalszg poprawe zarzadzania
towarami i prace nad przyspieszeniem rotacji (poprawa
rotacji ze 175 dni w 2Q22/23 do 122 dni w 2Q23/24).

A Okoto 72% zapasow stanowita kolekcja Jesierr/Zima
2023/24, a 20% zapaséw kolekcja Wiosna/Lato 2023
(na dzien dzisiejszy w wiekszosci wyprzedana).

A Marza brutto na sprzedazy w 2Q23/24 nizsza r/r 0 4,0 pp.
ze wzgledu na:

A wiekszy udziat marki Sinsay w przychodach, ktéra
charakteryzuje sie najnizsza marza w Grupie,

A akcje promocyjne wspierajace sprzedaz
nadmiarowego towaru kolekcji z 2022,

A mniej korzystny r/r kurs USD/PLN.

PREZENTACJA 2Q23/24
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KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

60,5%
58,3%

54,0%
52,0%

51,0%

49,6%
0,
48,9% 49,6% 47.9%

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Marze brutto w 3Q22/23 i 4Q22/23 ulegty zmianie w ramach korekty UKNF.

ZAPASY I ZAPASY/ M=
(dane do korica 2021/22 przed przeksztatceniem)

3067
2057 2529

1702 '
—
3 864 3663
2962

2259
5 1722

3479 3353 3328 3126

1439

2311

4445

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

. 7 apasy (mln PLN) Zapasy/ m2 (PLN)
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Znaczacy r/t spadek

kosztow SG&A/ m?

A Spadek r/r kosztéw najmu/ m2 A wynikajacy z wiekszej
liczby otwieranych salonéw marki Sinsay z nizszymi
czynszami oraz korzystny r/r kurs EUR/PLN.

A Spadek r/r kosztéw personelu/ m2 A zmniejszenie liczby
roboczogodzin w salonach pomimo wzrostu ptacy
minimalnej.

A Spadek r/r pozostatych kosztéw/ m2 A optymalizacja
zuzycia energii i kosztéow ustug zewnetrznych.

A Spadek kosztéw SG&A/ m2 0 27,5% r/r A oszczednosci
na funkcjonowaniu sklepéw stacjonarnych oraz online
(nizsze r/r wydatki na marketing online, koszty transportu
i logistyki e-commerce).

A W rezultacie udziat kosztéw SG&A w przychodach spadt
z42% w 2Q22/23 do 35% w 2Q23/24.

A W 2Q23/24 koszty sklepéw wyniosty 901,1 min PLN,

+3,9% r/r, a koszty centrali i e-commerce 678,7 min PLN,
-27,8% r/r.

PREZENTACJA 2Q23/24
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KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M2

(MSR17)
-13,5% r/r
196
174 171 176 166 193 179 173 167
59 66
56 60 62 57 62 56 52
66
50 51 58 55 63 57 55 53
68 59 56 54 68 66 60 63 62

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty

KOSZTY SG&A/ M2
(MSSF16)
325 321 490 338 7 993 336

305 295

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

SG&A/m2 SG&A % sprzedazy
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Zmiany w wynikach
porownywalnych

A W zwiazku z zaleceniem UKNF nastapita zmiana
w ksiegowaniu odpiséw zwigzanych ze:

A $rodkami trwatymi w Rosji (w wiekszosci sklepy),

A érodkami trwatymi w Ukrainie (w wiekszosci
sklepy),

A zapasami w salonach ukraifskich.

A Zmiana wynikata z odmiennego od Spétki podejécia
do MSR10 ,Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym”.

A Zalecenie nie zmienia kwoty odpiséw, ale moment ich
rozpoznania. Przeniesienie odpiséw nastgpito z 4Q21/22
do 2Q22/23.

A Baza 3Q22/23 i 4Q22/23 zostaty skorygowane zgodnie
z zaleceniem UKNF, szczegdty w Databook, dostepnym
na stronie internetowej Spotki. Dodatkowe wyjasnienia
znajduja sie na slajdach back-up.

PREZENTACJA 2Q23/24

Sprzedaz

Zysk operacyjny

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (zaniechana)

Zysk netto jednostki
dominujacej

Sprzedaz

Zysk operacyjny

Zysk netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk netto (zaniechana)

Zysk netto jednostki
dominujacej

15 926,5

1459,7
11442
-50,7

1095,2

11 338,8

11281
725,3
228,2

953,5

-275,3
-275,3
-333,2

-608,5

2753
275,3
333,2

608,5

© 0O

15 926,5

11844
869,0
-383,9

486,7

11 338,8

14034
1 000,6
5614

1562,0
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Ponad 0,6 mld PLN
EBITu w kwartale

A Jednocyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom
nowych sklepéw stacjonarnych.

A Nizsza r/r marza brutto gtéwnie ze wzgledu na: wiekszy
udziat marki Sinsay rozwadniajgcej marze brutto, akcje
promocyjne oraz niekorzystny kurs USD/PLN.

A Spadek r/r kosztow SG&A wynikajacy z utrzymanej polityki
oszczednosci kosztowych pomimo kontynuacji rozwoju
sieci sklepow.

A W 2Q23/24 13,8 min PLN strat inwentaryzacyjnych
w sklepach i magazynach (14,6 min PLN w 2Q22/23 oraz
117,92 min PLN odpisu towaréw ukrainskich zgodnie
z zaleceniem UKNF). Dodatkowo w 2Q23/24 2,7 min PLN
zysku z likwidacji uméw MSSF16 (8,2 min PLN
w 2Q22/23).

A Mniej korzystne r/r saldo dziatalno$ci finansowej netto
w 2Q23/24 gtéwnie z powodu ujemnych réznic kursowych
(-4,3 min PLN vs. +237,0 min PLN w 2Q22/23) oraz
wyzszych kosztéw odsetek od kredytdow i obligacji.
Dodatkowo, w 2Q23/24 +6,9 min PLN odwrdcenia
dyskonta w zwiazku z aktualizacjg wyceny naleznosci
z tytuty zbycia udziatéw spétki rosyjskiej.

PREZENTACJA 2Q23/24

Sprzedaz 4 340,6

5J395J] M3 Aoco

A _ . 0,

T3 EXTJIHE 52,0%
Koszty SG&A 1807,8
Pozostata dziatalnos¢ 52,7
operacyjna

Zysk operacyjny 395,3
5J395J) (#. A 9,1%
I?2|a’ralnosc 202.8
finansowa netto

Zysk netto (dziat. 537.5
kontynuowana)

Wzrosty r/r pokazane s w odniesieniu do danych przeksztatconych.

4 340,6

52,0%

1807,8

-327,9

120,1

2,8%

202,8

262,3

45754

47,9%

15798

-7,1

607,0

13,3%

-40,8

441,5

© 0O

5,4%
-4.,0pp.
-12,6%

N/M

405,4%
10,5pp.

N/M

68,3%
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Ponad 0,5 mld PLN
zysku netto w potroczu

A Dwucyfrowe wzrosty r/r sprzedazy dzieki otwarciom
nowych sklepéw i dodatniej sprzedazy poréwnywalnej
(LFL).

A Spadek r/r marzy brutto gtéwnie ze wzgledu na: wiekszy
udziat marki Sinsay rozwadniajgcej marze brutto, akcje
promocyjne oraz niekorzystny kurs USD/PLN.

A Spadek r/r kosztow SG&A wynikajacy ze znaczacych
redukcji wydatkéw na funkcjonowanie sklepéw online.

A Zdarzenia jednorazowe w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej w 1H23/24: 31,4 min PLN strat
inwentaryzacyjnych w sklepach i magazynach (23,0 min
PLN w 1H22/23 oraz 117,9 min PLN odpisu towaréw
ukrainskich zgodnie z zaleceniem UKNF), 10,2 min PLN
zysku z likwidacji uméw MSSF16 (w 1H22/23 8,2 min
PLN).

A Mniej korzystne r/r saldo dziatalno$ci finansowej netto
w 1H23/24 gtéwnie z powodu ujemnych réznic kursowych
(-47,4 min PLN vs. 143,3 min PLN w 1H22/23) oraz
wyzszych r/r kosztéw odsetek od kredytéw i obligacji.
Jednoczednie w zwigzku z aktualizacja stopy dyskonta od
naleznosci ze sprzedazy spoétki rosyjskiej - wzrost
przychodow finansowych o warto$¢ 14,2 min PLN.

PREZENTACJA 2Q23/24

Sprzedaz 7 374,8

5J395J] M3 Aoco

A _ . 0,

T3 EXTJIHE 51.6%
Koszty SG&A 32264
Pozostata dziatalnos¢ -65.1
operacyjna

Zysk operacyjny 512,4
5J395J) (#. A 6,9%
I?2|a’ralnosc 1604
finansowa netto

Zysk netto (dziat. 5648
kontynuowana)

Wzrosty r/r pokazane s w odniesieniu do danych przeksztatconych.

7 374,8

51,6%

32264

-340,3

2371

3,2%

160,4

289,6

8214,8

48,7%

31276

-35,0

837,7

10,2%

-126,3

553,3

© 0O

11,4%
-2,9pp.
-3,1%
N/M
253,3%
7,0pp.
N/M

91,1%
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L P P KAPITAL OBROTOWY
Mocne przeplywy o

operacyjne w kwartale

A Znaczaca poprawa przeptywoéw operacyjnych ze wzgledu na:
A wzrost zysku brutto i amortyzaciji, 1323

3126
3925
895

A spadek zapaséw (redukcja nadmiarowych zapaséw 2Q22/23 2Q22/23 2Q23/24 2Q23/24
z wczesniejszych kwartatow),

4 . s . . s . 7 $ci | | | | i i
A spadek naleznoéci (konsekwentna sptata naleznoéci Naleznosci handl. ™ Zapasy W Zobowiazania handl

za zapasy rosyjskie).

A Normalizacja r/r kapitatu obrotowego - zmniejszenie
zapasow i naleznosci, sptata znaczacej czesci zobowigzan
handlowych. W 2Q22/23 wysoki stan zobowiazan
finansujacych zapasy zakupione na rozwdj rynkéw
wschodnich.

KAPITAL OBROTOWY

min PLN, MSSF16 2Q22/23 2Q23/24 r/r

A Powr6t do ujemnego cyklu obrotu gotéwki. Pogorszenie r/r Kapitat obrotowy -21 96 N/M

z -51 do -10 dni ze wzgledu na:

znacznie szybsza rotacje zapasow (z 175 do 122 dni), Cykl obrotu gotowki (dni) -1 -10 41

A
A skrécenie termindw ptatnosci zobowiazar handlowych Przeptywy operacyjne 233 981 N/M
(z 242 do 150 dni),

A stabilne naleznosci (okoto 18 dni).

PREZENTACJA 2Q23/24
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Bez]_:)ieczny poziom

zadluzenia netto

A Na koniec 2Q23/24 zadtuzenie netto pod MSSF16
wyniosto 4,0 mld PLN ze wzgledu na:

A wieksze wykorzystanie dtugoterminowych kredytéw
bankowych (0,5 mid PLN),

A mniejsze wykorzystanie krétkoterminowego dtugu
bankowego (0,5 mld PLN),

A wyzsze zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego
ze wzgledu na otwarcia nowych sklepow (3,5 mid
PLN),

A stabilny poziom $rodkéw pienieznych (0,8 mid PLN).

A Dtug netto nie uwzglednia 0,6 mld PLN jednostek
uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec
2Q23/24 vs. 1,4 mld PLN na koniec 2Q22/23 (wraz
z depozytami zabezpieczajgcymi i kaucjami).

A Mniejsze r/r wykorzystanie faktoringu odwréconego
2,1 mld PLN w 2Q23/24 vs. 3,7 mld PLN w 2Q22/23
(konsekwencja nizszych zapaséw).

A W 2Q23/24 capex wyniést 265,5 min PLN tj. +15,8% r/r.
Naktady na sklepy wyniosty 208,8 min PLN, a na
infrastrukture i IT 56,7 min PLN (spadek r/r ze wzgledu
na zakonczenie inwestycji logistycznych).

PREZENTACJA 2Q23/24
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DLUG NETTO
(min PLN, MSSF16)

21
18 1,9

1,4 1,5

13 13
11 12

3796 4299 4463 8 4400 4005

2800 3017 3269

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Dtug netto Dtug netto/ EBITDA (4Q)
WYDATKI INWESTYCY]JNE
(min PLN)

2Q22/23: 2Q23/24:
2Q21/22: 229 min PLN 266 min PLN
207 min PLN
88,4
134,2 s 743 e 49,7 567
94,2 ’ e

2Q21/22 3Q21/22 4Q21/22 1Q22/23 2Q22/23 3Q22/23 4Q22/23 1Q23/24 2Q23/24

Salony Pozostate
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Podsumowanie IH23/24 - ‘

1 Wysokie dynamiki sprzedazy offline.

Utrzymanie polityki oszczednosci kosztowych.

|
|
4 Miliard przeptywdw operacyjnych.

|

Bezpieczny poziom zadtuzenia.

2
3 10% marzy operacyjnej.
5

PREZENTACJA 2Q23/24 25
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Plany na
2023/24 +

PREZENTACJA 2Q23/24




PREZENTACJA 2Q23/24

DobryoutlookOb ss gt

Kilkunasto- Kilku-
procentowe procentowe r/r
dynamiki wzrosty
sprzedazy offline sprzedazy online

Mocny poczatek sezonu (sierpien)

Pozytywny odbiér nowych kolekcji,
przyspieszenie sprzedazy (najwyzsze
LFL w Reserved i Mohito)

©

Kolekcje
Jesien/Zima Poviyt)ry\\//\/vny
zakupione przy oszczp(;/ SCi
e ednosci
korzystniejszym kosztowych

kursie USD/PLN

Cel: wzrost zysku EBIT
i poprawa rentownosci

Wstepne szacunki za okres od 1 sierpnia 2023 do 20 wrzesnia 2023.

27
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Rozszerzenie obecnosci
w Europie Zachodnie;

Cele na 2H23/24:

Dalszy rozwoj marki Reserved w Wielkiej Brytanii
i Wtoszech. Zwiekszenie powierzchni handlowej
w Finlandii, rozwéj mtodszych marek.

Otwarcia kolejnych salonéw marki Sinsay
na najmtodszym rynku Europy Zachodniej
we Wtoszech.

Rentowny rozwoj w Europie Zachodniej dzieki
atrakcyjnym warunkom najmu, dostosowanym
do aktualnej sytuacji na rynku powierzchni
komercyjnych.

PREZENTACJA 2Q23/24

online + offline online

25

17

10

Planowana powierzchnia na koniec 2023/24 w Europie
Zachodniej 84,6 tys. m2 i 56 sklepow.

© 0O
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Ponad 500 salonow
w regionie SEE

Cele na 2H23/24:

Duzy potencjat rozwoju sieci stacjonarnej,
w szczegolnosci w Rumunii, Butgarii i Serbii.

Otwarcia kolejnych salonéw marki Sinsay

w Grecji, najmtodszym stacjonarnym rynku regionu.

Wykorzystanie zaplecza logistycznego w Rumunii
do kontynuacji dynamicznego rozwoju online
W regionie.

Otwarcie sklepu internetowego
w Bosni i Hercegowinie.

PREZENTACJA 2Q23/24

© 0O

29
77 199

41 84

77
24

online + offline offline

Planowana powierzchnia na koniec 2023/24 w regionie SEE
522,6 tys. m2i 537 sklepow.

29
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Dalszy dynamiczny rozwoj Sinsay

Marka z najwiekszym udziatem 1 000 salondéw Sinsay na koniec
sprzedazy w Grupie. 2023/24.
Elastyczne podejscie do wielkosci Przewaga konkurencyjna
sklepéw (mozliwe powierzchnie w postaci szerokiej oferty
mniejsze niz 1 tys. m2). produktéw dostepnych online.

Kolejne 300 salonéw w 2024/25.

PREZENTACJA 2Q23/24
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Srednioterminowy

dwucyfrowy wzrost

powierzchni

WZROST POWIERZCHNI
Na koniec 2023/24
2 min m?2 powierzchni
Polska 753 845 12% 905 7%
Zagranica 921 1155 25% 1395 21%

Cel wzrostu na kolejne dwa lata:

10%-15%

wzrostu powierzchni rocznie

PREZENTACJA 2Q23/24 31
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Wzrost rentownosci celem
na 2023/24

CAPEX 1,1 mld PLN

Przychody offline - Marza brutto na
wzrost 25% r/r dzieki sprzedazy 51-53%. z tegzaSSlgemln N
wzrostowi powierzchni Py
i pozytywnym LFL. U9 el AL Normalizacja kapitatu
oszczednosci obrotoweso:
Przychody online - kosztowych . Vego:
. zobowigzania wyzsze
stabilne r/r. (performance Ni3 7aD3S
marketing, logistyka). pasy.
Hra e Al Nizszy r/r poziom dtug
ok. 18 mld PLN. Marza EBIT 10%+.

netto/ EBITDA.

PREZENTACJA 2Q23/24
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Szanse i ryzyka na 2023/24

Mozliwosci

Kolekcje dopasowane
do gustéw i potrzeb
klientek/ klientow.

Rozwdj na nowych rynkach
(Europa Potudniowa
i Zachodnia).

Rozwdj aplikacji mobilnych
Sinsay, Reserved i Mohito.
Aprecjacja PLN w stosunku
do USD.

Utrzymanie dyscypliny
kosztowe].

Ryzyka

Wptyw spowolnienia
gospodarczego

na zachowanie zakupowe
klientek/ klientéw.

Utrzymujaca sie presja
inflacyjna.

Wzrost ptacy minimalnej
w Polsce.

Wzrost konkurenciji
w segmencie value-for-
money.

Ograniczenie wydatkow

na performance marketing.

©
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05

Back-up
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Qz21/22

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 2Q23/24

1815,3
8244
990,9

1042,6

16,0
26,8
-62,4
8,9
37,6
-91,2
-11,3
-79,9
101,5

21,5

2990,2
13744
16158
1168,6
10,8
42,3
415,7
4,3
20,9
399,0
92,3
306,8
152,3

4591

31340
1306,1
1827,9
12126
12,9
7,7
620,4
7,2
28,0
599,6
113,5
486,1
141,5

627,6

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
287,2
154,4
-11
123,0
30,3
18,0
12,3
-167,1

-154,7

-275,3

275,3

275,3

275,3

333,2

608,5

33993
1343,0
2056,3
1634,2
19,5
11,9
429,7
-11
123,0
305,6
18,0
287,6
166,1

453,8

11 338,8
48479
6490,8
5058,1

59,3
88,7
14034
19,3
209,6
1213,0
2124
1000,6
5614

1562,0

Pozostate koszty
operacyjne
Zgodnie z zaleceniem
UKNF przeniesienie
odpiséw zwigzanych ze:
A $rodkami trwatymi

w Ros;ji (w wiekszosci
sklepy),
A érodkami trwatymi
w Ukrainie
(w wiekszosci sklepy),
A zapasami w salonach
ukrainskich.

Przeniesienie odpisow
nastgpito z 4Q21/22
do 2Q22/23.
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Korekta sprawozdania finansowego za 2Q22/23

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto (dziat.
kontynuowana)

Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 2Q23/24

3034,2
1486,3
1547,9
14185
11,5
23,8
117,0
2,8
45,1
74,7
47,3
27,3
240,7

268,0

4 340,6
2084,7
22558
1807,8
17,8
70,4
395,3
236,1
33,3
598,2
60,6
357,5
-291,3

246,2

-3,9
271,3

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

4 340,6
2084,7
2255,8
1807,8
13,9
341,8
120,1
236,1
33,3
322,9
60,6
262,3
-624,5

-362,3

7 374,8
35711
3803,7
32264
25,3
365,6
2371
238,8
78,4
397,5
107,9
289,6
-383,9

-94,3

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
Odpis na wszystkie sklepy ukrainskie
(157,4 min PLN) i cato$¢ towarow
ukrainskich (117,9 min PLN). Zmniejszenie
pozostatych przychoddéw operacyjnych
0 3,9 min PLN (powiazane z odpisami
na zapasy).

Dziatalno$¢ zaniechana
Zgodnie z zaleceniem UKNF przeniesienie
odpisu za sklepy rosyjskie z 4Q21/22
do 2Q22/23.
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Korekta sprawozdania finansowego za 3Q22/23

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 2Q23/24

4366,8
21315
22353
18113
115,0
27,1
511,8
10,2
63,5
458,5
62,9
395,5
0,0

395,5

4366,8

100,7 22322
-100,7 2134,5
1811,3

-101,6 134
-202,3 -1751
511,8

10,2

63,5

458,5

62,9

395,5

0,0

395,5

100,7

-100,7

-105,5
69,1

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

11741,5
5803,3
5938,3
5037,7

38,7
190,4
748,9
249,0
141,9
586,0
170,9
685,1

-383,9

301,2

Pozostate koszty operacyjne
Odwrécenie 202,3 min PLN odpisu, na ktory
skfadato sie: (1) 100,7 min PLN dotyczy towaréw w
Ukrainie, (2) 101,6 min PLN na sklepy ukrainskie.

Pozostate przychody operacyjne
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na sklepy
ukrainskie (sklepy, ktore rozpoczety dziatalnos¢)
dokonanego pierwotnie w 4Q21/22.

Koszt wtasny sprzedazy
Konsekwencja odwrdcenia odpisu na towary
ukrainskie spisane w catosci pierwotnie
w 4Q21/22.
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Korekta sprawozdania finansowego za 4Q22/23

Przychody ze
sprzedazy
Koszt wtasny
sprzedazy
Zysk brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostate przychody
operacyjne
Pozostate koszty
operacyjne

Zysk operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto
(dziat. kontynuowana)
Zysk (strata) netto
(zaniechana)

Zysk (strata) netto
jednostki dominujacej

PREZENTACJA 2Q23/24

4185,0
20930
20919
1664,8
28,6
20,2
435,3
-122,0
81,9
2315
47,7
183,9
0,0

185,5

4185,0

171 2110,2
-171 20748
1664,8

28,7 57,3
11,6 31,7
435,3

-122,0

81,9

2315

47,7

183,9

0,0

185,5

117,9

-117,9

-76,8
80,6

-275,3

-275,3

-275,3

-333,2

-608,5

15926,5
79134
80131
6702,5

95,9
2221
11844
126,9
223,8
1087,5
218,5
868,9
-383,9

486,7

Pozostate przychody operacyjne
28,7 min PLN korekta odpisu aktualizacyjnego
dotyczacego sklepow ukrainskich (cofniecie
nadmiarowego rozwigzania odpisu z 3Q22/23).

Pozostate koszty operacyjne
Odwrocenie pozostatej czesci odpisu na towary
ukrainskie (11,6 min PLN) odpisane w 2Q22/23.

Koszt wtasny sprzedazy
Odwrdcenie pozostatej czesci odpisu
na towary ukrainskie (17,1 min PLN) odpisane
w 2Q22/23.
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Stownik pojec

Polska

Zagranica

EBITDA

Sredniomiesieczna
sprzedaz/ m2

Sredniomiesieczne koszty
funkcjonowania sklepow
wtasnych/ m2

Sredniomiesieczne koszty
SG&A PLN/ m?2

Zapasy/ m?2

Cykl obrotu gotowki

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa,
totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia,
Stowenia, Boénia i Hercegowina, a od 2021/22 Pétnocna
Macedonia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia), CIS (Ukraina,
Biatorus, Kazachstan) oraz dziatalno$s¢ w ME (Egipt, Katar, Kuweit,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael)

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku
przeptywow pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednig pracujaca
catkowita powierzchnie/ 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw
wtasnych/$redniomiesieczng powierzchnie sklepéw wtasnych (tzn.
bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowig ok. 2,1% powierzchni
pracujacej)/ 3.

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepow
bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia
pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznosci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowigzania
(w dniach). Obliczenia na $rednich wielkosciach naleznosci,
zapasow i zobowigzan.

PREZENTACJA 2Q23/24
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