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PREZENTACJA 4Q23

ÙɮʠǖƀƩƣʰƯȎǖƯ
Niniejsza prezentacja Ǝſ;³XÊX«ºJN¤JŽƏÊ­´ºJ¨Jprzygotowana przez LPP SA ƎƜ?° ¨¦JƜƏ
z «JӃX ÉºK´ºJ³J««­ N K. 5­ Xona jednak °­´ JTJⱡpewne « X N ´¨­ N lub °­ª « YN J.
Prezentacja nie zawiera kompletnej ani NJ¨­ N ­ÇX¤analizy finansowej ?° ¨¦ ŵjak ³ Ç« X
nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny aniNJ¨­ N ­ÇÉ´°­´ M. Dlatego zaleca
´ Yŵaby¦J TJosobaÊJª X³ÊJ¤KNJ°­T¤KⱡTXNÉÊ¤Y «ÇX´ºÉNÉ¤«K­T«­ « X?° ¨¦ ­° X³J¨J´ Y
na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach ´°­³ÊKTÊ­«ÉN|i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa ­M­Ç KÊÄ¤KNÉª ?° ¨¦Y. Prezentacja Ê­´ºJ¨J´°­³ÊKTÊ­«J
ÇÉ¨KNÊ« Xw celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupnaMKT́ °³ÊXTJ É «´º³ÄªX«º Ç
finansowych.

Prezentacjaª­ XÊJÇ X³Jⱡstwierdzenia T­ºÉNÊKNX°³ÊÉ´Ê¨­ N ŵjednak nie ª­zKMÉⱡone
odbierane jako projekcje °³ÊÉ´Ê¨ÉN|ÇÉ« ¦ Ç?° ¨¦ . Stwierdzenia T­ºÉNÊKNX°³ÊÉ´Ê¨ÉN|
ÇÉ« ¦ Çfinansowych nie ´ºJ«­Ç Kgwarancji, Xtakie wyniki Ê­´ºJ«K­´ Kz« YºX.
OczekiwaniaIJ³ÊKTÄ?° ¨¦ ´Koparte naM X KNX¤wiedzy i´KÊJӃX «Xod szereguNÊÉ«« ¦ Çŵ
¦º ³Xª­zK°­Ç­T­ÇJⱡŵXfaktyczne wyniki MYTKw ´°­´ Mistotny ³ « ⱡ´ Yod ÇÉ« ¦ Ç
opisanych w tym dokumencie. Wiele ´°­ ³ Ttych NÊÉ«« ¦ Çpozostaje poza Ç JT­ª­ N K
i¦­«º³­ӃK?° ¨¦ czyºXª­ Ӄ Ç­ N Kich przewidzenia.

?° ¨¦Jŵjej dyrektorzy, NÊ¨­«¦­Ç Xkierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych ­´ Mnie
°­«­´ÊKJT«X¤­T°­Ç XTÊ JӃ«­ N w ÊÇ KÊ¦Äz dowolnym wykorzystaniem niniejszej
Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie ´ºJ«­Ç KÊ­M­Ç KÊJ« J
ani ­ Ç JTNÊX« Jze strony ?° ¨¦ ŵjej kierownictwa czy TÉ³X¦º­³ ÇŵT­³JTN Ç
lub przedstawicieli tych ­´ M. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji ÇÉ³J J¤Kstanowisko
?° ¨¦ naTÊ X́°­³ÊKTÊX« JPrezentacji. Nie ªÄ´ÊKMÉⱡprawdziwe dla kolejnych ­¦³X´ Ç.
?° ¨¦Jnie podejmuje JT«Xz­Ê­M­Ç KÊJ« Jdo publikowania korekt czy aktualizacji
´ºÇ X³TÊXzawartych w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian ÊJ ´º« J¨ÉN|po dacie
´°­³ÊKTÊX« JPrezentacji.
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KLUCZOWE 
WYDARZENIA
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Debiut MohitoʠƯ œȁȢɭʰƯƣǑ

Centrum handlowe: 
Valecenter Marcon, k/Wenecji, 

F¨­N|É

Otwarcie: marzec 2024

Powierzchnia salonu: 446 m2

Mohito ¤X´º ¤Ä º³ÊXN K
ªJ³¦K ­MXN«K ÇX
F¨­´ÊXN| °­Sinsay
ƎTXM Äº z³ÄTÊ X ǏǍǏǏƏ

i Reserved (debiut 
Ç³ÊX´ X ǏǍǏǐƏŸ

W kwietniu 2024 otwarcie drugiego salonu Mohito 
Ç «J¤Ç Y¦´ÊÉª NX«º³Äª |J«TӃ­ÇÉª Ç 5XT ­ӃJ« X ƎMerlata Bloom).

>­ÊÇ ¤ ÇX F¨­´ÊXN| ÊJ ´°³JÇK ­ºÇJ³ⱡ ´JӃ­« Ç Ç´ÊÉ´º¦ N| º³ÊXN| ªJ³X¦
Ǝz¨ Ç« XSinsayƏŸ 6J ¦­« XN ǎ,ǏǑ «J ³É«¦Ä Ç¨­´¦ ª MYTÊ Xŷ

13 4 2
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@ȢɮȎǖƀ ǖ nƯɤƣƯǉȢʠǖȎƀҮnowy 
rynek online

7Ÿ ¦³J¤ Ç ³Xz ­« X (Ä³­°É ;­¨ÄT« ­ÇX¤
Ê ­ZX³ºK ­«Ӄ «X Ǝ´ºJ³º ´¦ӃX°Ä Ç z³ÄT« Ä ǏǍǏǐƏŸ
&­´ºY°«­ ⱡ ­«Ӄ «X Ç´ÊÉ´º¦ N| «J´ÊÉN| ªJ³X¦Ÿ

F ° X³Ç´ÊÉª °X¨«Éª ª X´ KNÄ TÊ J¨JӃ«­ N 
´°³ÊXTJ ÇÉ« ­´¨J ǎŵǐ ªӃ« ;26Ÿ 8MXN« X ­«Ӄ «X
´ºJ«­Ç  °­«JT ǎǍӆ ÄTÊ J¨Ä Ç ´°³ÊXTJ ÉŸ

online + offline
debiut 
online offline

Rumunia:

Chorwacja:

#Ä¨zJ³ Jŷ

Aplikacja 
mobilna
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Centrum dystrybucyjne LPP 
Logistics w Rumunii

IJz³J« NÊ«X $X«º³Äª &É´º³ÉMÄNÉ¤«X Ç ª X¤´N­Ç­ N 
Bolintin -Deal (pod Bukaresztem).

CEL
Á ­M´¨ÄzJ ´JӃ­« Ç ´ºJN¤­«J³«ÉN| ³É«¦ Ç °­¨ÄT« ­ÇÉN| Ǝ°­«JT

ǒǍǍ ´¦ӃX° Ç «J ¦­« XN ǏǍǏǐ ³­¦Äŵambitne plany rozwoju),

Á zaopatrzenie Fulfillment Center (Rumunia) dedykowanego 

­M´¨ÄTÊX ÊJª Ç X  «ºX³«Xº­ÇÉN| Ç ³Xz ­« Xŵ

Á ´¦³ NX« X ºÊÇŸ ſ­´ºJº« X¤ ª Ӄ Ž TӃJ ´JӃ­« Ç Ê ;­¨ÄT« ­ÇX¤

Europy.
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Ponad 2 200 
ɭǴǹƯɡȽʠ

7

online + offline online offline
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1 094

30

31
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24

76
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146
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144

75

1877327

39 81

28 

23

Stan na 31.01.2024
Liczba
´¦ӃX° Ç

r/r

GRUPALPP 2 275 + 313 ȉ

Polska 1 094 + 76 ȉ

Zagranica 1 181 + 237 ȉ

7
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WYNIKI 
FINANSOWE 
4Q23

02
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-2,4%
´°³ÊXTJ

39
¦³J¤ Ç

+9,3%
´°³ÊXTJ +³Ä°É

+15,9%
´°³ÊXTJ

+19,1%
pow. m2

1,1%
LFL

28
¦³J¤ Ç

34
kraje

OFFLINE

ONLINE

9
Dane za rok 2023.

Mocniejsze wzrosty offline 
Ȏǖʳ ȢȎǹǖȎƯ



PREZENTACJA 4Q23

ģėĚţMG Ŧ ÙºÆsAn ÆÆM±

ģėĚţMG Ŧ gĚĴėř
(mln PLN)

(mln PLN)

Ы ȂǹƩ ė±Æ ɭɡɤʰƯƩƀʳʦ
Sinsay w kwartale

Á;³ÊÉN|­TÉ +³Ä°É Ç Ǒ=Ǐǐ ÇÊ³­´¨É ³Ƅ³ ­ ǎǒŵǓӆŵ TÊ Y¦ 
³­´«KNX¤ ´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «X   ­ZZӃ «X Ǝ­ºÇJ³N X ǎǎǐ
«­ÇÉN| ´¦ӃX° Çŵ z¨ Ç« X ? «´JÉƏŸ

ÁF´ÊÉ´º¦ X ªJ³¦  Ç Ǒ=Ǐǐ ­T«­º­ÇJ¨É ÇÊ³­´º
´°³ÊXTJ É ³Ƅ³Ÿ

Á6J¤Ç Y¦´ÊX «­ª «JӃ«X ÇÊ³­´ºÉ °³ÊÉN|­T Ç ­³JÊ
TÉ«Jª ¦  ³Ƅ³ Ç ? «´JÉŵ TÊ Y¦  ³­ÊÇ­¤­Ç  ´ XN 
´°³ÊXTJ Éŵ Jº³J¦NÉ¤«Éª NX«­ª ­³JÊ ´ÉºÄJN¤ 
X¦­«­ª NÊ«X¤ ´°³ÊÉ¤J¤KNX¤ °­°ÄӃJ³«­ N  ÊJ¦Ä° Ç
w segmencie value-for -money.

ÁF °­Ê­´ºJ¨ÉN| ªJ³¦JN| «J¤Ç Y¦´ÊÉ ÇÊ³­´º ´°³ÊXTJ É
­T«­º­ÇJ¨ $³­°°Ÿ

Á?°³ÊXTJ NJ¨­ N ­ÇJ +³Ä°ÉƄ ª2Ç Ǒ=Ǐǐ ÇÉ« ­´¨J ӅǏǍ
PLN/ m2 ŵ ´°JTX¦ ­ Ǐŵǐӆ ³Ƅ³Ÿ FÊ³­´º ´°³ÊXTJ É ­ZZӃ «X
Grupy/ m 2 o 3,1% r/r do 557 PLN/ m 2.

4Q22 4Q23 r/r

GRUPA LPP 4 185,0 4 840,9 15,7%

Sinsay 1 446,8 2 048,3 41,6%

Reserved 1 416,7 1 484,7 4,8%

Cropp 310,4 344,6 11,0%

House 342,2 348,8 1,9%

Mohito 343,4 346,5 0,9%

;­Ê­´ºJ¨X 52,7 17,1 -67,5%

Agenci zakupowi 272,7 250,9 -8,0%

10

3 399,3
3 034,2

4 340,6 4 366,8 4 185,0
3 639,4

4 575,4 4 350,5
4 840,9

2 222,3 1 992,9
2 705,0 2 721,4 2 712,8 2 389,4

2 973,3 3 046,6 3 331,3

1 161,8
988,1

1 224,6 1 032,4 1 146,7
938,3

1 078,9 1 026,7
1 241,6391,3 532,2 272,7

283,9

445,1 207,9
250,9

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Offline Online Agenci zakupowi ;­Ê­´ºJ¨X
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ÁFÉ´­¦  ¤XT«­NÉZ³­ÇÉ ÇÊ³­´º ³Ƅ³ ´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «X
Ç Ǒ=Ǐǐ Êz­T« X Ê º³X«TJª  °J«Ä¤KNÉª  «J ³É«¦ÄŸ

Á5­N« X¤´ÊX ÇÊ³­´ºÉ ´°³ÊXTJ É Ç ;­Ӄ´NX «  ÊJ z³J« NKŸ
ǎǑŵǑӆ ÇÊ³­´ºÄ ³Ƅ³ °³ÊÉN|­T Ç ­«Ӄ «X Ç ¦³J¤Ä TÊ Y¦ 
³­Ê°­Ê«JÇJӃ«­ N  ªJ³X¦ ­³JÊ Ç°³­ÇJTÊ­«Éª
aplikacjom.

ÁI³ « N­ÇJ«X TÉ«Jª ¦  ´°³ÊXTJ É «J ³É«¦JN|
ÊJz³J« NÊ«ÉN|ŵ «J¤Ç Y¦´ÊX Ç ?X³M  ŵ $|­³ÇJN¤ 
  FYz³ÊXN|Ÿ

Á?°³ÊXTJ  «ºX³«Xº­ÇJ Ç Ǒ=Ǐǐ ´ºJ«­Ç ¨J ǏӅŵǒӆ
°³ÊÉN|­T Ç Ê ;­Ӄ´¦  ƎǏǔŵǎӆ Ç Ǒ=ǏǏƏ ­³JÊ ǏǓŵǍӆ
°³ÊÉN|­T Ç ­ª« N|J««XӃ +³Ä°É ƎǏǔŵǐӆ Ç4Q22). 

ÁCTÊ J¨ ´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «X zX«X³­ÇJ«É °³ÊXÊ J°Ӄ ¦JN¤X
w Polsce w 4Q23: Sinsay (70%), Reserved (60%), 
Mohito (prawie 50%).

ģėĚţMG Ŧ sÆĭMĚÆMĭÙœ
(mln PLN)

ģėĚţMG Ŧ ÙÆ±sÆM œg ĚMgsÙÆóœ
(mln PLN)

ėȢʠɤȽɸ ƩȢ ʠʰɤȢɭɸȽʠ
ɭɡɤʰƯƩƀʳʦ ȢȎǹǖȎƯ

-0,6%

11

r/r

1 161,8

988,1

1 224,6

1 032,4
1 146,7

938,3
1 078,9 1 026,7

1 241,6

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

516,2 590,8

630,4
650,8

4Q22 4Q23

Polska Zagranica

1 146,7
mln PLN

1 241,6
mln PLN

+8,3% r/r
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 0,0

1 000,0

2 000,0

3 000,0

4 000,0

5 000,0

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Polska Zagranica

55%
55%53% 54% 53% 55% 55%

Á?°³ÊXTJ ­ª« N|J««XӃ ÊJ z³J« NK Ç Ǒ=Ǐǐ MÉ¨J ÇÉ ´ÊJ
«  Ç ;­Ӄ´NX   ´ºJ«­Ç ¨J ǒǑŵǔӆ ´°³ÊXTJ É ­ª« N|J««XӃ
Grupy vs. 54,6% w 4Q22.  

Á&ÇÄNÉZ³­ÇX TÉ«Jª ¦  ´°³ÊXTJ É Ç Ǒ=Ǐǐ ÊJ³ Ç«­
Ç ;­Ӄ´NX ƎǱǎӄŵǒӆ ³Ƅ³Ə ¤J¦   ÊJ z³J« NK ƎǱǎӅŵǍӆ ³Ƅ³Ə
TÊ Y¦  °­°³JÇ X «J´º³­¤ Ç ¦­«´ÄªX«N¦ N|
i dynamicznemu rozwojowi sieci.

Á6J¤Ç Y¦´ÊX ´°³ÊXTJ X Ç Ǒ=Ǐǐ Ç ǐ ¦³J¤JN| °­ÊJ
;­Ӄ´¦K ­´ Kz«Y¨Éŷ >ÄªÄ« Jŵ C¦³J «J   $ÊXN|ÉŸ

ÁDynamiczny wzrost powierzchni poza granicami kraju 
ƎǱǏǑŵӄӆ ³Ƅ³Əŵ z¨ Ç« X Ç >ÄªÄ«  ŵ $ÊXN|JN|ŵ #Ä¨zJ³  
i w Serbii. 

ÁFÉ´­¦  ǎǏŵǒӆ ³Ƅ³ ÇÊ³­´º °­Ç X³ÊN|«  Ç ;­Ӄ´NX TÊ Y¦ 
rozwojowi marki Sinsay w retail parkach w mniejszych 
ª X¤´N­Ç­ N JN|Ÿ

ĴGţs ¹ ģėĚţMG Ŧř ţ gĚ ÆsAţÆMª

ėÙœsMĚţAnÆs œg ĚMgsÙÆóœ

Prawie 2 mln m2
powierzchni handlowej

tys. m2 4Q22 4Q23 r/r

GRUPA LPP 1 673,4 1 993,7 19,1%

Polska 752,5 846,6 12,5%

Zagranica 920,8 1 147,0 24,6%

12

53%
52%

ƎMXÊ JzX«º Ç ÊJ¦Ä°­ÇÉN|Ə
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Á5J³ J M³Äºº­ «J ´°³ÊXTJ É Ç Ǒ=Ǐǐ ÇÉ ´ÊJ ³Ƅ³
­ Ǐŵǔ °°Ÿ ÊX ÇÊzӃYTÄna: 
ÁÊ«JNÊKN­ «  ´ÊX ³Ƅ³ ¦­´ÊºÉ ÊJ¦Ä° Ç ¦­ӃX¦N¤ ŵ
Ábardziej korzystny r/r kurs USD/PLN,
Á«  ´ÊX ³Ƅ³ ¦­´ÊºÉ Z³JN|ºÄŸ

Á?°JTX¦ °­Ê ­ªÄ ÊJ°J´ Ç ­ ǔŵǐӆ ³Ƅ³Ɖoptymalny 
poziom zatowarowania. 

Á?°JTX¦ ÊJ°J´ ÇƄ ª2 o 23,9% r/r do 1 534 PLN/ m 2

Ǝ°­Ê ­ª T­NXӃ­ÇÉƏ ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇÊ³­´º °­Ç X³ÊN|« 
|J«TӃ­ÇX¤   °­°³JÇY ´°³ÊXTJ É Ç Ǒ=ǏǐŸ

Á&JӃ´ÊJ °­°³JÇJ ÊJ³ÊKTÊJ« J º­ÇJ³Jª -´¦³ NX« X
rotacji ze 147 dni w 4Q22 do 122 dni w 4Q23. 

Á8¦­¨­ ǓǍӆ ÊJ°J´ Ç ´ºJ«­Ç ¨J ¦­ӃX¦N¤J F ­´«JƄ2Jº­
ǏǍǏǑŵ J ǏǍӆ ÊJ°J´ Ç º­ ¦­ӃX¦N¤J 0X´ X ƄI ªJ ǏǍǏǐ
ƎJ¦ºÄJӃ« X °³JÇ X ÇÉ°³ÊXTJ«JƏŸ ;­Ê­´ºJ¨J NÊY ⱡ
ÄÇÊzӃYT« J ª­TXӃX NJ¨­³­NÊ«XŸ

­œ Ěĭ ±Æ º ĚŦ @ĚĴĭĭÙ gĚĴėř

ZAPASY I ZAPASY/ M2
ƎTJ«X T­ ¦­ NJ ǏǍǏǎ °³ÊXT °³ÊX¦´ÊºJ¨NX« XªƏ

ėȢɡɤƀʠƀ Ȃƀɤʳʦ ƢɤʁɸɸȢ

13

5J³ X M³Äºº­ Ç ǐ=ǏǏ Ǒ=ǏǏ ÄӃXz¨É Êª J« X Ç ³JªJN| ¦­³X¦ºÉ C16*Ÿ

60,5%

51,0%

52,0%

48,9%

49,6% 49,6%

47,9%

55,8%

52,5%

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

3 864 3 663
4 445

3 479 3 353 3 328 3 126 3 187 3 040

2 057 2 529

3 067

2 259
2 016 1 915 1 722 1 666

1 534

0

500

ǎ ǍǍǍ

ǎ ǒǍǍ

Ǐ ǍǍǍ

Ǐ ǒǍǍ

ǐ ǍǍǍ

0

ǎ ǍǍǍ

Ǐ ǍǍǍ

ǐ ǍǍǍ

Ǒ ǍǍǍ

ǒ ǍǍǍ

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Zapasy (mln PLN) IJ°J´ÉƄ ªӈ Ǝ;26Ə
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ÁStabilne r/r koszty najmu/ m 2
ĄÇÉ« ¦J¤KNX

Ê Ç Y¦´ÊX¤ Ӄ NÊMÉ ­ºÇ X³J«ÉN| ´JӃ­« Ç ªJ³¦  ? «´JÉ
Ê «  ´ÊÉª  NÊÉ«´ÊJª Ÿ

ÁStabilne r/r koszty personelu/ m 2
Ą efektywne 

ÊJ³ÊKTÊJ« X NÊJ´Xª °³JNÉ   Ç Y¦´ÊJ JÄº­ªJºÉÊJN¤J
w salonach.

Á?°JTX¦ ³Ƅ³ °­Ê­´ºJ¨ÉN| ¦­´Êº ÇƄ ª2
Ą optymalizacja 

ÊÄ ÉN J X«X³z     ¦­´Êº Ç Ä´¨Äz ÊXÇ«Yº³Ê«ÉN|Ÿ

Á?°JTX¦ ¦­´Êº Ç ?+Ɲ Ƅ ª2 o 6,8% r/r Ą­´ÊNÊYT«­ N 
«J ZÄ«¦N¤­«­ÇJ« Ä ´¦ӃX° Ç ´ºJN¤­«J³«ÉN|Ÿ

ÁF ³XÊÄӃºJN X ÄTÊ J¨ ¦­´Êº Ç ?+Ɲ Ç °³ÊÉN|­TJN|
´°JT¨ Ê ǑǍӆ Ç Ǒ=ǏǏ T­ ǐӅӆ Ç Ǒ=ǏǐŸ

ÁF Ǒ=Ǐǐ ¦­´ÊºÉ ´¦ӃX° Ç ÇÉ« ­´¨É ǎ ǍǍǑŵǒ ªӃ« ;26ŵ
+12,3% r/r, a koszty centrali i e-commerce 832,5 mln 
PLN, +8,1% r/r. 

­Ùģţĭř ģ­±Mėóœ œ¹ ģÆřAnҨ º2

(MSR17)

KOSZTY SG&A/ M2

(MSSF16)

Koszty SG&A pod 
ǴȢȎɸɤȢǹƚ -12,9% r/r

14

176 166
193 196 179 173 167 171 170

56 54 68 66 60 63 62 63 61

58 55
66 65 57 55 53 53 56

62 57
59 66

62 56 52 55 53

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Koszty najmu Koszty personelu ;­Ê­´ºJ¨X ¦­´ÊºÉ

-5,2% r/r

400
338

407 393
336 305 295 287 313

48% 47%
42% 41%

40% 43%

35% 37% 38%

0
50
100
150
200
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300
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400
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

?+Ɲ Ƅªӈ ?+Ɲ ӆ ´°³ÊXTJ É
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mln PLN, MSSF16
4Q22 
(przed 

przekszt.)

4Q22 (po 
przekszt.)

4Q23 r/r

?°³ÊXTJ 4 185,0 4 185,0 4 840,9 15,7%

5J³ֿפJ M³Äºº­ «J
´°³ÊXTJֿפÉ

50,0% 49,6% 52,5% 2,9pp.

Koszty SG&A 1 664,8 1 664,8 1 837,0 10,3%

;­Ê­´ºJ¨J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
operacyjna

8,4 25,5 -59,6 N/M

Zysk operacyjny 435,5 435,5 643,2 47,7%

5J³ֿפJ (#.A 10,4% 10,4% 13,3% 2,9pp.

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
finansowa netto

-203,9 -203,9 -25,5 N/M

Zysk «Xºº­ ƎTÊ J¨Ÿ
kontynuowana)

183,9 183,9 484,4 163,4%

EBITDA 755,3 755,3 1 013,0 34,1%

Á&ÇÄNÉZ³­ÇX ÇÊ³­´ºÉ ³Ƅ³ ´°³ÊXTJ É TÊ Y¦  ­ºÇJ³N ­ª
«­ÇÉN| ´¦ӃX° Çŵ ³­´«KNÉª 2*2 Ç ´JӃ­«JN|
stacjonarnych oraz wzrostom online.

ÁFÉ ´ÊJ ³Ƅ³ ªJ³ J M³Äºº­ z¨ Ç« X ÊX ÇÊzӃYTÄ «Jŷ «  ´ÊX
¦­´ÊºÉ ÊJ¦Ä° Ç ¦­ӃX¦N¤ ŵ ¦­³ÊÉ´º«É ¦Ä³´ C?&Ƅ;26ŵ
«  ´ÊX ¦­´ÊºÉ Z³JN|ºÄŸ

ÁFÊ³­´º ³Ƅ³ ¦­´Êº Ç ?+Ɲ ÇÉ« ¦J¤KNÉ ÊX Ê«JNÊKNÉN|
­´ÊNÊYT«­ N  ¦­´Êº­ÇÉN| T­¦­«J«ÉN| Ç Ǒ=ǏǏŸ FÊ³­´º
¦­´Êº Ç ?+Ɲ Ç­Ӄ« X¤´ÊÉ ­T ÇÊ³­´ºÄ ´°³ÊXTJ ÉŸ

ÁW 4Q23: 42,8 mln PLN odpisu na nierentowne sklepy, 
ǐǏŵǓ ªӃ« ;26 ´º³Jº Ç ªJ¤Kº¦Ä º³ÇJ¨Éª   ­M³­º­ÇÉª
(inwentaryzacje magazynowe).  Dodatkowo, w4Q23 
ǔŵǐ ªӃ« ;26 ÊÉ´¦Ä Ê Ӄ ¦Ç TJN¤  Äª Ç 5??*ǎӄ ƎǎǎŵǑ ªӃ«
PLN w 4Q22). 

Á#J³TÊ X¤ ¦­³ÊÉ´º«X ³Ƅ³ ´JӃT­ TÊ J¨JӃ«­ N  Z «J«´­ÇX¤
«Xºº­ Ç Ǒ=Ǐǐ z¨ Ç« X Ê °­Ç­TÄ ³ « N ¦Ä³´­ÇÉN|
(-22,2 mln PLN vs. -202,7 mln PLN w 4Q22). 
Dodatkowo, w 4Q23 + 32,1 mln PLN (+74,3 mln PLN 
Ç Ǒ=ǏǏƏ ­TÇ³ NX« J TÉ´¦­«ºJ «J «JӃX «­ N  Ê ºÉºÄ¨Ä
ÊMÉN J ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX ³­´É¤´¦ X¤Ÿ

1 mld PLN EBITDA 
w kwartale

FÊ³­´ºÉ ³Ƅ³ °­¦JÊJ«X ´K Ç ­T« X´ X« Ä T­ TJ«ÉN| °³ÊX¦´ÊºJ¨N­«ÉN|Ÿ
?ÊNÊXz ¨É T­ºŸ °³ÊX¦´ÊºJ¨NX C16* Ê«J¤TÄ¤K ´ Y «J ´ӃJ¤TJN|back-up i w Databook.
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mln PLN, MSSF16
2022 

(przed 
przekszt.)

2022 
(po 

przekszt.)
2023 r/r

?°³ÊXTJ 15 926,5 15 926,5 17 406,2 9,3%

5J³ֿפJ M³Äºº­ «J
´°³ÊXTJֿפÉ

51,1% 50,3% 51,5% 1,2pp.

Koszty SG&A 6 702,5 6 702,5 6 564,8 -2,1%

;­Ê­´ºJ¨J TÊ J¨JӃ«­ ⱡ
operacyjna

31,3 -126,2 -118,2 N/M

Zysk operacyjny 1 459,7 1 184,4 2 283,5 92,8%

5J³ֿפJ (#.A 9,2% 7,4% 13,1% 5,7pp.

&Ê J¨JӃ«­ ⱡ
finansowa netto

-96,9 -96,9 -236,3 N/M

Zysk «Xºº­ ƎTÊ J¨Ÿ
kontynuowana)

1 144,2 869,0 1 612,0 85,5%

EBITDA 2 588,9 2 313,6 3 666,0 58,5%

Á0XT«­NÉZ³­ÇX ÇÊ³­´ºÉ ³Ƅ³ ´°³ÊXTJ É TÊ Y¦  ­ºÇJ³N ­ª
«­ÇÉN| ´¦ӃX° Ç ´ºJN¤­«J³«ÉN|Ÿ

ÁFÊ³­´º ªJ³ É M³Äºº­ z¨ Ç« X ÊX ÇÊzӃYTÄ «J «  ´ÊX
¦­´ÊºÉ ÊJ¦Ä° Ç ¦­ӃX¦N¤ ŵ ¦­³ÊÉ´º«É ¦Ä³´ C?&Ƅ;26
­³JÊ ª« X¤´ÊX °³­ª­N¤X Ç .. ° ¨³­NÊÄ ǏǍǏǐŸ

Á?°JTX¦ ³Ƅ³ ¦­´Êº Ç ?+Ɲ Ɖefekt utrzymania polityki 
­´ÊNÊYT«­ N  ¦­´Êº­ÇÉN|Ÿ

ÁITJ³ÊX« J ¤XT«­³JÊ­ÇX Ç °­Ê­´ºJ¨X¤ TÊ J¨JӃ«­ N 
­°X³JNÉ¤«X¤ Ç ǏǍǏǐŷ ǔǏŵǎ ªӃ« ;26 ´º³Jº Ç ªJ¤Kº¦Ä
º³ÇJ¨Éª   ­M³­º­ÇÉª ƎǓǒŵǔ ªӃ« ;26 Ç ǏǍǏǏƏŵ
ǑǏŵӅ ªӃ« ;26 ­T° ´ Ç «J « X³X«º­Ç«X ´¦ӃX°É
  ǏӅŵǍ ªӃ« ;26 «J °³ÊXºX³ª «­ÇJ«X «JӃX «­ N 
(odpowiednio 42,1 mln PLN i 27,3 mln PLN w 2022).

Á5« X¤ ¦­³ÊÉ´º«X ³Ƅ³ ´JӃT­ TÊ J¨JӃ«­ N  Z «J«´­ÇX¤ «Xºº­
Ç ǏǍǏǐ z¨ Ç« X Ê °­Ç­TÄ Ä¤Xª«ÉN| ³ « N
kursowych (-121,2 mln PLN vs. +24,9 mln PLN 
w 2022). Dodatkowo, w 2023 + 53,6 mln PLN (+80,4 
ªӃ« ;26 Ç ǏǍǏǏƏ ­TÇ³ NX« J TÉ´¦­«ºJ «J «JӃX «­ N 
Ê ºÉºÄ¨Ä ÊMÉN J ÄTÊ J¨ Ç Ç ´° ¨NX ³­´É¤´¦ X¤Ÿ

Ponad 2 mld PLN 
EBITuw 2023

FÊ³­´ºÉ ³Ƅ³ °­¦JÊJ«X ´K Ç ­T« X´ X« Ä T­ TJ«ÉN| °³ÊX¦´ÊºJ¨N­«ÉN|Ÿ
?ÊNÊXz ¨É T­ºŸ °³ÊX¦´ÊºJ¨NX C16* Ê«J¤TÄ¤K ´ Y «J ´ӃJ¤TJN|back-up i w Databook.
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­ ėsĭ ¹ Ù@ĚÙĭÙœř
(mln PLN)

­ ėsĭ ¹ Ù@ĚÙĭÙœř

ÁI«JNÊKNJ °­°³JÇJ °³ÊX°¨ÉÇ Ç ­°X³JNÉ¤«ÉN| ªŸ «Ÿ
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÇÊ³­´º ÊÉ´¦Ä M³Äºº­   Jª­³ºÉÊJN¤ Ÿ

Á#J³TÊ X¤ ¦­³ÊÉ´º«É ³Ƅ³ ¦J° ºJ¨ ­M³­º­ÇÉƉzmniejszenie 
ÊJ°J´ Ç   «JӃX «­ N Ÿ I­M­Ç KÊJ« J |J«TӃ­ÇX Ç Y¦´ÊX
«  ÊJ°J´ÉŸ

Á$É¦Ӄ ­M³­ºÄ z­º Ç¦  «J ¦­³ÊÉ´º«Éª Ä¤Xª«Éª °­Ê ­ª X
-21 dni:
ÁÊ«JNÊ« X ´ÊÉM´ÊJ ³­ºJN¤J ÊJ°J´ Ç Ǝ´°JTX¦ Ê ǎǑǓ

do 122 dni),
Á´¦³ NX« X NÉ¦ӃÄ °¨Jº«­ N  «JӃX «­ N  ƎÊ ǏǏ T­ ǎǒ

dni),
Á´¦³ NX« X ºX³ª « Ç °¨Jº«­ N  Ê­M­Ç KÊJ

handlowych (z 161 do 157 dni).

ÁF Ǒ=Ǐǐ °³ÊX°¨ÉÇÉ ­°X³JNÉ¤«X Ê«JNÊKN­ ÇÉ ´ÊX « 
zysk netto.

mln PLN, MSSF16 4Q22 4Q23 r/r

1J° ºJ¨ ­M³­º­ÇÉ 1 133 -138 N/M

$É¦Ӄ ­M³­ºÄ z­º Ç¦  ƎT« Ə8 -21 -29

;³ÊX°¨ÉÇÉ ­°X³JNÉ¤«X473 1 120 136,8%

ºȢƣȎƯ ɡɤʰƯɡȁʦʠʦ
operacyjne w kwartale 

17

944 810

3 353
3 040

3 164
3 988

4Q22 4Q22 4Q23 4Q23

6JӃX «­ N  |J«TӃŸZapasy I­M­Ç KÊJ« J |J«TӃŸ
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Á6J ¦­« XN Ǒ=Ǐǐ ÊJT¨Ä X« X «Xºº­ °­T 5??*ǎӄ
ÇÉ« ­´¨­ ǐŵǓ ªӃT ;26 ÊX ÇÊzӃYTÄ «Jŷ
Áª« X¤´ÊX ³Ƅ³ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« X T¨Äz­ºX³ª «­ÇÉN|
¦³XTÉº Ç MJ«¦­ÇÉN| «J °­Ê ­ª X Ǎŵǒ ªӃT ;26ŵ

ÁM³J¦ ÇÉ¦­³ÊÉ´ºJ« J ¦³XTÉº Ç ­M³­º­ÇÉN|ŵ
ÁǍŵǐ ªӃT ;26 ­MӃ zJN¤  ƎT­ ´°¨JºÉ Ç z³ÄT« Ä ǏǍǏǑƏŵ
ÁÇÉ ´ÊX ³Ƅ³ ÊJT¨Ä X« X Ê ºÉºÄ¨Ä ӃXJ´ «zÄ

finansowego na poziomie 3,9 mld PLN ,
ÁÇÉ ´ÊÉ ³Ƅ³ ´ºJ« ³­T¦ Ç ° X« Y «ÉN|

na poziomie 1,1 mld PLN.

Á&¨Äz «Xºº­ « X ÄÇÊzӃYT« J Ǎŵӄ ªӃT ;26 ¤XT«­´ºX¦
ÄNÊX´º« NºÇJ Ç ZÄ«TÄ´ÊJN| ° X« Y «ÉN| «J ¦­« XN
4Q23, stabilnie r/r .Wykorzystanie faktoringu 
­TÇ³ N­«Xz­ ÇÉ« ­´¨­2,1 mld PLN w 4Q23 
vs. 1,5 mld PLN w 4Q22. 

ÁW 4Q23 capexÇÉ«  ´¨ ǏӄǏŵǓ ªӃ« ;26 º¤Ÿ-17,2% r/r. 
6J¦¨JTÉ «J ´¦ӃX°É ÇÉ« ­´¨É ǏǐǓŵǒ ªӃ« ;26ŵ
J «J  «Z³J´º³Ä¦ºÄ³Y   .A ǏǒŵǏ ªӃ« ;26 Ǝ´°JTX¦ ³Ƅ³
ÊX ÇÊzӃYTÄ «J ÊJ¦­ NÊX« X  «ÇX´ºÉN¤  Ӄ­z ´ºÉNÊ«ÉN|ƏŸ

G¹Ĵg ÆMĭĭÙ
(mln PLN, MSSF16)

WYDATKI INWESTYCYJNE
(mln PLN)

Bezpieczny poziom 
ʰƀƩȁʁʳƯȎǖƀ ȎƯɸɸȢ

18

143,6
189,0

136,1
182,2

228,9 222,0 208,8
261,6 237,5

114,5
74,3

93,2

164,8 88,4
49,7 56,7

28,3
25,2

4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

Salony ;­Ê­´ºJ¨X

4Q21:
258 mln PLN

4Q22:
317 mln PLN

4Q23:
263 mln PLN

3 796 3 269
4 299 4 463 4 849

4 190 4 005 4 204 3 680

1,4
1,2

1,8

2,1
1,9

1,5 1,3 1,2

1,0

0

0,5
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&¨Äz «Xºº­&¨Äz «Xºº­Ƅ (#.A& ƎǑ=Ə
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ĚƯƀǹǖʰƀƣǰƀ ƣƯǹȽʠ ЫЩЫЬ

17,4 mld PLN Jednocyfrowy ÇÊ³­´º °³ÊÉN|­T Ç. Wzrosty 
w offline, stabilny online.

FÊ³­´º ªJ³ É M³Äºº­ T­51,5% (+1,2pp. r/r).

>X«º­Ç«­ ⱡ ­°X³JNÉ¤«J13,1%.

ǎŵǎ ªӃT ;26 ÇÉTJº¦ Ç  «ÇX´ºÉNÉ¤«ÉN|z tego 
ponad 0,9 mld PLN na salony.

&¨Äz «Xºº­Ƅ (#.A& «J °­Ê ­ª X ǎŵǍ(MSSF16).

19

5J³ J M³Äºº­ «J
´°³ÊXTJ É ǒǎ-52%.

5J³ J (#.A ǎǏӆǱŸ

1,1 mld PLN capexu

Bezpieczny poziom 
ÊJT¨Ä X« J
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Plany na 
2024 +

03
20
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ėȢʰʦɸʦʠȎƯ ɡɤʰʦǰǄƣǖƯ ǴȢǹƯǴƣǰǖ
Wiosna/ Lato 2024

+26% wzrostu r/r w sklepach 
°­³ Ç«ÉÇJӃ«ÉN| Ǝ2*2Ə

+54% r/r dynamiki 
´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «X

+5% wzrostu r/r w sklepach 
°­³ Ç«ÉÇJӃ«ÉN| Ǝ2*2Ə

+4% r/r dynamiki 
´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «X

$XӃŷ TÇÄNÉZ³­ÇÉ ÇÊ³­´º ´°³ÊXTJ É

F´ºY°«X ´ÊJNÄ«¦  ÊJ ­¦³X´ ­T ǎ ӃÄºXz­ ǏǍǏǑ T­ Ǐǒ ªJ³NJ ǏǍǏǑŸ

21

Sinsay Reserved, Cropp, House, 
Mohito
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œʰɤȢɭɸ ɭɡɤʰƯƩƀʳʦ ƣƯǹƯȂ
na 2024 rok

Przychody offline -
wzrost TÊ Y¦  ³­ÊÇ­¤­Ç 
powierzchni +25% r/r

i pozytywnym LFL.

Przychody online Ɖ
dwucyfrowy wzrost r/r.

Przychody Grupy 
ok. 21 mld PLN.

5J³ J M³Äºº­ «J
´°³ÊXTJ É ǒǏ-53%.

?+Ɲ Ƅ ?°³ÊXTJ
°­«  X¤ ǑǍӆ- utrzymanie 
XZX¦ºÉÇ«­ N  ¦­´Êº­ÇX¤Ÿ

Capex1,5 mld PLN 
z tego 1,2 mld PLN 

na sklepy.

Bezpieczny poziom 
ÊJT¨Ä X« J ƎM³J¦ °ӃJ« Ç

rolowania obligacji).

22
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Szanse i ryzyka na 2024+

ºÙŦ±sœÙĤAs RYZYKA

Á Programy socjalne w Polsce 
ӅǍǍǱŵ ÇÊ³­´º °¨JNÉ
minimalnej.

Á >­ÊÇ ¤ «J «­ÇÉN| ³É«¦JN|
Ǝ(Ä³­°J ;­¨ÄT« ­ÇJƏŸ

Á >­ÊÇ ¤ J°Ӄ ¦JN¤  ª­M Ӄ«ÉN|
wszystkich marek.

Á Aprecjacja PLN w stosunku 
do USD.

Á Utrzymanie dyscypliny 
kosztowej.

Á Wzrost konkurencji 
w segmencie value-for -
money.

Á 6 X´ºJM Ӄ«­ ⱡ zX­°­Ӄ ºÉNÊ«JŸ

Á FÊ³­´º °¨JNÉ ª « ªJӃ«X¤Ÿ

Á 1³ º¦­º³ÇJ¨X ­TM N X
w gospodarce i w konsumpcji.

23
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ĚƯǴȢɤƩȢʠƀ ʠʦɡȁƀɸƀ ƩʦʠǖƩƯȎƩʦ

Á IJ³ÊKTLPP zamierza °³ÊXT¨­ ÉⱡWZA wniosek o ÇÉ°¨JºYdywidendy
w ¨KNÊ«X¤kwocie 610 PLN na¤XT«KJ¦N¤Y.

Á &XNÉÊ¤KIJ³ÊKTÄÇÉ°¨JN­«Jzostanie zaliczka na poczet dywidendy
w ÇÉ´­¦­ N 285 PLN naJ¦N¤Y.

Á &Ê X ŵÇXT¨Äz¦º ³Xz­ustalana MYTÊ Xlista akcjonariuszy uprawnionych do
zaliczki ­¦³X Ӄ­«­na 23 kwietnia 2024 roku. Natomiast proponowany TÊ X
dywidendy tj . TÊ Xustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do II raty
dywidendy to 11 °J TÊ X³« ¦J2024 roku.

Á Wnioskowana ÇÉ°¨JºJdywidendy «J´ºK° :

Á 30 kwietnia 2024 roku (zaliczka,285 PLN naJ¦N¤YƏŵ

Á 30 °J TÊ X³« ¦J2024 roku (325 PLN naJ¦N¤YƏ.

24
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Plany rozwoju sieci stacjonarnej
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SINSAY -ģėĚţMG Ŧ

ģėĚţMG Ŧ ÙºÆsAn ÆÆM±
(mln PLN)

(mln PLN)

ģǖȎɭƀʦ ʱɤȽƩȁƯȂ ʠʰɤȢɭɸʁ
ɭɡɤʰƯƩƀʳʦ

Á2019 rok Ɖstart nowego konceptu marki 
? «´JÉ ƎÇ Y¦´ÊX ´¦ӃX°Éŵ ­ZX³ºJ ÇÊM­zJN­«J
­ ¦­ӃX¦N¤Y TÊ XN YNKŵ ªY´¦K   J¦NX´­³ J T­
domu).

ÁI«JNÊKN­ Ç Y¦´ÊX ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤Ä TÊ Y¦ 
dopasowaniu oferty Sinsay do mniejszych 
ª X¤´N­Ç­ N Ÿ

ÁOmnichannel w segmencie value-for -money
°³ÊXÇJzK «J´ÊX¤ «J¤ª¨­T´ÊX¤ ªJ³¦ Ÿ

Á&Ä X Ç­ӃÄªX«Éŵ °­ÊÇJӃJ¤KNX «J ¦­³ÊÉ´º«X
NX«É ÊJ¦Ä°Ä ­³JÊ ´°³ÊXTJ ÉŸ

ÁMarketing prowadzony przez media 
´°­¨XNÊ«­ N ­ÇX Ç´°J³N Xª ´°³ÊXTJ É ­«Ӄ «XŸ

26

2019 Sinsay Reserved Cropp House Mohito 2023

9 063

16 026
5 713

1 250

1282 1738
3 579

5 609
6 995

2019 2020 2021 2022 2023

Sinsay: +53%
2019-2023 CAGR
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Przyspieszenie rozwoju 
ɭǖƯƣǖ ɭǴǹƯɡȽʠ ģǖȎɭƀʦ
Á(¦´°J«´¤J ªJ³¦  ? «´JÉ TÊ Y¦  ­ºÇJ³N ­ª ´JӃ­« Ç
Ç ª« X¤´ÊÉN| ª X¤´N­Ç­ N JN|ŵ z¨ Ç« X ³XºJ Ӄ
parki.

Á6J¤Ç Y¦´ÊX ª­ Ӄ Ç­ N  ³­ÊÇ­¤Ä ? «´JÉ °­ÊJ
;­Ӄ´¦K º­ ¦³J¤X (Ä³­°É ;­¨ÄT« ­ÇX¤   →³­T¦­Ç­-
Wschodniej.

Á&­´º­´­ÇJ« X Ç XӃ¦­ N  ´¦ӃX° Ç T­ ÇJ³Ä«¦ Ç
TJ«Xz­ ³É«¦Ä °­ÊÇJӃJ «J Ç Y¦´ÊK Ӄ NÊMY ´¦ӃX° ÇŸ

ÁF XӃ¦­ ⱡ ´JӃ­« Ç ª YTÊÉ ǒǒǍ ª2 Ɖ1 200 m2.  

Á→³XT« J °­Ç X³ÊN|« J «­Ç­ ­ºÇ X³J«ÉN| ´JӃ­« Ç
to 800 m2.

œţĚÙģĭ ±sAţ@ř ģ­±Mėóœ

±sAţ@ ģ­±Mėóœ

2023 2024 2025 2026 2026 cel

Sinsay 978 +620 +850 +800 3 248

Reserved, Cropp, 
House, Mohito

1 297 +80 +80 +50 1 507

RAZEM 2 275 +700 +930 +850 4 755

978
1 598

2 448
3 2481 297

1 377

1 457

1 507

2023 2024 cel 2025 cel 2026 cel

Sinsay Reserved, Cropp, House, Mohito

Powierzchnia 
ok. +25% r/r

Powierzchnia 
ok. +26% r/r

Powierzchnia 
ok. +19% r/r

27
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Geograficzny plan rozwoju sieci w 2024

Polska +135

CEE +120

Baltic +40

SEE +200

WE +40

Kraje Wschodnie i ME +165

28
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Ùɸʠƀɤƣǖƀ ɭƀǹȢȎȽʠ ʠ ЫЩЫЭ ʰǉȢƩȎǖƯ ʰ ɡǹƀȎƯȂ

54 67 71
241 
´JӃ­« Ç
Sinsay

+80 ? 286₁F >(?(>E(&ŵ $>8;;ŵ ,8C?(ŵ 58,.A8

.«ºX«´ÉÇ«X ­ºÇJ³N J ? «´JÉ Ç T³Äz X¤ °­¨­Ç X ³­¦ÄŸ ;­Ç X³ÊN|« J «J ¦­« XN ǏǍǏǑ ³­¦Ä Ç Ç Y¦´Ê­ N 
zabezpieczona podpisanymi umowami najmu.
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620 
´JӃ­« Ç
Sinsay

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23

70
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Wzrost powierzchni logistycznej 
0 prawie 50% w latach 2024-25

Á >­Ê°­NÊYN X ³­ÊMÄT­ÇÉ $X«º³Äª
&É´º³ÉMÄNÉ¤«Xz­ Ç #³ÊX N Ä 1Ä¤JÇ´¦ ª
o kolejne 85 tys. m2.

Á Uruchomienie nowego magazynu 
e-commerce w Polsce Pn. Ɖdodatkowe 
100 tys. m2.

Á Uruchomienie dodatkowego magazynu 
e-commerce w Rumunii o powierzchni 
40 tys. m2.

6J ¦­« XN ǏǍǏǒ ³­¦Ä NJ¨¦­Ç ºJ °­Ç X³ÊN|« J
logistyczna wyniesie 700 tys. m2

.

POWIERZCHNIA LOGISTYCZNA

tys. m2 31.01.2024 Nowe 
powierzchnie 31.01.2026 Wzrost %

GRUPA LPP 478,0 225,0 703,0 47%

Centrum 
Dystrybucyjne 270,0 85,0 355,0 31%

Fulfillment Center 208,0 140,0 348,0 67%

6J¦¨JTÉ  «ÇX´ºÉNÉ¤«X «J Ӄ­z ´ºÉ¦Yŷ

Á ­¦­¨­200 mln PLN (2024).

Á ­¦­¨­250 mln PLN (2025).
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PREZENTACJA 4Q23

œ ƣǖƚǉʁ Ь ǹƀɸ ǉǹȢƢƀǹȎƀ ǹǖƣʰƢƀ ɭǴǹƯɡȽʠ ±ėė ʁǹƯǉȎǖƯ
ɡȢƩʠȢǰƯȎǖʁҘ ģʰƀȎɭƀ Ȏƀ ɡȢƩʠȢǰƯȎǖƯ ɭɡɤʰƯƩƀʳʦ

w stosunku do 2023 roku.
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Ewolucja marki 
Sinsay

32



PREZENTACJA 4Q23

Sinsay2013-2019

ӁsӅȂgoodbut IӅȂnot an angelӃ
&Ç X «J´º­ӃXº« X °³ÊÉ¤JN  ¨¦ 

­¦­¨­ ǏǒǍ ª2
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Sinsay2019+

Nowe departamenty: KIDS, MEN, HOME
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Sinsay2019+

ſ?Ä°X³ º³X«TÉ Ç ´Ä°X³ NX« XŽ
&ӃJ ¦J TXz­

F XӃ¦­ ⱡ ´JӃ­« Ç ª YTÊÉ ǒǒǍ ª2 Ɖ1 200 m2
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