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ZA 1024
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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscig. Moze ona jednak
posiada¢ pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej Spétki, jak
réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie
w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac,
ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposérdd tych czynnikdw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki czy tez mozliwosciag ich przewidzenia.

Spodtka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w
zwigzku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli tych oséb.
Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe dla
kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych w
Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentac;ji.

LPP 2 PREZENTACJA 1Q24



PODSUMOWANIE 1Q24

> > >
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Bardzo dobre przyjecie kolekcji przez klientéw, co skutkowato wysokim wzrostem sprzedazy oraz
zysku operacyjnego w kwartale.

4,3 mld PLN sprzedazy w kwartale, co daje wzrost r/r 18,3%, oraz 25,5% przy sprzedazy
w walutach statych (silne umacnianie PLN wobec innych walut nie oddaje realnego tempa wzrostu
LPP).

Rekordowy zysk operacyjny (EBIT) 411 mIn PLN, wzrost r/r o 78%.

277 min PLN zysku netto tj. wzrost o 148% r/r.
Marza brutto na sprzedazy 52,1% (+2,5 pp. r/r). Marza operacyjna 9,5% (+3,2 pp. r/r).

30 kwietnia 2024 wyptata zaliczki na dywidende w kwocie 285 PLN na akcje.

Otwarcie 112 sklepéw z czego 71 dedykowanych marce Sinsay.
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POZYTYWNY OUTLOOK NA 2Q24

A

Kolekcje letnie (jak wczesniej wiosenne) sg przyjmowane pozytywnie przez klientéw/klientki,
dzieki czemu sprzedaz omnichannel Grupy w okresie 1 maja — 10 czerwca wzrosta w stosunku

do ubiegtego roku o 19% w walutach statych.

Bazujac na biezacych danych, Grupa spodziewa sie w 2Q24 znaczaco wyzszej r/r marzy
brutto na sprzedazy.

Prognozy otwar¢ sklepéw w drugim kwartale wynosza okoto 130 nowych salonéw,
jednoczesnie podtrzymane sa plany otwaré ok. 700 sklepéw dla catego roku 2024.

PREZENTACJA 1Q24
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RAPORTOWANIE DYNAMIKI PRZYCHODOW W WALUTACH STALYCH

(CC, ANG. CONSTANT CURRENCY)

Wptyw CC dla wybranych rynkow w 1Q24

Przychody, min PLN 1Q23 1Q24 r/r
Raportowane 215 207 -3,7%
Czechy FX CZK/PLN 0,1985 0,706  -14,1%
W walucie statej 185 207 12,0%
Raportowane 137 164  19,5%
Niemcy FX EUR/PLN 4,6826 4,3087 -8,0%
W walucie statej 126 164  29,9%
Raportowane 126 141 12,3%
Wegry  FX HUF/PLN 0,0123 0,010 -10,6%
W walucie statej 112 141 25,5%
Raportowane 3 639 4306 18,3%

GK LPP

W walucie statej 3432 4306 25,5%

LPP

Dlaczego waluty state:

-

A Juz ponad 50% przychodéw Grupy generowanych jest
ze sprzedazy eksportowe.

-

A Realizowany rozwdj na rynkach zagranicznych bedzie
systematycznie zwieksza¢ ten trend i w 2026 sprzedaz
w walutach obcych powinna stanowié¢ ok. 67%
przychodéw Grupy.

A Rekalkulacja okresu poréwnawczego do walut statych
(kursem biezacym) oczyszcza zmiany miedzy okresami
o wptywy makro niezalezne od spotki.

A Sprowadzenie do ,wspdlnego mianownika” dynamiki
przychodéw generowanych na rynkach eksportowych.

A Suplementarne raportowanie dynamiki sprzedazy

w CC pozwala doktadniej oceni¢ efektywnos¢ biznesowa
grupy, w szczegdlnosci na tle rozwoju powierzchni
handlowe;.
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PRAWIE 2 400 SKLEPOW

5 Polska )
o 1133 Baltics
(+80) 101

(+8)

Stan na 30.04.2024 biczba
sklepow
GRUPA LPP 2 382 +337
Sinsay 1041 + 255
kN Kraje
Reserved 363 +13 7 wschodnie
i ME
Cropp 378 + 29 LY 225
Y (+38)
House 366 +23
Mohito 234 + 17
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DWUCYFROWE WZROSTY SPRZEDAZY W OFFLINE | ONLINE

SPRZEDAZ GRUPY
(mIn PLN)
4306,0
3639,4 e
57 Online: 1157,3
938,3 +23,3%
i 2 902
2 389,4 Offline: 902,3
+21,5%
1Q23 1024

Offline Online Agenci zakupowi EPozost age

LPP

A +23,3% r/r wzrostu sprzedazy online dzieki
rozwojowi aplikacji mobilnych i szerszej ofercie
dedykowanej sprzedazy internetowe;j.

A +21,5% r/r wzrostu sprzedazy offline uzyskanych
dzieki otwarciom 112 nowych sklepdéw oraz
pozytywnym LFL.

A Wzrost przychodéw ze sprzedazy Grupy w 1Q24
018,3% r/r.
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DWUCYFROWE WZROSTY SPRZEDAZY ONLINE

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW

(mln PLN)
938,3
531,8
406,6
1023
LPP

Polska

+23,3% —l

1157,3

617,5

539,8

1Q24

Zagranica

A +23,3% wzrostu r/r sprzedazy internetowe;j,
odmiennie od rynkowych trendéw spadkowych.

A +32,8% wzrostu r/r przychodéw online w Polsce
dzieki rozpoznawalnosci marek oraz wprowadzonym
aplikacjom.

A Zrbznicowane dynamiki sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Najwieksze wzrosty w Niemczech,
Serbii i Chorwacji. Sprzedaz online wsparta
przez otwarty w 4Q23 sklep internetowy
w Bosni i Hercegowinie.

A Sprzedaz internetowa w 1Q24 stanowita 28,5%
przychoddw z Polski (26,6% w 1Q23) oraz 26,9%
przychoddéw Grupy (25,8%w 1Q23).

A Rosnacy udziat sprzedazy generowany przez
aplikacje mobilne.
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PRZYCHODY Z ZAGRANICY WIEKSZE NIZ Z POLSKI

UDZIAL SPRZEDAZY OMNICHANNEL WG REGIONOW W 1Q24 A Sprzedaz omnichannel za granica w 1Q24 byta

(dynamiki sprzedazy r/r) wyzsza niz w Polsce i stanowita 53,6% sprzedazy
omnichannel Grupy.

Kraje wschodnie i ME; 10%

Baltics; 4% (+29% r/r) A Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 1Q24 zaréwno
(:5% r/r) w Polsce (+23,9% r/r) jak i za granica (+19,4% r/r)
dzieki udanym kolekcjom, poprawie nastrojow
WE; 6% « konsumenckich i dynamicznemu rozwojowi sieci.
(+31% r/r) . .. ) .
Polska; 46% A Na;qusze sprz.edaze w 1Q24 poza Polska osiagnety
(+24% r/r) m.in. Rumunia i Czechy.
SEE; 22%

(+27% r/r)

CEE (ex. Polska); 12%
(+6% r/r)
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PONAD 2 MLN M2 POWIERZCHNI HANDLOWEJ

POWIERZCHNIA WG REGIONOW A +25,5% r/r wzrost powierzchni poza granicami
kraju.

A Najwieksze nominalne wzrosty w Europie
Potudniowo-Wschodniej (Rumunia, Butgaria)
Polska 7831 8698 1% i Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Wegry).

CEE (ex. Polska) 2417 293,5 21,4% A Wysoki 11,1% r/r wzrost powierzchni w Polsce dzieki
rozwojowi w retail parkach w mniejszych

SEE 405,8 519,9 28,1% . ,
miejscowosciach.

WE 56,7 90,5 59,7%

Baltics 83,2 91,9 10,6%

Kraje wschodnie i ME 177,7 215,0 21,0%
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POPRAWA MARZY BRUTTO

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY

55,8%

52,0% 52,1%

o,

51,0%

48,9%
47,9%

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24

Marze brutto w 3Q22 i 4Q22 ulegly zmianie w ramach korekty UKNF.

LPP 12

Marza brutto na sprzedazy w 1Q24 wyzsza r/r o 2,5 pp.
ze wzgledu na:

A znaczaco nizsze koszty nominalne zakupéw kolekgji,
A bardziej korzystny r/r kurs USD/PLN,

A mniejsze r/r akcje promocyjne wspierajace
sprzedaz.

PREZENTACJA 1Q24 >



NIZSZE KOSZTY SKLEPOW/ M2

KOSZTY SKLEPOW WLASNYCH/ M? A Spadek r/r kosztéw najmu/ m2 = wieksza liczba
(MSR17) otwieranych salonéw marki Sinsay z nizszymi
czynszami, bardziej korzystny kurs EUR/PLN.

’7 -2,5% —l A Stabilne r/r koszty personelu/ m? - efektywne

zarzadzanie czasem pracy i wieksza automatyzacja

173 169 w salonach.
96 53 A Spadek r/r pozostatych kosztéw/ m? -
optymalizacja zuzycia energii i kosztow ustug
55 56 zewnetrznych.
63 60
1Q23 1Q24

Koszty najmu Koszty personelu Pozostage kosz
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KOSZTY SG&A POD KONTROLA

KOSZTY SG&A/ M? A Spadek kosztéw SG&A/m2 o0 1,1% r/r = utrzymanie
(MSSF16) dyscypliny kosztowe;.

A Dalsze obnizenie udziatu kosztéw SG&A do
sprzedazy z 43% w 1Q23 do 42% w 1Q24.

A Koszty sklepéw, jak i centrali rosna wolniej niz
sprzedaz.

305 301

1Q23 1Q24

SG&A/-m+SG&A % sprzedaUy
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REKORDOWY ZYSK OPERACYJNY (EBIT)

ZYSK | MARZA OPERACYJNA A Rekordowy zysk operacyjny (EBIT) 411 min PLN,
wyzszy o 7/8,2% r/r.

9,5%

A Wzrosty zysku netto o 147,8% do 277 min PLN.

1Q23 1Q24

mmm 7ysk operacyjny (min PLN) —Mar Ua EBI T
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PODWOJENIE ZYSKU NETTO

Sprzedaz

Marza brutto na
sprzedazy

Koszty SG&A

Pozostata dziatalnosé
operacyjna

Zysk operacyjny
Marza EBIT

Dziatalno$é
finansowa netto

Zysk netto

LPP

3639,4
49,6%
1547,8

27,9
230,7
6,3%
85,5

1,8

4 306,0
52,1%
1823,0
-9,0
41,0
9,6%

-29,0

277,0

18,3%
2,5pp.
17,8%
N/M
78,2%
3,2pp.

N/M

147,8%

16

A Dwucyfrowe wzrosty przychodéw dzieki dobrym
wynikom sprzedazy online i offline.

A Wyzsza r/r marza brutto gtéwnie ze wzgledu na:
nizsze nominalne koszty zakupéw kolekcji, korzystny
kurs USD/PLN, mniejsze akcje promocyjne.

A Wzrost kosztéw SG&A wolniejszy od wzrostu
sprzedazy.

A Rekordowy zysk operacyjny (EBIT) 411 min PLN
wyzszy o 7/8,2% r/r.

A Wzrosty zysku netto o 147,8% r/r do 277 mIn PLN.
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OPTYMALNY POZIOM ZAPASOW

ZAPASY | ZAPASY/ M? A Spadek zapaséw/ m? 0 19,5% r/r do 1542 PLN/ m?
ze wzgledu na wzrost powierzchni handlowe;j
i poprawe sprzedazy w 1Q24.
19.5% poprawe sp y
1915 1542 A Spa.dek poziomu zapgséw 0 4,2% r/r — optymalny
poziom zatowarowania.

A Dalsza poprawa zarzadzania towarami - skrécenie

rotacji ze 164 dni w 1Q23 do 136 dni w 1Q24.

A Okoto 75% zapaséw stanowita kolekcja Wiosna/Lato
2024, ok. 5% kolekcje 2023, ok. 13% zapasdw to
kolekcja Jesien/Zima 2024. Pozostata czes¢

1023 1024 uwzglednia modele catoroczne.

mmm 73apasy (min PLN) Zapasy/ m}] (PLN)
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BARDZIEJ KORZYSTNY KAPITAL OBROTOWY

KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)

215 -335

3998 4 427

886 903

1Q23 1Q23 1Q24 1Q24

Nal eUno SchZapasy m@lobowi Nzani a han

LPP 18

A Bardziej korzystny r/r kapitat obrotowy ze wzgledu
na:

A mniejszy stan zapaséw,

A wyzsze zobowigzania handlowe.

A Cykl obrotu gotéwki na korzystnym ujemnym
poziomie -30 dni:

A znacznie szybsza rotacja zapasow (spadek ze

164 do 136 dni),

A skrécenie cyklu ptatnoéci naleznosci (z 23 do

18 dni),

A wydtuzenie terminéw ptatnosci zobowiazan

handlowych (z 176 do 184 dni).

PREZENTACJA 1Q24



BEZPIECZNY POZIOM ZADLUZENIA NETTO

A Na koniec 1Q24 zadtuzenie netto pod MSSF16 wyniosto

DLUG NETTO 4,4 mld PLN ze wzgledu na:
(mlIn PLN, MSSF16)

A mniejsze r/r wykorzystanie dlugoterminowych
kredytow bankowych na poziomie 0,5 mld PLN,

A mniejsze r/r wykorzystanie kredytéw obrotowych
\’1 na poziomie 0,2 mld PLN,
A 0,3 mld PLN obligacji (do sptaty w grudniu 2024),

A wyzsze r/r zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego
na poziomie 4,2 mld PLN,

4190 4439 )
A stabilny r/r stan srodkéw pienieznych
na poziomie 0,7 mld PLN.
1Q23 1Q24 A Dtug netto nie uwzglednia 0,8 mld PLN jednostek

uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec 1Q24

y 5 (0,6 mld PLN w 1Q23).
Dgug netDoug netto/ EBI TDA (

A Wykorzystanie faktoringu odwréconego wyniosto 2,6 mld
PLN w 1Q24 vs. 2,3 mld PLN w 1Q23.
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WYDATKI INWESTYCYJNE

WYDATKI INWESTYCYJNE A W 1Q24 capex wyniést 286,0 min PLN tj. +5,3% r/r.
(mln PLN)
A Naktady na sklepy wyniosty 232,0 min PLN,
+5,3% a na infrastrukture i IT 54,0 miIn PLN (poczatek
| rozbudowy Centrum Dystrybucyjnego w Brzesciu
Kujawskim).

7 286,0 J

49,7 54,0

1Q23 1Q24

Salony "Pozostage
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MOHITO & SANDRA KUBICKA

A Sandra Kubicka wraz z markg Mohito stworzyta
letnig kolekcje, ktdra jest kwintesencja
réznorodnosci — zaréwno pod wzgledem fasondw,
jak i zastosowania. W kolekcji znajdziemy
eleganckie, jak i bardziej swobodne propozycije.

A Kolekcja dostepna w sklepach stacjonarnych
w Polsce i za granicg oraz w sklepie internetowym
I aplikacji Mohito.
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ROZPOCZECIE ROZBUDOWY
CENTRUM DYSTRYBUCYJNEGO
W BRZESCIU KUJAWSKIM

A Kwiecien 2024 - poczatek prac (planowane
zakohczenie w 1Q25).

A Wzmocnienie zaplecza logistycznego, umozliwiajac
obstuge wiekszego wolumenu sprzedazy na rynkach
Centralnej i Potudniowej Europy.

A Magazyn bedzie zgodny z certyfikacja BREEAM.
Zastosowane zostang m.in. panele fotowoltaiczne

| pompy ciepfa.

CALKOWITA POWIERZCHNIA CENTRUM
DYSTRYBUCYJNEGO WYNIESIE 160 TYS. M2,

LPP 23
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SZTUCZNA INTELIGENCJA WSPARCIEM DLA BIZNESU

E-COMMERCE

A Juz na prawie 50% zapytan klientéw kierowanych do Contact Centre odpowiedzi udziela sztuczna
inteligencja. Dzieki wykorzystaniu Al odpowiedz jest natychmiastowa. Nasz asystent Al wykonuje prace
okoto 150 osbéb i obstuguje 27 jezykdw.

A W sklepach internetowych i aplikacjach naszych marek wykorzystujemy sztuczna inteligencje
do lepszego przedstawienia na zdjgciach oferty klientom. Mozemy pokaza¢ produkt np. na plazy czy
modowej ulicy bez koniecznosci organizowania sesji zdjeciowych.

SKLEPY STACJONARNE

A Dzieki Machine Learning zapewniamy bardziej precyzyjne zatowarowanie naszych salonéw, dostosowujac
oferte m.in. do lokalizacji czy potozenia geograficznego. Zmniejszamy rowniez poziom przetowarowania
sklepdw, jednoczesnie unikajgc sytuacji brakow magazynowych.

W 2024 ROKU WDRAZANIE ROZWIAZAN WYKORZYSTUJACYCH SZTUCZNA INTELIGENCJE
POZWOLI NA OKOLO 30 MLN PLN OSZCZEDNOSCI KOSZTOWYCH.
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ROZSZERZENIE WSPOLPRACY
ZE START-UPEM USE WASTE

A W ramach zakonhczonego w 2023 roku pierwszego
etapu projektu realizowanego wspélnie ze start-
upem Use Waste opracowano autorska koncepcje
selektywnej depolimeryzacji. Pozwolito to na
uzyskanie petnowartosciowej przedzy poliestrowej
o niepogorszonej jakosci.

A Sukces osiagniety w pierwszej fazie projektu
przyczynit si¢ do podjecia decyzji o rozszerzeniu
wspdtpracy i rozpoczeciu prac nad recyklingiem
mieszanek materiatowych.

A Celem badan jest opracowanie technologii, ktéra
pozwoli na rozdzielenie widkien materiatéw
na frakcje i wyodrebnienie z nich surowca, ktéry
stanie sie zasobem, a nie odpadem.
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KAMPANIA EDUKACYJNA ,,WEAR
YOUR STORY"”

A Gtéwnym celem kampanii jest promocja
Swiadomego i odpowiedzialnego korzystania
z ubran przez klientow.

A Dialog z konsumentami ma uswiadomi¢ potrzebe
przedtuzania zycia ubran, poprzez ich naprawe

i upcycling.

A ,Wear Your Story” to odpowiedz na wspdtczesne
wyzwania klimatyczne i potrzebe przejscia
na cyrkularny model korzystania z odziezy.

A Kampanii towarzyszy szeroko zakrojona
komunikacja w salonach Reserved i Sinsay
oraz w aplikacjach mobilnych marek.
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POZYTYWNY OUTLOOK
NA || KWARTAL

2

19% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach
statych.

A Pozytywny odbiér kolekcji Wiosna/Lato 2024.

2

Planowane otwarcie 130 nowych salonéw
wszystkich marek w 2Q24.

Wstepne szacunki za okres od 1 maja 2024 do 10 czerwca 2024.

LPP 28
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DYNAMICZNY ROZWOJ SIECI SKLEPOW SINSAY

LICZBA SKLEPOW
31.01.2024 ylopZi 31.01.2025
Sinsay 978 +620 1598
Reserved, Cropp, 1297 +80 1377
House, Mohito
RAZEM 2275 +700 2 975
LPP 29

Otwarcia salonéw marki Sinsay w mniejszych
miejscowosciach, gtéwnie retail parki.

Najwigkszy rozwéj salondw w 2024 roku poza Polska
w krajach Europy Potudniowej i Srodkowo-
Wschodniej.

W 2024 roku wzrost powierzchni o okoto 25% r/r.

Cel wzrostu w latach 2025-2026: ok. 20% wzrostu
powierzchni rocznie.
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SZYBKI WZROST SPRZEDAZY CELEM
NA 2024 ROK

A Przychody Grupy ok. 21 mid PLN.
A Marza brutto na sprzedazy 52-53%.

A SG&A/ Sprzedaz ponizej 40% - utrzymanie efektywnosci
kosztowej.

A Przychody offline - wzrost dzieki rozwojowi powierzchni
+25% r/r i pozytywnym LFL.

A Przychody online - dwucyfrowy wzrost r/r.

A Capex 1,5 mld PLN z tego 1,2 mld PLN na sklepy.

A Bezpieczny poziom zadtuzenia (brak planéw rolowania
obligacji).
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