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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez LPP SA ("Spétka") z nalezyta starannoscig. Moze ona jednak
posiada¢ pewne niescistoéci lub pominiecia. Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catoSciowej analizy finansowej Spétki, jak
réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach
sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi Spotke. Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie
w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci, jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang
osiggniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sg oparte na biezgcej wiedzy i sg zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac,
ze faktyczne wyniki bedg w sposéb istotny rézni¢ sie od wynikdéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposérdd tych czynnikdw
pozostaje poza Swiadomoscig i kontrolg Spétki czy tez mozliwosciag ich przewidzenia.

Spodtka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy i przedstawiciele tych oséb nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci

w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte w Prezentacji nie stanowia
zobowigzania ani o$wiadczenia ze strony Spétki, jej kierownictwa czy dyrektoréw, doradcédw lub przedstawicieli tych oséb.
Stwierdzenia zawarte w Prezentacji wyrazaja stanowisko Spétki na dzien sporzadzenia Prezentacji. Nie musza by¢ prawdziwe

dla kolejnych okreséw. Spétka nie podejmuje zadnego zobowiazania do publikowania korekt czy aktualizacji stwierdzen zawartych
w Prezentacji w celu odzwierciedlenia zmian zaistniatych po dacie sporzadzenia Prezentac;ji.
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PODSUMOWANIE 3Q24

LPP

Bardzo dobre przyjecie kolekcji jesiennych przez klientki
i klientéw.

5,2 mld PLN sprzedazy w trzecim kwartale, wzrost
0 19,8% r/r (+25,2% w walutach statych).

Otwarcie 135 nowych sklepéw z czego 105 dedykowanych
marce Sinsay.

Wyptata dywidendy pomniejszonej o zaliczke (285 PLN)
w kwocie 610 PLN na akcje.

Bardzo dobre przyjecie kolekcji jesienno-zimowych. Sprzedaz
omnichannel Grupy w okresie 1 listopada - 10 grudnia 2024
roku wzrosta o 22,4% r/r w walutach statych.
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PONAD 2 500 SKLEPOW

Polska
1159 (+77)

Baltics
110

Liczba

sklepéw

Stan na 31.10.2024

GRUPA LPP 2 574 + 368

Sinsay 1230 + 323 )
Kraje

Reserved 365 +3 wschodnie
1 ME

Cropp 374 +22 275
(+74)

House 371 +17

Mohito 234 +3
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WYNIKI FINANSOWE
3Q24
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WYSOKIE DWUCYFROWE WZROSTY SPRZEDAZY W OFFLINE | ONLINE

SPRZEDAZ GRUPY
(mlIn PLN)

I_ +19,8% ¥

4 350

3 047

1027

3Q23

Offline

LPP

5212

3 637

1394
162
3Q24

Online

,— +15,6% —

12 565

8 409

3044

937
o9M23

Agenci zakupowi B Pozostate

14 523

10 031

3759

oM24

A Wzrost przychodéw ze sprzedazy Grupy w 3Q24
0 19,8% r/r. W walutach statych wzrost o 25,2% r/r.

A Wzrost sprzedazy omnichannel w 3Q24 o 21,9% r/r,
w walutach statych o 27,1% r/r.

A W 3Q24 +19,4% r/r wzrostu sprzedazy offline dzieki
otwarciom 135 nowych sklepéw oraz pozytywnym
LFL prawie wszystkich marek.

A W 3Q24 +35,7% r/r wzrostu sprzedazy online dzieki
rozwojowi aplikacji mobilnych, szerszej ofercie
w sklepach internetowych i wyzszym r/r wydatkom
na performance marketing.

PREZENTACJA 3Q24 >



DYNAMICZNY WZROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ

SPRZEDAZ | POWIERZCHNIA WG REGIONOW A Sprzedaz omnichannel za granica w 3Q24 byta wyzsza

niz w Polsce i stanowita 56,3% sprzedazy omnichannel

Grupy.
POWIERZCHNIA | SPRZEDAZ OMNICHANNEL
: A Dwucyfrowe dynamiki sprzedazy w 3Q24 zaréwno
| min PLN 3Q24 r/r 3Q24 r/r Ud[zc:/a; w Polsce (+18,3% r/r), jak i za granica (+24,9% r/r)
- dzieki udanym kolekcjom, pozytywnym nastrojom
GRUPA LPP 22548 17,2% 5 050 21,9% 100% konsumenckim i dynamicznemu rozwojowi sieci.
Polska on4l  101% 2208 |  18,3% 44% Najwieksze sprzedaze w 3Q24 poza Polska osiagnety
m.in. Rumunia, Czechy i Wegry.
Zagranica 1343,4 22,6% 2 843 24,9% 56% . . Lo
+10,1% r/r wzrostu powierzchni w Polsce dzieki

LPP

rozwojowi marki Sinsay w retail parkach.
Znaczaco wyzszy rozwoj powierzchni poza granicami

kraju (+22,6% r/r) ze wzgledu na dynamiczny wzrost
gtownie w Rumunii, Czechach i na Wegrzech.
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BARDZO MOCNY KWARTAL W SPRZEDAZY E-COMMERCE

SPRZEDAZ ONLINE WG REGIONOW

(mln PLN)

I_ +35,7% —3

1394
1027
750
567
459 643
3023 3Q24
Polska

LPP

Ii +23,5% —

3759

3044
1982

1677
1777

1367
9M23 9M24

Zagranica

A W 3Q24 +40,0% wzrostu r/r przychodéw online

w Polsce dzieki rozpoznawalnosci marek
oraz wprowadzonym aplikacjom.

Na rynkach zagranicznych sprzedaz wzrosta
+32,2% r/r. Najwieksze wzrosty w Niemczech,
Wtoszech i Chorwacji. Sprzedaz online wsparta
przez otwarty w 4Q23 sklep internetowy

w Bosni i Hercegowinie.

Sprzedaz internetowa w 3Q24 stanowita 26,7%
przychodéw Grupy (23,6% w 3Q23).
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KORZYSTNA MARZA BRUTTO

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY Marza brutto na sprzedazy w 3Q24 byta nizsza r/r

0 1,0 pp. ze wzgledu na:
55,8%
54,8% A wiekszy udziat marki Sinsay rozwadniajgcej marze
52,5% 52,1% brutto,

[e) ~ . . . .
49,6% 49,6% 52,5% A umocnienie koszyka walut w cenie sprzedazy,

5 A wysoka ba 3Q23.
48,9% 179% wysoka baze w 3Q

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Marze brutto w 3Q22 i 4Q22 ulegly zmianie w ramach korekty UKNF.
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KOSZTY SALON’C')W POD KONTROLA MIMO ROSNACYCH
WYNAGRODZEN

KOSZTY SKLEPOW WELASNYCH/ M? A Stabilne r/r koszty najmu/ m2 = wigksza liczba

(MSR17) otwieranych salonéw marki Sinsay z nizszymi
czynszami, bardziej korzystny kurs EUR/PLN.

+3,6% )
l A Wzrost r/r kosztéw personelu/ m? = znaczacy r/r

wzrost ptacy minimalnej, przeglad wynagrodzen.

171 177
- 56 A Stabilne r/r pozostate koszty/ m? = optymalizacja
zuzycia energii | kosztow ustug zewnetrznych.
53 59
63 62
3Q23 3Q24
Koszty najmu Koszty personelu Pozostage kos

LPP 10 PREZENTACJA 3Q24



KOSZTY SG&A POD WPLYWEM DYNAMICZNEGO ROZWOJU

KOSZTY SG&A/ M? A Wzrost kosztéw SG&A/ m20 10,6% r/r gtdownie
(MSSF16) ze wzgledu na:

A wyzsze r/r koszty wynagrodzeh w sklepach
stacjonarnych oraz otwarcia nowych salonéw,

A uruchomienie dwéch kolejnych magazynéw
do obstugi e-commerce,

oo 317 A wzrost r/r koszts')w transportu (wiekszy
wolumen towardw),
A wyzsze r/r wydatki na performance marketing.
A Udziat kosztéw SG&A do sprzedazy wzrést z 37%
3Q23 3Q24 w 3Q23 do 40% w 3Q24.

SG&A/ m—SG&A % sprzedaUy
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MOCNE WYNIKI GRUPY W OKRESIE 9 MIESIECY

min PLN, MSSF16 9M23 m rir 3Q24

A Bazowy zysk operacyjny w 3Q24

Sprzedaz 4 350 5212 19,8% 12 565 14 523 15,6% o,
wynidst 748 min PLN, spadek o 3,5%
Sprzedaz omnichannel 4143 5050 21,9% 11 628 13 856 19,2% r/r.
Mari‘c’l brutto na 55,8% 54,8% -1,0pp. 51,1% 53,2% 2,1pp. A EBITDA (1,2 mld PLN) oraz zysk netto
sprzedazy . . .
(577 mIn PLN) na stabilnym poziomie
Koszty SG&A 1600 2 096 31,0% 4728 5 928 25,4% wzglegdem 2023.
Zysk operacyjny 803 731 -8,9% 1640 1753 6,9%
M24
Marza EBIT 18,4% 14,0%  -4,4pp. 13,1% 121%  -1,0pp. ?
Bazowy zysk o o i o
operacyjny 775 748 -3,5% 1502 1823 21,4% A 21,4% r{ r wzrostu bazowego zysku
operacyjnego.
Zysk netto 574 577 0,5% 1128 1297 15,0%
A Prawie 3,0 mld PLN EBITDA.
EBITDA 1159 1157 -0,1% 2 653 2970 11,9% !

A 1,3 mld PLN zysku netto, wzrost
015,0% r/r.
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BUDOWA ZAPASU WRAZ Z INTENSYFIKACJA ROZWOJU

ZAPASY | ZAPASY/ M? A 28,5% wzrost r/r poziomu zapaséw i 9,7% wzrost
r/r zapaséw/ m? do 1827 PLN/ m? ze wzgledu na:

A dynamiczne plany otwaré salonéw marki Sinsay
1827 w Il pdtroczu 2024 roku,

1666

A zatowarowanie dwoch nowych magazynow
do obstugi e-commerce.

A Rotacja zapaséw w 3Q24 wyniosta 153 dni
(w 3Q23 148 dni).

A Prawie 80% zapaséw stanowita kolekcja Jesien/Zima
2024, ok. 5% kolekcje letnie 2024. Pozostata czes¢
to pierwsze kolekcje Wiosna/Lato 2025 oraz modele

3Q23 3Q24 catoroczne.

mmm Zapasy (min PLN) Zapasy/ mj ( PLN)
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BARDZIEJ KORZYSTNY KAPITAL OBROTOWY

KAPITAL OBROTOWY
(mln PLN)
-643
-68
5 578
4 059
805 841
3023 3023 3Q24 3024

Nal eUnoSc imZdpasyy déZobowi Nzani a han

LPP 14

A Bardziej korzystny r/r kapitat obrotowy ze wzgledu
na znaczaco wyzsze zobowigzania handlowe.

A Cykl obrotu gotéwki na korzystnym ujemnym
poziomie -42 dni:

A wolniejsza rotacja zapaséw (wzrost

ze 148 do 153 dni),

A skrocenie cyklu ptatnoéci naleznosci
(z 18 do 14 dni),

A wydtuzenie terminéw ptatnosci zobowiazan

handlowych (z 187 do 208 dni).
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BEZPIECZNY POZIOM ZADLUZENIA NETTO

A Na koniec 3Q24 zadtuzenie netto wg MSSF16 wyniosto

DLUG NETTO 4,7 mld PLN ze wzgledu na:
(mlIn PLN, MSSF16) .
A mniejsze r/r wykorzystanie dtugoterminowych

- - kredytoéw bankowych na poziomie 0,4 mld PLN,
’ ’ A wyzsze r/r wykorzystanie kredytéw obrotowych

na poziomie 0,5 mld PLN,
A 0,3 mld PLN obligacji (do sptaty w grudniu 2024),

4 660 A wyzsze r/r zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego
4204 na poziomie 4,6 mld PLN,

A wyzszy r/r stan $rodkéw pienieznych na poziomie
1,1 mld PLN.

3Q23 3Q24 A Dtug netto nie uwzglednia 0,8 mld PLN jednostek
uczestnictwa w funduszach pienieznych na koniec 3Q24

Djug net+=DJug netto/ EBI TDA ( (0,6 mld PLN w 3Q23).

A Wykorzystanie faktoringu odwréconego wyniosto 3,4 mld
PLN w 3Q24 vs. 2,6 mld PLN w 3Q23.
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REALIZACJA AMBITNYCH PLANOW INWESTYCYJNYCH

WYDATKI INWESTYCYJNE

(mln PLN)
+79,0%

519

222
290
28

3Q23 3Q24
Sklepy

LPP

+45,8%
1206
424
827
135
9M23 oOM24
Pozostate

16

A W 3Q24 Capex wynidst 519 min PLN tj. +79,0% r/r.

A Naktady na sklepy wyniosty 297 mln PLN ze wzgledu
na dynamiczne otwarcia salonéw marki Sinsay.

A Wydatki na infrastrukture i IT to 222 min PLN
gtownie ze wzgledu na rozbudowe CD w Brzesciu
Kujawskim, wyposazenie nowego FC k. Bydgoszczy
oraz oprogramowanie komputerowe.
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~BLACK WEEK"” MOCNIEJSZY
W ONLINE

ONLINE OFFLINE
Wzrost sprzedazy +28% r/r Wzrost sprzedazy +7% r/r
w walutach statych. w walutach statych
Prawie 50% udziatu online W 2023 rekordowe wyniki
w sprzedazy w sklepach stacjonarnych

16% r/r wzrostu sprzedazy Grupy w walutach statych.
Promocje z korzystng marzg brutto na sprzedazy.

Black Week obejmuje 5 dni od 28.11 do 02.12 (czwartek - poniedziatek)

LPP 18

W7/ /1l
 AESNEEL 8
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DEBIUT APLIKACJI
CROPP | HOUSE

W pazdzierniku 2024 roku uruchomiono aplikacje
mobilne marek Cropp i House w Polsce.
Jest to odpowiedz na rosnacy udziat m-commerce
w sprzedazy online pozostatych brandéw.

OWN
THE STREETS

Nowa kolekcja
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ROZBUDOWA CENTRUM
DYSTRYBUCYJNEGO W RUMUNII

Centrum Dystrybucyjne zlokalizowane w CTPark
Bucharest West pod Bukaresztem zostato
rozbudowane o dodatkowe 42 tys. m2.

Zadania:

A Obstuga sieci sklepéw stacjonarnych
w dynamicznie rozwijanym regionie SEE.
Docelowo mozliwos$¢ obstugi 900 salonéw
jednoczesnie.

A Zaopatrzenie znajdujacych sie w bliskim
sagsiedztwie Fulfillment Center, skrécony czas
realizacji zamowien e-commerce.

A Dywersyfikacja $ciezek transportu morskiego
przez LPP Logistics za sprawa strategicznego
potozenia magazynu wzgledem portu
w Konstancy.

20

DC po
rozbudowie

(Bolintin Deal)
91 tys. m2

Bolintin-deal

W Bukareszt

FC
(Bolintin Deal)

40 tys. m?

FC

(Bukareszt)
43 tys. m?

@ Centrum dystrybucyjne (DC) ® Fulfillment Center (FC)
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NOWA STRATEGIA
EMPLOYER BRANDINGOWA

Réwnolegle do planéw dynamicznego rozwoju sieci,
ogtoszona zostata strategia employer brandingowa
»Przyciaggamy produktami. Inspirujemy ludzmi”.

Naszym celem jest pozyskiwanie i utrzymanie
talentow w caltej organizaciji.

zy dbamy nie tylko 0 P70 Lt

spétKl 5 W salo'naCf;:f’;if:i o wzajemne relacje i
LPPsa LPPRreTAIL  Z)GRANICZNE | b

RESE RVED CROPP HOUS® ¥

{LPP LOGISTICS % Silky Coders
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WYDARZENIA KORPORACYJNE

ZMIANA W ZARZADZIE

Rezygnacja CFO Przemystawa Lutkiewicza. Powotanie Marcina Béjko
na wiceprezesa odpowiedzialnego za obszar finanséw.

WYPLATA DYWIDENDY

Zgodnie z uchwata WZA, 30 pazdziernika 2024 roku nastgpita wyptata
dywidendy za rok finansowy 2023 w tacznej kwocie 610 PLN na akcje
(pomniejszona o kwote zaliczki 285 PLN wyptaconej w kwietniu 2024).

SPLATA OBLIGACIJI

12 grudnia 2024 zgodnie z planem nastgpi sptata 5-letnich obligac;ji.
300 tys. sztuk obligacji o tacznej wartosci 300 min PLN
wyemitowanych w 2019 roku.
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PLANY NA 2024 +
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POZYTYWNY OUTLOOK
NA IV KWARTAL

A 22,4% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach

statych w okresie od 1 listopada do 10 grudnia
2024.

A Pozytywny odbiér kolekcji zimowych, w tym
propozycji $wigtecznych.

A Planowane otwarcie 290 nowych salonéw
wszystkich marek w 4Q24.
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KOLEKCJE
SWIATECZNE

| SYLWESTROWE
RESERVED

LPP

Marka Reserved dobrze
przygotowana

na wzmozony zakupowy
okres Swigteczny oraz
sylwestrowo-karnawatowy.

Dla klientek/klientow
cenigcych sobie wygode

i jako$¢ réwnie mocno

co mode, zaproponowano
wiele wetnianych

i ponadczasowych modeli.

W SZEROKIEJ OFERCIE ZNALAZLY SIE M.IN. KOLEKCJE:

25
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DYNAMICZNY ROZWOJ SIECI SKLEPOW SINSAY

9M24 4Q24

560

salondw
Sinsay

2024 - R 275

+100 salonéw marek Reserved, Cropp, House i Mohito

v

A Otwarcia salonéw marki Sinsay w mniejszych miejscowo$ciach, gtéwnie

retail parki. W 2024 roku planowane ponad
A Najwiekszy rozwdj salonéw w 2024 roku poza Polska w krajach Europy 650 nowych salonéw wszystkich
Potudniowej i Srodkowo-Wschodniej. marek. Kumulacja otwar¢ w 4Q24.

A W 2024 roku wzrost powierzchni o okoto 23% r/r.
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WZROST SPRZEDAZY CELEM
NA 2024 ROK

Przychody Grupy 20-21 mid PLN.

Marza brutto na sprzedazy 52-53%.

SG&A/ Sprzedaz max. 40% - utrzymanie efektywnoséci kosztowe;j.
Przychody offline - powierzchnia +23% r/r i pozytywne LFL.

Przychody online - dwucyfrowy wzrost r/r.

Capex 1,9 mld PLN z tego 1,4 mld PLN na sklepy.

> > > > > > >

Bezpieczny poziom zadtuzenia (brak planéw rolowania obligacji).
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DALSZY ROZWOJ E-COMMERCE
W 2025

W 2024 sprzedaz internetowa to ponad 25% catosci sprzedazy.
Na bardzo dobre wyniki wptynat rozwdj aplikacji mobilnych.

Aplikacja Sinsay generuje prawie 70% sprzedazy na rynkach,
gdzie jest dostepna. Pozostate aplikacje réwniez bardzo szybko
zdobywajg wysokie udziaty w sprzedazy.

Dostepnos¢ i planowany rozwdéj naszych aplikacji:

= %
s v N e T e e P & = N @
POLSKA CZECHY RUMUNIA SLOWACJA WEGRY NIEMCY BULGARIA CHORWACJA UKRAINA GRECJA WLOCHY WIELKA LITWA
BRYTANIA
RESERVED @ @ @ @ © o @ @
sinsay () () () (] (/] (] o o o o
MowiTo @ o o
House (]
CROPP o
@ Obecnoéé na 11.12.2024 @ Ostanio dodane Planowany roll-out
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PRZYSPIESZENIE ROZWOJU
SIECI SALONOW

OTWARCIA SALONOW SINSAY

‘V2,7/x

1500
~2,1x

— 560

270
2023 2024 2025

A W 2025 roku najwieksza liczba otwaré nowych salonéw poza Polska,

w krajach Europy Potudniowej i Srodkowo-Wschodnie;j. 3 :
A W TH25 planowany debiut salonéw marki Sinsay w Albanii i Kosowie. @6 Na koniec 2025 roku
A Utrzymane tempo rozwoju marek Reserved, Cropp, House, Mohito, @ ok. 4 400 salonéw, z tego Py
otwarcie max. 100 sklepow w 2025 roku. | CEL ok. 3 000 marki Sinsay \
A W 2025 roku 35-40% wzrostu powierzchni. ’
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CELE NA 2025 ROK

Przychody Grupy ok. 26 mld PLN.

Marza brutto na sprzedazy 52-53%.

SG&A/ Sprzedaz max. 40% - utrzymanie efektywnoséci kosztowe;j.
Przychody offline - powierzchnia +35-40% r/r i pozytywne LFL.

Przychody online — dwucyfrowy wzrost r/r.

Capex 3,5 mld PLN z tego 2,3 mld PLN na sklepy.

D> > > > D> D>

Bezpieczny poziom zadtuzenia.

—_—
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