


Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana
przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg staranno$cig. Moze ona
jednak posiadaé pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja
nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowe;j
Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
w kompletny ani cato$ciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjna
odnoénie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych
w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi  Spétke.
Prezentacja zostata sporzadzona wylagcznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy

instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieraé stwierdzenia dotyczace przysztosci,
jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw
finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang

osiaggniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej

LPP

PREZENTACJA 1Q256

wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga
powodowaé, ze faktyczne wyniki beda w sposéb istotny réznié
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikdw pozostaje poza $wiadomoscia i kontrolg Spétki

czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy
i przedstawiciele tych o0séb nie ponosza zadnej
odpowiedzialno$ci w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem
niniejsze] Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte
w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony Spdtki, jej kierownictwa czy dyrektordw, doradcédw lub
przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji
wyrazaja stanowisko Spétki na dzieh sporzadzenia Prezentacii.
Nie musza by¢é prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzenn zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistnialych po dacie sporzadzenia

Prezentacji.




Podsumowanie

E)Zé
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Rozwoj oparty na silnej pozycji finansowej

121

otwartych
salonow

w tym 102
w marce Sinsay
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5 62 min PLN

inwestycji
w kwartale
w tym prawie

300 min PLN
na logistyke

900..

proponowana
dywidenda
(+36% r/r)

= w kwietniu wyptacona
zaliczka 400 PLN
na akcje

= catkowita kwota
dywidendy 1,7 mld PLN

1,2x

diug netto/
EBITDA

bardzo bezpieczny
poziom zadtuzenia,
spadek r/r



Piaty z rzedu kwartat z poprawa rentownosci

20 1,3 | 688 | 475

mid PLN mid PLN min PLN min PLN

przychodow EBITDA zysku operacyjnego zysku netto

+10% r/r! +36% r/r +47% r/r +42% r/r

'Dynamika przychodéw w walutach statych: +11%
Dane za 2025 rok zostaty oczyszczone o wptyw dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Systematyczny rozwdj sieci Sinsay

[
LICZBA NOWYCH SALONOW LICZBA SKLEPOW WG MAREK
# (brutto) # (netto, stan na 30.04.2026)
365 POWIERZCHNIA
296 ( Polska )
1046 tys. m?
232 +9% r/r
o
348
136 253 121 sinsay ( Zagranica )
200 2 075 tys. m?
12 102 RESERVED L +32% r/r )
361
2 476
s =g e m——
1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 3121 tys. m?

+23% r/r

Sinsay [ Reserved, Cropp, House, Mohito
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Sinsay: koncentracja na jakosci

RENTOWNOSC SALONOW!
(EBITDA %)

50% .
Sinsay

sr. EBITDA: 31%

30%

dojrzate marki
10% sr. EBITDA: 31%

-10%

-30%

98% salonéw z dodatnia
kontrybucja EBITDA

UDZIAt RENTOWNYCH SALONOW!

2023 2024 2025 2026
LTM

Tdane LTM (okres maj 2025 — kW|eC|en 2026) dla salondéw otwartych d’ruzej niz 6 mleS|Qcy
2'mini" < 550, XS 550 950 m?, S 950 - 1230 m?, M 1230 - 1630 m?, L > 1630 m?
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RENTOWNOSC WG ROZMIARU
SALONOW!2

[+)
31,1% 31,6% 32,4% 31,2%
e = - -
32,0%
31,3%

24, 3‘V 30 9% 29,5%
24,1%

7% %
format

"mini"

% udziat powierzchni 2025 ~ wmmmm % udziat powierzchni 2026
-~ o —EBITDA sklepu 2025 —&— EBITDA sklepu 2026



Dynamic

POLSKA CEE

Powierzchnia
salonéw (tys. m?)

1339 1046 548 448
+123 +9% +113 +19%

Liczba
salonow

Powierzchnia
(tys. m?)

Liczba

BALTICS WE

Powierzchnia
(tys. m?)

Liczba
salonow

Powierzchnia
(tys. m?)

164 133 92 115
+36 +20% +9 +7%

Liczba
salonow

ME salony: 18 (+3); powierzchnia: 16 tys. m2(+13%)

i wzrosty w kluczowych regionach
-
"b“

SEE
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
1005 847
+308 +32%
EEi CA
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
675 516
+290 +60%



, ol I
LEBRAND
Reserved wraz z markg LEBRAND stworzyto
limitowang, kapsutows, letnia kolekcje odziezy

i akcesoridow w stylu miejsko-plazowym dla kobiet,

mezczyzn i dzieci. Projekt tagczy DNA obu marek, i
wykorzystujac wysokiej jako$ci materiaty RESERVED X DIABEL UBIERA SIE U PRADY 2

i minimalistyczne formy, a jednoczesnie wspiera Marka Reserved stworzyta kolekcje inspirowana filmem ,Diabet ubiera sie u Prady 2", stajac

promocije polskich brandéw na rynkach sie oficjalnym partnerem licencyjnym produkcji w segmencie fashion.
miedzynarodowych. Projekt nawiazuje do stylu i bohateréw filmu, wpisujac marke w $wiat mody i kina.
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DEBIUT SKLEPU MOHITO W GRECJI

Otwarcie w kwietniu 2026 pierwszego salonu
marki Mohito w Salonikach, drugim
najwiekszym miescie w Grecji.

Sklep o powierzchni ponad 570m?
zlokalizowany przy jednej z najwazniejszych
ulic miasta Agias Sofias.

Dostepna petna oferta marki od odziezy
przez dodatki i akcesoria, az po kompletne
stylizacje.

Wiosng 2027 planowane kolejne otwarcia
salonéw w Grecji.

Od 2022 roku oferta marki Mohito jest
dostepna online.

LPP PREZENTACJA 1Q26
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ROZPOCZECIE BUDOWY
MAGAZYNU E-COMMERCE
W TCZEWIE

Nowe Fulfillment Center (FC)

w Tczewie jest wlasng inwestycja

logistyczna.

= Powierzchnia - 60 tys. m?

= Lokalizacja - Tczew

= Ponad 1 000 robotéw oraz
automatyzacja linii pakowania

=  Obstuga ponad 400 tys. sztuk
towaréw dziennie

= Start dziatalno$ci operacyjnej -
| kwartat 2027

Cel: Wzmocnienie obstugi
rosnacej sprzedazy internetowe;j.
Strategiczna lokalizacja zapewni
efektywny transport zamoéwien
online w Polsce i za granica.



Wyniki
finansowe 1Q26
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1Q26 pod wptywem pogody

ODCHYLENIE TEMPERATURY OD HISTORYCZNEJ SREDNIEJ - WARSZAWA

(°C)
9
9
778 °
6y 6 7
; 6 c 5 5 ¢
4 a4 4 4 444 44 4
33 2 3
2 2 2 2
1 1
0 0
0 1
3 3
4
5 i -4
5 5 6 5
8
9

12
413

-2,5°C +1,5°C

LUTY MARZEC

Réznica $redniej miesiecznej temperatury r/r
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Sprzedaz w salonach LFL

[ ]
7,5% 7,5%
3,2%
1,4%
1024 20Q24 30Q24 4Q24
Sinsay 20,3% 8,7% 1,2% 1,5%
dojrzate 0,7% 0.5% 46% 4%
marki
LPP PREZENTACJA 1Q26

4,3%

1Q25

0,9%

7,9%

4,3%
1,6%

-0,5%
2Q25 3Q25 4Q25
0,6% 1,7% 1,6%

3,7% 10,8% 0,5%

-2,8%
1Q26

-6,8%

2,2%



Wyzsza dynamika sprzedazy offline niz online

SPRZEDAZ GRUPY

min PLN = Wplyw kurséw walut w 1Q26: ok. -0,3 pp.

» Sprzedaz za granicg (+13,9% r/r) rosta szybciej niz w Polsce

(+6,2% r/r).

Gio% !
5472 =  Sprzedaz internetowa w 1Q26 stanowita 26,6% przychodéw
4 954
Grupy (29,2% w 1Q25).
3 481 +15,0% 4004 = Na sprzedaz e-commerce w 1Q26 wptyw miaty wyzwania

logistyczne (pozar magazynu w Rumunii) oraz nizszy poziom

wydatkéw na performance marketing.

+0,7%
1448 — e » Udziat aplikacji w sprzedazy internetowe;j:

1Q25 1Q26 = Sinsay ok. 82% (+5 pp. r/r),

Offline [l Online Pozostate = Reserved ok. 62% (+8 pp. r/r).

LPP PREZENTACJA 1Q26 G



Historycznie najwyzsza marza brutto w 1Q

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY » Woyzsza r/r marza brutto pomimo rosnacego

58,5% » Kolekcje zamodwione przy korzystnym kursie

udziatu marki Sinsay w sprzedazy.

57,6% USD/PLN, widoczny pozytywny efekt umocnienia
56,6% ztotowki (~3,6 vs ~4,0) oraz korzystniejszych

55,6%
55,1% 56,2% stawek frachtowych.

54,0% = Wysoka marza brutto na starcie sezonu (luty

53.9% 54,0% pozwolit na mniejszy r/r poziom przecen).

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25  4Q25 1Q26

Marza brutto - skorygowana'

'Dla poréwnywalnoéci dane za 2024 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przejSciowym.
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Efektywne zarzadzanie kosztami SG&A

KOSZTY SG&A/M?

44% -

287 289 299

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

SG&A/m? —@— SG&A % sprzedazy

LPP PREZENTACJA 1Q26

1Q26

Spadek kosztéw SG&A/m? o 8,7% r/r dzieki wdrozonym
automatyzacjom w logistyce e-commerce oraz utrzymang

kontrolg kosztéw w centrali.

Wzrost kosztéw SG&A o0 13,2% r/r gtéwnie ze wzgledu

na rozwdj sieci (koszty nowych salonéw), wyzsze koszty
logistyczne wynikajace ze wzrostu wolumenu towardw
oraz ponoszone dodatkowe koszty logistyczne podczas
okresu tzw. ,business interruption” po pozarze magazynu

w Rumunii na koniec czerwca 2025 r.



Dynamiczny wzrost zyskow w 1Q26

[ ]
ZYSK EBITDA ZYSK OPERACYJNY - EBIT ZYSK NETTO
min PLN min PLN min PLN

+36%
G473

1Q25 1Q26 1Q25 1Q26 1Q25 1Q26
Marza EBITDA Marza EBIT Marza zysku netto

Dane za 1Q25 rok zostaly oczyszczone o wpltyw dokonanego odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Stan zapasow pod kontrola

ZAPASY | ZAPASY/M?

-25%

1816 1827 1903

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Zapasy (min PLN) —e=Zapasy/m? (PLN)

LPP PREZENTACJA 1Q26

Na koniec 1Q26 roku zapasy wyniosty 4,4 mld PLN,
spadek r/r o 360 min PLN (-7,5% r/r).

W 1Q26 spadek poziomu zapaséw/m? o 25,1% r/r
gtownie ze wzgledu na wysoka baze, wzrost
powierzchni handlowej oraz aktywne zarzadzanie

towarem w ciggu roku.

Rotacja zapaséw w 1Q26 wyniosta 179 dni (w 1Q25
187 dni).

Struktura zapasow na koniec 1Q26: ok. 70% stanowi
kolekcja Wiosna/Lato 2026, ok. 18% kolekcja
Jesien/Zima 2026. Pozostata cze$¢ to modele

catoroczne i kolekcje 2025.



Korzystny kapitat obrotowy

KAPITAL OBROTOWY

mlin PLN

-749

-540

-5722

1Q25
Naleznoéci handl. [l Zapasy

-5146

1Q26

Zobowigzania handl.

Cykl obrotu gotéwki na korzystnym ujemnym
poziomie -28 dni:
» szybsza rotacja zapaséw (spadek ze 187
do 179 dni),
= stabilny cykl ptatnosci naleznosci (ok. 3 dni),
= skrocenie terminéw ptatnosci zobowigzan

handlowych (z 228 do 210 dni).

Okoto 40% wykorzystania limitu faktoringu
odwréconego na koniec 1Q26 tj. 3,1 mld PLN.

Dla poréwnywalnosci w 1025 naleznos$ci oczyszczone o warto$é naleznoéci handlowych od agentéw zakupowych (602 min PLN).

LPP
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Realizacja inwestycji zgodnie z planem

WYDATKI INWESTYCYJNE = Naktady na sklepy w 1Q26 wyniosty 252 min PLN

min PLN

(-9% r/r) ze wzgledu na kontynuacje otwarc¢

i @ ] n?wych salondéw stacjonarnych, gtéwnie marki

562 Sinsay.

276 276 min PLN (-6% r/r) inwestycji logistycznych
zwigzanych gtéwnie z rozbudowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim,

293 276 robotyzacja oraz poczatkiem prac nad nowym

N . magazynem e-commerce w Tczewie.
1Q25 1Q26

B salony Logistyka [ Pozostate

LPP PREZENTACJA 1Q26 0



Bezpieczny poziom zadluzenia

[

DLUG NETTO = Na koniec 1Q26 zadtuzenie netto wg MSSF16

(mln PLN, MSSF16)
3 3 wyniosto 7,1 mld PLN, w tym 5,7 mld PLN z tytutu
: : leasingu.

O
\1

» Dtug netto uwzglednia 0,6 mld PLN jednostek

uczestnictwa w funduszach pienieznych na

koniec 1Q26 (1,0 mld PLN w 1Q25).
» Dtug netto/EBITDA (4Q) na koniec 1Q26

znajdowat sie na bezpiecznym poziomie 1,2x.

5733 5 634

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
Dtug netto =®@= Dtug netto/EBITDA (4Q)

LPP PREZENTACJA 1Q26 @



Podsumowanie 1Q26

LPP

Dynamiczny wzrost zyskow

Wzrost zyskdéw na kazdym poziomie: EBITDA, EBIT, zysk netto,
pigty kwartat z rzedu.

Rozwdj skupiony na rentownosci

Rozwdj sieci Sinsay przy zachowaniu dobrej jakosci wynikéw finansowych
i dostosowaniu do uwarunkowan rynkowych.

Efektywnosé¢ kosztowa
Spadek wskaznika SG&A/m? o prawie 9% r/r.

Silna pozycja finansowa

Propozycja wyptaty 1,7 mld PLN dywidendy za 2025 rok przy bardzo
bezpiecznym poziomie zadtuzenia, tj. 1,2x

PREZENTACJA 1Q26
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Outlook na Il kwartat

= 20% wzrostu r/r sprzedazy Grupy w walutach statych w okresie

1 maja — 9 czerwca (wptyw kurséw walut ok. -0,5 pp.):

r/r, waluty state 1.05.2026-9.06.2026

Sprzedaz +20%
online +17%
LFL +4%

» Marza brutto w analizowanym okresie byta wyzsza niz

w zesztym roku.

= Planowane otwarcie okoto 350 nowych salonéw wszystkich

marek w | pétroczu 2026 roku.

LPP PREZENTACJA 1Q26 6



Sinsay: obecne otoczenie rynkowe w regionie

Polska Ukraina

* duza rozpoznawalno$¢ marki »  duza rozpoznawalno$é marki, lider

»  bardzo dobre wyniki sieci rynku w obu kanatach sprzedazy

= selektywny rozwéj ze wzgledu na
obecng skale i otoczenie rynkowe

duza rozpoznawalnos¢ marki

spowolnienie gospodarcze
relatywnie wysokie nasycenie
i kontrolowana kanibalizacja

Wiochy
* etap budowania rozpoznawalnosci Azja Centralna

* koncentracja rozwoju na centrum » etap budowania rozpoznawalnosci
i potudniu kraju *  sprzyjajaca demografia i otoczenie

duza rozpoznawalnos¢ marki makroekonomiczne
=  Rumunia - spowolnienie gospodarcze, »  wydtuzony tancuch dostaw - wolniejsze
niepewnos$¢ rynkowa tempo otwar¢ do czasu nowego DC/FC
=  Butgaria - kontrolowana kanibalizacja w 2027

i bardziej selektywne podejscie do otwar¢

LPP PREZENTACJA 1Q26 @



Rozwdj sieci sklepéw Sinsay w 2026-2027

LICZBA NOWYCH SALONOW SINAY

777777777 » W Polsce kontynuacja rozwoju
————————— zgodnie z pierwotnym
777777777777777777 750 zatozeniem.
= W 2027 roku planowane
zblizone tempo otwaré, ale
dostosowywane do sytuacji
rynkowe;.
» Od 2027 srednia powierzchnia
nowych salonéw okoto 690 m?.
pierwotny CEE SEE EE Pozostate plan plan
plan otwaré otwaré
otwar¢ Sinsay Sinsay
Sinsay na 2026 2027

ten rok
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Sinsay: wzmocnienie dynamiki

WYZWANIA

DOSWIADCZENIE ZAKUPOWE
@ Obcigzenie operacjami zespotéw
w salonach: wptyw na ,customer
experience” oraz jako$ci obstugi

PERFORMANCE MARKETING
Nizsze wydatki na reklame

w internecie: spadek ruchu
i konwersji

HOME

Brak spdjnosci oferty, ekspozycja
w salonach niebudujgca koszyka
zakupowego

0—0 LOGISTYKA

/ \O Obciagzenie sieci logistycznej po
\ /  pozarze DC/FC w Rumunii

i wydtuzenie czasu dostaw

LPP PREZENTACJA 1Q26

DZIALANIA

,Back to fashion”

Smart Value: cena + jako$¢ + design
Przyspieszenie decyzji - uzycie Al, aktywne
domawianie sezonowych hitéw i trendow

Wzmocnienie budzetu salonéw
Przywrécenie atrakeyjnej ekspozycji produktéw
Dalszy roll out kas samoobstugowych

Wiekszy (do 1 pp.) budzet na marketing online

LFL

E-COM

sprzedazy

PIERWSZE
EFEKTY

2H26

2H26

2Q26

Rearanzacja strefy Home w salonach: poprawa
ekspozycji i pojemnosci kolekgji

Ograniczenie produktéw sezonowych,
kanibalizujacych sie i nierentownych

Uruchomienie DC/FC w Rumunii — operacyjnosé¢
od lipca 2026

Skrécenie czasu dostaw na rynki Europy Ptd.,
powrdt do optymalnych wydajnoéci w catej sieci

1Q26

3Q26

SPRZEDAZ
v pozytywne LFL i wzrost
dynamiki e-commerce

OPEX

v koszt dziatan
kompensowany
inicjatywami w centrali
i robotyzacja
w logistyce

CAPEX

v inwestycja w dynamike
sprzedazy LFL, bez
wptywu na sume
naktadéw w roku



Cele srednioterminowe

Sprzedaz z dziatalno$ci podstawowej,

2026

update

2027

mlid PLN 23,1 ok. 28 - 29 ok. 26 - 27 ok. 30-31
w tym:

Offline 16,6 ok. +20 -25% r/r ok. +16 - 20% r/r ok. +15-20% r/r
Online 6,4 ok. +20% r/r ok. +10 - 12% r/r ok. 15% r/r
Marza brutto na sprzedazy 55,6% 55,0% - 55,5% ok. 56,0% 55,0% - 56,0%

SG&A % sprzedazy 40,7% 40% - 41% 40% - 41% 40% - 41%
Marza EBITDA 23,3% 23% - 24% 23,5% - 24,5% 23% - 24%

Marza zysku netto 10,3% 9% -10% 9,5% -10,5% 9% - 10%
Capex (mld PLN) 3,2 2,6 2,5 2,0
Dtug netto/EBITDA 11 ok. 1,1 ok. 1,1 ok. 1,0
Powierzchnia (mln m?, na koniec roku) 3,1 ok. +20% r/r ok. +15% r/r ok. +14% r/r

LPP
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Plan ramowy 2028+

SIEC STACJONARNA
dodatnie LFL, powyzej inflacji we wszystkich markach

2028: okoto 750 nowych sklepoéw Sinsay SILA FINANSOWA

" marza brutto na sprzedazy
min. 55%

» dyscyplina kosztowa i efekt
dzwigni operacyjnej (przychody
rosnace szybciej niz koszty)

» stabilny wzrost zyskownosci

» systematyczny wzrost FCF przy

od 2029: okoto 300-350 otwarc rocznie, selektywnie najlepsze lokalizacje
plan realizacji projektéw na biezaco weryfikowany przez pryzmat sytuacji
rynkowej

oportunistyczny rozwdj salondw pozostatych marek

zamykanie nierentownych salonéw we wszystkich markach

E-COMMERCE stale poprawiajacej sie dzwigni
= +15-20% wzrostu sprzedazy: = jasna polityka dywidendowa

» wieksza penetracja w regionie i dzielenie sie zyskiem

= nowe rynki z akcjonariuszami

= synergia omnichannel
= marketplace

ORGANIZACJA NAPEDZANA PASJA LUDZI | SILA TECHNOLOGII
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lesze koszty sklepow wiasnych

KOSZTY SKLEPOW WEASNYCH/M2 » Nizsze r/r koszty najmu/m? = wieksza liczba
otwieranych salonéw marki Sinsay z nizszymi
czynszami.

| (%) ) ,
165 168 o 62 l = Nizsze r/r kosztéw personelu/m? - efektywne

155 -
zarzadzanie czasem pracy w salonach.

= Spadek r/r pozostatych koszty/m? -
optymalizacja zuzycia energii i kosztoéw ustug

zewnetrznych.

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

B Koszty najmu Koszty personelu Pozostate koszty
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Wybrane wyniki finansowe

|

Przychody 4 306 5005 5212 5671 4 954 5554 6141 6 460 5 472 10,5%
Przychody' 4 074 4731 5050 5 550 4 954 5 554 6141 6 460 5 472 10,5%
Przychody' r/r +21,4% +14,6% +21,9% +20,9% +21,6% +17,4% +21,6% +16,4% +10,5%

Przychody' r/r (CC) +27,4% +18,3% +25,2% +22,6% +23,5% +19,6% +23,3% +18,3% +10,8%

Marza brutto na sprzedazy 52.1% 52.5% 54,8% 52.7% 54,0% 54,0% 57,6% 56,2% 58,5% 4,5 pp.
Marza brutto na sprzedaz'y1 55,1% 55,6% 56,6% 53,9% 54,0% 54,0% 57,6% 56,2% 58,5% 4,5 pp.
Koszty SG&A 1823 2 009 2 096 2 331 2179 2230 2 380 2 625 2 467 13,2%
SG&A % sprzedazy 42,3% 40,1% 40,2% 41,1% 44,0% 40,2% 38,8% 40,6% 45,1% 11 pp.
SG&A % sprzedazy’ 44,7% 42,5% 41,5% 42,0% 44,0% 40,2% 38,8% 40,6% 45,1% 11 pp.
Zysk operacyjny 411 61 731 662 464 689 388 952 688 48,3%
Marza EBIT 9,5% 12,2% 14,0% 1,7% 9,4% 12,4% 6,3% 14,7% 12,6% 3,2pp.
Marza EBIT' 10,1% 12,9% 14,5% 11,9% 9,4% 12,9% 19,2% 14,7% 12,6% 3,1 pp.
Zysk netto 277 443 577 450 332 467 -16 714 475 43,1%
Marza zysku netto 6,4% 8,9% 1,1% 7,9% 6,7% 8,4% -0,3% 11,1% 8,7% 2,0 pp.
Marza zysku netto' 6,8% 9,4% 11,4% 8,1% 6,8% 9,4% 13,0% 11,1% 8,7% 1,9 pp.
Zysk EBITDA 795 1018 1157 1134 938 1194 918 1518 1282 36,7%
Marza EBITDA 18,5% 20,3% 22.2% 20,0% 18,9% 21,5% 14,9% 23,5% 23,4% 4.5 pp.
Marza EBITDA 19,5% 21,5% 22,9% 20,4% 19,0% 22,0% 27,8% 23,5% 23,4% 4,4 pp.

'Dla poréwnywalnoéci dane za 2024 zostaly oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi w okresie przej$ciowym.
Dane za 2025 zostaly oczyszczone o wptyw dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Stownik pojecé

Polska

Zagranica

Sprzedaz GK LPP
Sprzedaz omnichannel
Sprzedaz LFL

Sprzedaz z dziatalnosci podstawowej

EBITDA

Sredniomiesigczna sprzedaz/ m?2

$redniomiesieczne koszty funkcjonowania
sklepéw wlasnych/ m?

Sredniomiesigczne koszty SG&A PLN/ m?
Zapasy/ m?
Cykl obrotu gotéowki

Przychody w walutach statych (CC)

LPP

PREZENTACUJA

1Q26

Sprzedaz detaliczna w Polsce oraz pozostata sprzedaz LPP SA.

Region obejmujacy: CEE (Czechy, Stowacja, Wegry), Baltic (Litwa, totwa, Estonia), SEE (Butgaria, Rumunia, Chorwacja, Serbia, Stowenia, Boénia

i Hercegowina, Pétnocna Macedonia, Grecja, Albania, Kosowo, Motdawia), WE (Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia, Wtochy), EE i CA (Ukraina, Biatorus,
Kazachstan, Uzbekistan, Azerbejdzan, Gruzja) oraz dziatalno$¢ w ME (Egipt, Katar, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie, lzrael, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Irak).

Catkowite przychody ze sprzedazy GK.

Suma sprzedazy offline, online marek (nie zawiera sprzedazy pozostate;j).

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych, ktére dziataly przez ostatnie 14 miesiecy. Obliczenia prowadzone sa wg walut w krajach sprzedazy tj. w walutach lokalnych
Suma sprzedazy offline, online i pozostatej

Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje z rachunku przeptywdw pienieznych.

Kwartalna sprzedaz segmentu lub marki/ $rednia pracujaca catkowita powierzchnie/ 3.

Kwartalne koszty funkcjonowania sklepéw wtasnych/éredniomiesieczng powierzchnie sklepédw whasnych (tzn. bez sklepéw franczyzowych, ktére stanowia ok. 0,9%
powierzchni pracujacej)/ 3.

Kwartalne koszty SG&A/$redniomiesieczng powierzchnie sklepédw bez sklepéw z ME/ 3.

Zapasy grupy na koniec okresu/ catkowita powierzchnia pomniejszona o zagraniczne sklepy franczyzowe.

Naleznoéci (w dniach) plus zapasy (w dniach) minus zobowiazania (w dniach). Obliczenia na $rednich wielko$ciach naleznos$ci, zapaséw i zobowiazan.

Odhniesienie przychodéw biezacych do przychodéw z rekalkulacja okresu poréwnawczego do walut statych (kursem biezacym).



Kontakt

LPP SA CENTRALA

ul. takowa 39/44, 80-769 Gdansk
Tel. +48 58 76 96 900

Email: lpp@Ilpp.com
KONTAKT DLA INWESTOROW

Email: LPP.investor.relations@lpp.com

KONTAKT DLA MEDIOW

Email: media@lpp.com
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