


Oswiadczenie

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana
przez LPP SA ("Spétka") z nalezytg staranno$cig. Moze ona
jednak posiadaé pewne niescistosci lub pominiecia. Prezentacja
nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowe;j
Spétki, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw
w kompletny ani cato$ciowy sposéb. Dlatego zaleca sie, aby
kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjna
odnoénie Spétki opierata sie na informacjach ujawnionych
w oficjalnych raportach sporzadzonych i opublikowanych
zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi  Spétke.
Prezentacja zostata sporzadzona wylagcznie w celach
informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy

instrumentéw finansowych.

Prezentacja moze zawieraé stwierdzenia dotyczace przysztosci,
jednak nie moga by¢ one odbierane jako projekcje przysztych
wynikéw Spétki. Stwierdzenia dotyczace przysztych wynikéw
finansowych nie stanowia gwarancji, ze takie wyniki zostang

osiaggniete. Oczekiwania Zarzadu Spétki sa oparte na biezacej
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wiedzy i sa zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga
powodowaé, ze faktyczne wyniki beda w sposéb istotny réznié
sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposréd
tych czynnikdw pozostaje poza $wiadomoscia i kontrolg Spétki

czy tez mozliwoscia ich przewidzenia.

Spétka, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy
i przedstawiciele tych o0séb nie ponosza zadnej
odpowiedzialno$ci w zwigzku z dowolnym wykorzystaniem
niniejsze] Prezentacji. Ponadto, wszelkie informacje zawarte
w Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony Spdtki, jej kierownictwa czy dyrektordw, doradcédw lub
przedstawicieli tych oséb. Stwierdzenia zawarte w Prezentacji
wyrazaja stanowisko Spétki na dzieh sporzadzenia Prezentacii.
Nie musza by¢é prawdziwe dla kolejnych okreséw. Spétka nie
podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt czy
aktualizacji stwierdzenn zawartych w Prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zaistnialych po dacie sporzadzenia

Prezentacji.




Podsumowanie

E)Zé
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Rozwoj oparty na silnej pozycji finansowej

121

otwartych
salonow

w tym 102
w marce Sinsay
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5 62 min PLN

inwestycji
w kwartale
w tym prawie

300 min PLN
na logistyke

900..

proponowana
dywidenda
(+36% r/r)

A w kwietniu wyptacona
zaliczka 400 PLN
na akcje

A catkowita kwota
dywidendy 1,7 mld PLN

1,2x

diug netto/
EBITDA

bardzo bezpieczny
poziom zadtuzenia,
spadek r/r



Piaty z rzedu kwartat z poprawa rentownosci

20 1,3 | 688 | 475

mid PLN mid PLN min PLN min PLN

przychodow EBITDA zysku operacyjnego zysku netto

+10% r/r! +36% r/r +47% r/r +42% r/r

'Dynamika przychodéw w walutach statych: +11%
Dane za 2025 rok zostaty oczyszczone o wptyw dokonanego odpisu aktualizujgcego warto$é naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Systematyczny rozwdj sieci Sinsay

LICZBA NOWYCH SALONOW

# (brutto)
365
296
232
136 253 -
200 121
12 102
7 19
1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Sinsay [ Reserved, Cropp, House, Mohito
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LICZBA SKLEPOW WG MAREK
# (netto, stan na 30.04.2026)

sinsay

RESERVED

361 2 476
(+865)

POWIERZCHNIA

4 N
Polska
1046 tys. m?
+9% r/r

o

4 N
Zagranica
2 075 tys. m?
+32% r/r

o J

TOTAL

3121 tys. m?
+23% r/r




Sinsay: koncentracja na jakosci

E—
RENTOWNOSC SALONOW! UDZIAL RENTOWNYCH SALONOW! RENTOWNOSC WG ROZMIARU
(EBITDA %) SALONOW?'2
31,1% 31,6% 32.4% 31,2%
== _— =0

0,
50% 31,3% 32,0%

Sinsay 30 99

£ 24, 37 ° 0

sr. EBITDA: 31% 29,5%
30%

24,1%
dojrzate marki
10% ér. EBITDA: 31%
-10%
7% %

-30%

I | : 2023 2024 2025 2026 format
98% salonéw z dodatnia LTM “mini”
kontrybucja EBITDA e % udziag powi emssmcyh ruid z2 08235 powi e
-~ o —EBITDA sklepu 2025 —&— EBITDA sklepu 2026

Tdane LTM (okres maj 2025 — kW|eC|en 2026) dla salondéw otwartych d’ruzej niz 6 mleS|Qcy
2'mini" < 550, XS 550 950 m?, S 950 - 1230 m?, M 1230 - 1630 m?, L > 1630 m?
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Dynamic

POLSKA CEE

Powierzchnia
salonéw (tys. m?)

1339 1046 548 448
+123 +9% +113 +19%

Liczba
salonow

Powierzchnia
(tys. m?)

Liczba

BALTICS WE

Powierzchnia
(tys. m?)

Liczba
salonow

Powierzchnia
(tys. m?)

164 133 92 115
+36 +20% +9 +7%

Liczba
salonow

ME salony: 18 (+3); powierzchnia: 16 tys. m2(+13%)

i wzrosty w kluczowych regionach
-
"b“

SEE
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
1005 847
+308 +32%
EEi CA
Liczba Powierzchnia
salonéw (tys. m?)
675 516
+290 +60%



, ol I
LEBRAND
Reserved wraz z markg LEBRAND stworzyto
limitowang, kapsutows, letnia kolekcje odziezy

i akcesoridow w stylu miejsko-plazowym dla kobiet,

mezczyzn i dzieci. Projekt tagczy DNA obu marek, i
wykorzystujac wysokiej jako$ci materiaty RESERVED X DIABEL UBIERA SIE U PRADY 2

i minimalistyczne formy, a jednoczesnie wspiera Marka Reserved stworzyta kolekcje inspirowana filmem ,Diabet ubiera sie u Prady 2", stajac

promocije polskich brandéw na rynkach sie oficjalnym partnerem licencyjnym produkcji w segmencie fashion.
miedzynarodowych. Projekt nawiazuje do stylu i bohateréw filmu, wpisujac marke w $wiat mody i kina.
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DEBIUT SKLEPU MOHITO W GRECJI

Otwarcie w kwietniu 2026 pierwszego salonu
marki Mohito w Salonikach, drugim
najwiekszym miescie w Grecji.

Sklep o powierzchni ponad 570m?
zlokalizowany przy jednej z najwazniejszych
ulic miasta Agias Sofias.

Dostepna petna oferta marki od odziezy
przez dodatki i akcesoria, az po kompletne
stylizacje.

Wiosng 2027 planowane kolejne otwarcia
salonéw w Grecji.

Od 2022 roku oferta marki Mohito jest
dostepna online.
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ROZPOCZECIE BUDOWY
MAGAZYNU E-COMMERCE
W TCZEWIE

Nowe Fulfillment Center (FC)

w Tczewie jest wlasng inwestycja
logistyczna.

A Powierzchnia - 60 tys. m?
Lokalizacja - Tczew

Ponad 1 000 robotéw oraz
automatyzacja linii pakowania
Obstuga ponad 400 tys. sztuk
towaréw dziennie

Start dziatalno$ci operacyjnej —
| kwartat 2027

> > >

>

>

Cel: Wzmocnienie obstugi
rosnacej sprzedazy internetowe;j.
Strategiczna lokalizacja zapewni
efektywny transport zamoéwien
online w Polsce i za granica.



Wyniki
finansowe 1Q26
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1Q26 pod wptywem pogody

ODCHYLENIE TEMPERATURY OD HISTORYCZNEJ SREDNIEJ - WARSZAWA

(°C)
9
9
778 °
6y 6 7
; 6 c 5 5 ¢
4 a4 4 4 444 44 4
33 2 3
2 2 2 2
1 1
0 0
0 1
3 3
4
5 i -4
5 5 6 5
8
9

12
413

-2,5°C +1,5°C

LUTY MARZEC

Réznica $redniej miesiecznej temperatury r/r
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Sprzedaz w salonach LFL

[ ]
7,5% 7,5%
3,2%
1,4%
1024 20Q24 30Q24 4Q24
Sinsay 20,3% 8,7% 1,2% 1,5%
dojrzate 0,7% 0.5% 46% 4%
marki
LPP PREZENTACJA 1Q26

4,3%

1Q25

0,9%

7,9%

4,3%
1,6%

-0,5%
2Q25 3Q25 4Q25
0,6% 1,7% 1,6%

3,7% 10,8% 0,5%

-2,8%
1Q26

-6,8%

2,2%



Wyzsza dynamika sprzedazy offline niz online

SPRZEDAZ GRUPY

A Wptyw kurséw walut w 1Q26: ok. -0,3 pp.
min PLN

A Sprzedaz za granica (+13,9% r/r) rosta szybciej niz w Polsce

(+6,2% r/r).

Go%) !
5472 A Sprzedaz internetowa w 1Q26 stanowita 26,6% przychodéw
4 954
Grupy (29,2% w 1Q25).
3 481 +15,0% 4004 A Na sprzedaz e-commerce w 1Q26 wptyw mialy wyzwania

logistyczne (pozar magazynu w Rumunii) oraz nizszy poziom

wydatkéw na performance marketing.

+0,7%
1448 — e A Udziat aplikacji w sprzedazy internetowej:

1Q25 1Q26 A Sinsay ok. 82% (+5 pp. r/r),
Offline Ml Online [ Pozostate A Reserved ok. 62% (+8 pp. r/r).
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Historycznie najwyzsza marza brutto w 1Q

KWARTALNA MARZA BRUTTO GRUPY A Wyszsza r/r marza brutto pomimo rosnacego

udziatu marki Sinsay w sprzedazy.

,

58,5% A Kolekcje zamowione przy korzystnym kursie
57,6% USD/PLN, widoczny pozytywny efekt umocnienia
56,6% ztotowki (~3,6 vs ~4,0) oraz korzystniejszych

55,6%
55,1% 56,2% stawek frachtowych.

54,0% A Wysoka marza brutto na starcie sezonu (luty

53.9% 54,0% pozwolit na mniejszy r/r poziom przecen).

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25  4Q25 1Q26

Marza brutto - skorygowana'

'Dla poréwnywalnoéci dane za 2024 zostaty oczyszczone o wplyw transakcji z agentami zakupowymi
w okresie przejSciowym.
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Efektywne zarzadzanie kosztami SG&A

KOSZTY SG&A/M?

44% -

287 289 299

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

SG&A/m? —@— SG&A % sprzedazy

LPP PREZENTACJA 1Q26

1Q26

Spadek kosztéw SG&A/m? o 8,7% r/r dzieki wdrozonym
automatyzacjom w logistyce e-commerce oraz utrzymang

kontrolg kosztéw w centrali.

Wzrost kosztéw SG&A o0 13,2% r/r gtéwnie ze wzgledu

na rozwdj sieci (koszty nowych salonéw), wyzsze koszty
logistyczne wynikajace ze wzrostu wolumenu towardw
oraz ponoszone dodatkowe koszty logistyczne podczas
okresu tzw. ,business interruption” po pozarze magazynu

w Rumunii na koniec czerwca 2025 r.



Dynamiczny wzrost zyskow w 1Q26

[ ]
ZYSK EBITDA ZYSK OPERACYJNY - EBIT ZYSK NETTO
min PLN min PLN min PLN

+36%
G473

1Q25 1Q26 1Q25 1Q26 1Q25 1Q26
Marza EBITDA Marza EBIT Marza zysku netto

Dane za 1Q25 rok zostaly oczyszczone o wpltyw dokonanego odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci z tytutu zbycia biznesu rosyjskiego.
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Stan zapasow pod kontrola

ZAPASY | ZAPASY/M?

1Q24

LPP

1816

2Q24

1827

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Zapasy (min PLN)
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—e—Zapasy/ mj

4Q25 1Q26

( PLN)

Na koniec 1Q26 roku zapasy wyniosty 4,4 mld PLN,
spadek r/r o 360 min PLN (-7,5% r/r).

W 1Q26 spadek poziomu zapaséw/m? o 25,1% r/r
gtownie ze wzgledu na wysoka baze, wzrost
powierzchni handlowej oraz aktywne zarzadzanie

towarem w ciggu roku.

Rotacja zapaséw w 1Q26 wyniosta 179 dni (w 1Q25
187 dni).

Struktura zapasow na koniec 1Q26: ok. 70% stanowi
kolekcja Wiosna/Lato 2026, ok. 18% kolekcja
Jesien/Zima 2026. Pozostata cze$¢ to modele

catoroczne i kolekcje 2025.



Korzystny kapitat obrotowy

KAPITAL OBROTOWY

min PLN A Cykl obrotu gotowki na korzystnym ujemnym

540 poziomie -28 dni:
749 : . . ,
A szybsza rotacja zapaséw (spadek ze 187

do 179 dni),

stabilny cykl ptatnosci naleznosci (ok. 3 dni),

A
A skrécenie termindw ptatnosci zobowigzan

handlowych (z 228 do 210 dni).

5722 -5146 A Okoto 40% wykorzystania limitu faktoringu
odwréconego na koniec 1Q26 tj. 3,1 mld PLN.

1Q25 1Q26
Naleznoéci handl. [l Zapasy Zobowigzania handl.

Dla poréwnywalnosci w 1025 naleznos$ci oczyszczone o warto$é naleznoéci handlowych od agentéw zakupowych (602 min PLN).
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Realizacja inwestycji zgodnie z planem

WYDATKI INWESTYCYJNE A Naktady na sklepy w 1Q26 wyniosty 252 mln PLN

min PLN

(-9% r/r) ze wzgledu na kontynuacje otwarc¢

i @ ] n?wych salondéw stacjonarnych, gtéwnie marki

562 Sinsay.

276 A 276 min PLN (-6% r/r) inwestyc;ji logistycznych
zwigzanych gtéwnie z rozbudowg Centrum
Dystrybucyjnego w Brzesciu Kujawskim,

293 276 robotyzacja oraz poczatkiem prac nad nowym

N . magazynem e-commerce w Tczewie.
1Q25 1Q26

B salony Logistyka [ Pozostate
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Bezpieczny poziom zadluzenia

[

DLUG NETTO A Na koniec 1Q26 zadtuzenie netto wg MSSF16

(mln PLN, MSSF16)
3 3 wyniosto 7,1 mld PLN, w tym 5,7 mld PLN z tytutu
: : leasingu.

O
\1

A Dtug netto uwzglednia 0,6 mld PLN jednostek

uczestnictwa w funduszach pienieznych na

koniec 1Q26 (1,0 mld PLN w 1Q25).
A Dtug netto/EBITDA (4Q) na koniec 1Q26

znajdowat sie na bezpiecznym poziomie 1,2x.

5733 5 634

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26
Dtug netto =®@= Dtug netto/EBITDA (4Q)
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Podsumowanie 1Q26

01

02

03

LPP

Dynamiczny wzrost zyskow

Wzrost zyskdéw na kazdym poziomie: EBITDA, EBIT, zysk netto,
pigty kwartat z rzedu.

Rozwdj skupiony na rentownosci

Rozwdj sieci Sinsay przy zachowaniu dobrej jakosci wynikéw finansowych
i dostosowaniu do uwarunkowan rynkowych.

Efektywnosé¢ kosztowa
Spadek wskaznika SG&A/m? o prawie 9% r/r.

Silna pozycja finansowa

Propozycja wyptaty 1,7 mld PLN dywidendy za 2025 rok przy bardzo
bezpiecznym poziomie zadtuzenia, tj. 1,2x
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