SPRAWOZDANIE LPP S.A.

dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach Spétki oraz
srodkéw podjetych w celu zapewnienia rwnowagi ptci w tych organach
za rok obrotowy od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r.
Gdarisk, 27 pazdziernika 2026 r.

1. Podstawa prawna

Niniejsze sprawozdanie (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone przez Zarzad LPP S.A. z siedzibg w
Gdansku (,,Spétka” oraz ,LPP”), na podstawie art. 90gi ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”), w brzmieniu nadanym ustawa z dnia 3 lipca 2026
r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej
w zakresie rownego traktowania.

Powyzsze regulacje wdrazajg do polskiego porzadku prawnego przepisy dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pfci
wérod dyrektorow spodtek gietdowych oraz powigzanych srodkéw (,Dyrektywa 2022/2381”). Ustawa
implementujgca weszta w zycie 18 sierpnia 2026 .

Spétka podlega przepisom Rozdziatu 4aa Ustawy o ofercie publicznej, poniewaz ma siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej jedna jej akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku
regulowanym w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej i — jednoczesnie — Spotka nie posiada statusu
mikroprzedsiebiorcy, matego ani sredniego przedsiebiorcy w rozumieniu art. 7 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z
dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow.

Zgodnie z art. 90gi ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie zawiera, w szczegdlnosci:

1. liczbe osdb zajmujacych stanowiska w organach Spotki w okresie sprawozdawczym, ze
wskazaniem ich ptci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska;

2. informacje o srodkach podjetych w celu zapewnienia odpowiedniego udziatu osdb nalezacych
do pfci niedostatecznie reprezentowanej;

3. w przypadku nieosiggniecia celu okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej —
wskazanie przyczyn jego nieosiggniecia oraz wyczerpujgcy opis srodkéw juz podjetych oraz
Srodkow, ktore Spotka zamierza podjgé w celu osiggniecia tego celu.

Pierwsze Sprawozdanie obejmuje ostatni rok obrotowy Spoftki zakoriczony przed wejsciem w zycie ustawy
implementujacej, tj. okres od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r. Pierwszy okres sprawozdawczy jest
zatem okresem, w ktdérym na Spodtce nie cigzyt ustawowy obowigzek zapewnienia réwnowagi pfci
wynikajgcy z art. 90gc Ustawy o ofercie publicznejt.

2. Cel Sprawozdania

Celem Sprawozdania jest przedstawienie informacji dotyczacych reprezentacji kobiet i mezczyzn w
Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej LPP w okresie sprawozdawczym, dokonanie oceny stopnia realizacji
celu rownowagi ptci okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej oraz przedstawienie

1 Stanowisko UKNF ws. realizacji przez spotki gietdowe w 2026 roku obowigzkéw wynikajacych z przepisdéw dot.
réwnowagi ptci (tzw. Women on Boards) z dnia 29 wrzesnia 2026 roku, str. 5, pkt 9)
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srodkow podjetych i planowanych przez Spoétke w celu osiggniecia i utrzymania réwnowagi ptci w jej
organach.

Zgodnie z przepisem art. 90gb ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, za pte¢ niedostatecznie
reprezentowang w organach spoétki rozumie sie ptec, ktérej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49%
tacznej liczby stanowisk w tych organach.

Cel rownowagi ptci przyjety przez Spotke odpowiada wymogom art. 90gc ust. 2 Ustawy o ofercie
publicznej i zaktada faczne spetnienie dwdch warunkow:

e liczba stanowisk zajmowanych przez osoby ptci niedostatecznie reprezentowanej powinna by¢ nie
mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% wszystkich stanowisk w organach Spotki oraz

e osoby nalezagce do ptci niedostatecznie reprezentowanej powinny zajmowac co najmniej jedno
stanowisko w kazdym z organéw Spotki.

3. Informacje o strukturze organéw Spétki

W okresie od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r., w Spodtce funkcjonowaty Zarzad oraz Rada
Nadzorcza, liczace po pieciu cztonkdw.

W catym okresie sprawozdawczym 100% cztonkdw Zarzadu stanowili mezczyzni:

Osoba Stanowisko Pteé
Marek Piechocki Prezes Zarzadu mezczyzna
Marcin Bdjko Wiceprezes Zarzadu mezczyzna
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu mezczyzna
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu mezczyzna
Mikotaj Wezdecki Wiceprezes Zarzadu mezczyzna

Réwnoczesnie, w roku obrotowym objetym Sprawozdaniem, nie ulegt zmianie nastepujacy sktad Rady

Nadzorczej:
Osoba Stanowisko Pted
Mitosz Wisniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej mezczyzna
Alicja Milinska Cztonkini Rady Nadzorczej kobieta
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Osoba Stanowisko Pteé
Jagoda Piechocka Cztonkini Rady Nadzorczej kobieta
Piotr Piechocki Cztonek Rady Nadzorczej mezczyzna
Grzegorz Maria Stupski Cztonek Rady Nadzorczej mezczyzna

4. Udziat przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach Spétki

Na podstawie powyzszych danych liczbowych, uznaé nalezy, ze struktura organdw Spoétki w okresie
sprawozdawczym przedstawiata sie nastepujgco:

Organ Kobiety Udziat kobiet Mezczyzni Udziat mezczyzn tacznie

Zarzad 0 0% 5 100% 5
Rada Nadzorcza 2 40% 3 60% 5

tacznie 2 20% 8 80% 10

Ptcig niedostatecznie reprezentowang w organach Spétki byty zatem kobiety, ktore zajmowaty 2 z 10
stanowisk, co odpowiada 20% tgcznej liczby stanowisk w organach Spotki.

Przy tgcznej liczbie 10 stanowisk w obu organach Spétki, minimalna liczba stanowisk zajmowanych przez
osoby pfci niedostatecznie reprezentowanej, wymagana dla realizacji pierwszej przestanki z art. 90gc ust.
2 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, wynosi 3 stanowiska. Jest to bowiem — zgodnie z trescig zatgcznika
do Dyrektywy 2022/2381 — liczba najbardziej zblizona do udziatu 33%.

5. Analiza realizacji celu rownowagi ptci

Na podstawie zgromadzonych danych dotyczacych wskazanego okresu sprawozdawczego, nalezy
stwierdzi¢, ze cel réwnowagi ptci odpowiadajgcy wymogom okreslonym w art. 90gc ust. 2 Ustawy o
ofercie publicznej nie zostat spetniony.

Stan realizacji poszczegdlnych wymogow przez Spétke w analizowanym okresie sprawozdawczym
przedstawiat sie nastepujgco:

Wymoég Stan w LPP Ocena

Zajmowanie co najmniej 3 z 10 stanowisk przez ptec . . .
2 z 10 stanowisk niespetniony

niedostatecznie reprezentowang
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Wymog Stan w LPP Ocena
Reprezentacja ptci niedostatecznie reprezentowanej w . . .
. 0z 5 stanowisk niespetniony
Zarzadzie
Reprezentacja pfci niedostatecznie reprezentowanej w . .
) ) 2 z 5 stanowisk spetniony
Radzie Nadzorczej
taczne spetnienie obu warunkdw art. 90gc ust. 2 Ustawy , . .
) ] ] nie niespetniony
o ofercie publicznej

Do osiggniecia wspomnianego celu rownowagi ptci odpowiadajgcego wymogom okreslonym w art. 90gc
ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej konieczne jest zatem zwiekszenie liczby kobiet w organach Spétki z
dwodch do co najmniej trzech, przy czym co najmniej jedna kobieta powinna zajmowac stanowisko w
Zarzadzie Spotki.

6. Srodki podjete przez Spétke w celu zapewnienia réwnowagi pfci

6.1.Charakter dziatan

Okres objety niniejszym Sprawozdaniem zakonczyt sie przed wejsciem w Zycie przepiséw
ustanawiajgcych ustawowy obowigzek zapewnienia réwnowagi ptci. Podejmowane obecnie przez Spdtke
dziatania zostaty zatem zainicjowane po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego, w zwigzku z wejsciem w
zycie nowych regulacji i przygotowaniem LPP do ich petnego stosowania.

6.2. Przyjecie Polityki rownowagi ptci

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Spotka przyjeta Polityke réwnowagi ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej LPP S.A. Dokument zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie upowaznienia
wydanego przez Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 10 lipca 2026 r. i obowigzuje od dnia 16 wrzesnia
2026,

6.3. Obiektywne i niedyskryminacyjne zasady doboru kandydatéw

Spétka przyjeta rozwigzania, zgodnie z ktorymi, przed rozpoczeciem procesu doboru kandydata na
stanowisko w organie Spofki, analizowane sg, w szczegdlnosci, aktualna strategia Spoéfki, jej kluczowe cele
i potrzeby biznesowe oraz obecny stopien realizacji celu rownowagi ptci. W konsekwencji, Spétka
przewiduje nastepujgce standardy kazdego procesu doboru kandydata do Zarzadu badz Rady Nadzorczej
LPP, rozpoczetego od 18 sierpnia 2026 r.:

e przed rozpoczeciem procesu, sporzgdza sie profil stanowiska oraz pisemny katalog neutralnych,
jasnych, jednoznacznych i niedyskryminacyjnych kryteriow odnoszacych sie do kwalifikacji,
wiedzy, doswiadczenia i kompetencji;

e kryteria i ich wagi zatwierdza organ albo komitet prowadzacy proces przed rozpoczeciem
procesu doboru;

e dla kazdego kandydata sporzadza sie karte poréwnawczej oceny kwalifikacji;
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e w przypadku kandydatéw réznej ptci o rownorzednych kwalifikacjach, pierwszenstwo
przystuguje osobie nalezgcej do pfci niedostatecznie reprezentowanej, z zastrzezeniem
wyjatkow ustawowych;

e kazde odstgpienie od zasady pierwszenstwa wymaga pisemnego uzasadnienia opartego na
obiektywnych i niedyskryminacyjnych kryteriach;

e dokumentacja procesu jest przechowywana w sposéb umozliwiajgcy udzielenie kandydatowi
informacji wymaganych prawem oraz wykazanie prawidtowosci procesu.

Dobdr osdb do organdw Spoétki pozostaje tym samym oparty przede wszystkim na kryteriach
merytorycznych, gwarantujgcych powotywanie oséb posiadajgcych kompetencje odpowiednie do
zakresu odpowiedzialnosci danego organu i potrzeb biznesowych LPP. Jednocze$nie, w ramach tak
okreslonych kryteriéw, kazdorazowo uwzgledniana jest potrzeba mozliwego osiggniecia celu rownowagi
ptci.

W przypadku zgromadzenia kandydatéw o rownorzednym wyniku oceny poréwnawczej, zastosowanie
znajduje zasada pierwszenstwa osoby nalezgcej do pfci niedostatecznie reprezentowanej, z
uwzglednieniem wyjatkdw przewidzianych prawem. Rozwigzanie to odpowiada konstrukcji przyjetej w
art. 90ge Ustawy o ofercie publiczne;.

6.4. Rozwdj wewnetrznych zasobéw kadrowych

Spotka rozwija dziatania stuzgce tworzeniu odpowiednio szerokiej i zrdznicowanej puli oséb
posiadajgcych kompetencje umozliwiajgce w przysztosci petnienie funkcji kierowniczych i zarzadczych.

Polityka zaktada, w szczegdlnosci, rozwdj transparentnego systemu identyfikacji talentéw, okresowa
ocene potencjatu zawodowego, tworzenie indywidualnych $ciezek rozwoju kompetencji dla oséb na
stanowiskach menedzerskich, rozwdj kompetencji przywddczych, promowanie rekrutacji wewnetrznej i
programow talentowych oraz zapewnianie rownego dostepu kobiet i mezczyzn do szkolen i innych
mozliwosci rozwoju zawodowego.

Dziatania te majg charakter dtugoterminowy i stuzg zwiekszaniu liczby odpowiednio przygotowanych
kandydatéw obu ptci do petnienia najbardziej odpowiedzialnych funkcji w strukturze organizacyjnej
Spotki.

6.5. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi i kultura organizacyjna

Spotka rozwija rowniez rozwigzania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajace zréwnowazonga
reprezentacje kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci na stanowiskach kierowniczych oraz zarzadczych.

Obejmujg one, miedzy innymi, uwzglednianie zasady rownych szans w procesach rekrutacyjnych,
zwiekszanie transparentnosci proceséw awansowych, identyfikowanie potencjalnych barier
wptywajgcych na reprezentacje kobiet i mezczyzn na wyzszych stanowiskach, ksztattowanie kultury
organizacyjnej opartej na rownym traktowaniu oraz dziatania edukacyjne dotyczgce réznorodnosci i
przeciwdziatania nieuswiadomionym uprzedzeniom.

6.6. Monitoring regulacyjny

Spdtka na biezgco monitoruje zmiany przepisdw prawa i praktyki regulacyjnej w zakresie réwnowagi pfci
oraz odpowiednio dostosowuje do nich obowigzujgce procesy i regulacje wewnetrzne. Za operacyjne
gromadzenie i monitorowanie tych danych odpowiada Dziat Prawny i Compliance LPP.
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Jednoczeénie LPP monitoruje dane oraz wskazniki dotyczace reprezentacji kobiet i mezczyzn, w
szczegolnosci w strukturach decyzyjnych i na stanowiskach kierowniczych, w zakresie niezbednym do
oceny postepdw realizacji celu rownowagi ptci odpowiadajgcego wymogom okreslonym w art. 90gc ust.
2 Ustawy o ofercie publicznej. Monitoring ten obejmuje, w szczegdlnosci, analize: sktadu organdw,
stopnia realizacji celu réwnowagi ptci, ilosci kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych oraz
zarzadczych w Spodtce, przebiegu przeprowadzonych proceséw doboru oséb do organdw Spotki.

7. Przyczyny nieosiggniecia celu réwnowagi pici oraz dziatania zmierzajace do jego osiggniecia

7.1. Przyczyny nieosiggniecia celu réownowagi ptci

W toku oceny obecnego poziomu reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach Spoétki, nalezy przede
wszystkim uwzglednié, ze sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej LPP funkcjonujgcy w okresie objetym
Sprawozdaniem zostat uksztattowany przed wejsciem w zycie przepiséw ustanawiajgcych ustawowy cel
réwnowagi ptci. Tym samym, w okresie sprawozdawczym, Spdtka nie byta jeszcze zobowigzana do
stosowania rozwigzan okreslonych w Rozdziale 4aa Ustawy o ofercie publicznej.

Obsada stanowisk w organach Spétki byta dokonywana z uwzglednieniem wymogoéw zwigzanych z
charakterem petfnionych funkcji, potrzeb Spétki oraz kwalifikacji, doswiadczenia i kompetencji oséb
powotywanych do jej organdw. Pte¢ kandydata nie stanowita samoistnego kryterium rozstrzygajgcego o
powotaniu do organu.

W konsekwencji, istniejgca struktura ptciowa organdw stanowi rezultat wczesniejszych decyzji
personalnych, podejmowanych, przede wszystkim, w oparciu o przestanki merytoryczne i potrzeby
organizacyjne Spofki, a nie rezultat przyjmowania zatozenia preferujgcego ktorgkolwiek z pfci.

Istotng okolicznos$cig jest réwniez kadencyjny charakter organdw Spétki. Wejscie w zycie nowych
regulacji nie powoduje wygasniecia mandatow ani skrécenia kadencji 0sdb juz petnigcych funkcje w
organach Spoftki. W konsekwencji, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego wprost wskazuje, ze obowigzek
stosowania nowych zasad doboru aktualizuje sie przy kolejnych procesach wyboru kandydatow, w
szczegblnosci w zwigzku z wygasnieciem mandatéw lub koniecznoscig uzupetnienia sktadu organu?.

Nieosiggniecie celu rownowagi ptci w okresie objetym pierwszym Sprawozdaniem nalezy zatem oceniac
przede wszystkim w kontekscie momentu uksztattowania obecnego sktadu organdow Spétki oraz
pdzniejszego wejscia w zycie nowych regulacji.

7.2.Planowane dziatania zmierzajgce do osiggniecia celu réwnowagi pfci

Spétka zamierza kontynuowad wdrazanie i rozwijanie rozwigzan przewidzianych w przyjetej polityce, w
szczegdlnosci poprzez:

e konsekwentne stosowanie przyjetych zasad w kazdym kolejnym procesie doboru kandydata do
Zarzadu badz Rady Nadzorczej LPP;

e kazdorazowe ustalanie przed rozpoczeciem procesu doboru kryteriow odpowiadajgcych
profilowi danego stanowiska i aktualnym potrzebom Spétki;

e uwzglednianie aktualnego stopnia realizacji celu réwnowagi ptci przy okreslaniu profilu
kandydatéw oraz tworzeniu puli kandydatow;

2 Stanowisko UKNF ws. realizacji przez spétki gietdowe w 2026 roku obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw dot.
réwnowagi ptci (tzw. Women on Boards) z dnia 29 wrzes$nia 2026 roku, str. 7, rozdziat V)
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e rozwijanie potencjatu oséb zajmujacych stanowiska menedzerskie, z zapewnieniem réwnych
szans kobiet i mezczyzn w dostepie do programoéw rozwojowych, awanséw i stanowisk
kierowniczych;

e dalszy rozwdj narzedzi stuzacych identyfikacji talentdw oraz planowaniu sukcesji na stanowiska
w organach Spofki;

e okresowa analize danych HR i wskaZnikéw dotyczacych reprezentacji kobiet oraz mezczyzn;

e regularny przeglad przyjetej polityki oraz innych regulacji i proceséw wewnetrznych pod katem
zmian legislacyjnych, praktyki nadzorczej oraz efektywnosci przyjetych rozwigzan;

celu réwnowagi ptci w ramach corocznego procesu

e ocene postepéw w realizacji

sprawozdawczego oraz, w razie potrzeby, podejmowanie adekwatnych dziatan korygujgcych.

Spdtka przyjmuje nastepujacy sposob realizacji celu rownowagi ptci:

Etap Zakres dziatan

. o monitoring sktadu organdw, wskaznikdw réznorodnosci, zmian regulacyjnych
dziatania biezgce T
oraz realizacji Polityki

przed kazdym
kolejnym procesem
doboru

analiza aktualnego stopnia realizacji celu rownowagi ptci oraz okreslenie
neutralnych i obiektywnych kryteriow odpowiednich dla danego stanowiska

w kazdym procesie
doboru

poréwnawcza ocena kandydatow oraz zastosowanie zasad przewidzianych w
Polityce i Ustawie o ofercie publicznej

w toku zmian w
sktadzie organéw
Spofki

podejmowanie dziatar prowadzgcych do stopniowego zwiekszenia udziatu ptci
niedostatecznie reprezentowanej, z uwzglednieniem kompetencji wymaganych
dla danego stanowiska

corocznie

ocena stopnia realizacji celu réwnowagi ptci i raportowanie wynikéw; w razie

potrzeby — okreslenie dodatkowych dziatarh naprawczych

Celem Spofki jest osiggniecie wymaganego poziomu reprezentacji przy najblizszych mozliwych zmianach
w sktadzie organdw, z wykorzystaniem kolejnych proceséw nominacyjnych i wyborczych, przy
jednoczesnym zachowaniu nadrzednej zasady, zgodnie z ktdrg osoby powotywane do organdw Spotki
powinny posiada¢ kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje wymagane dla wtasciwego i efektywnego
wykonywania powierzonych funkcji.

8. Podsumowanie

W roku obrotowym od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r., w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej LPP S.A.
obsadzono tacznie 10 stanowisk, w tym 2 stanowiska (20%) zajmowaty kobiety, a 8 stanowisk (80%)
mezczyzni. W konsekwencji, kobiety byty ptcig niedostatecznie reprezentowana.

Przy takiej, facznej liczbie stanowisk w organach Spétki, realizacja celu réwnowagi ptci wymaga
zajmowania przez osoby pitci niedostatecznie reprezentowanej co najmniej 3 stanowisk, przy
jednoczesnej obecnosci takiej osoby w kazdym organie. W okresie sprawozdawczym, warunki te nie byty
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spetnione, poniewaz kobiety zajmowaty dwa stanowiska w Radzie Nadzorczej LPP i nie byly
reprezentowane w Zarzadzie LPP.

Jednoczesnie okres objety pierwszym Sprawozdaniem poprzedzat wejscie w Zycie ustawowego
obowigzku zapewnienia réwnowagi ptci. Po zakonczeniu tego okresu, Spotka wdrozyta rozwigzania
organizacyjne i regulacyjne zmierzajgce do realizacji celu rownowagi ptci, w tym przyjeta polityke
réwnowagi ptci, okreslita zasady prowadzenia kolejnych proceséw doboru kandydatéw oraz ustanowita
rozwigzania dotyczace rozwoju kariery, zarzadzania talentami, monitorowania wskaZznikdw oraz
corocznego raportowania.

Spoétka bedzie kontynuowata realizacje tych dziatan, uwzgledniajac cel rownowagi pfci w kolejnych
procesach dotyczgcych obsady stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej, monitorujgc réwnoczesnie
skutecznos¢ przyjetych rozwigzan.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone przez Zarzad LPP i przyjete w dniu 27 pazdziernika 2026 r,,
a nastepnie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po jego sporzgdzeniu.
Sprawozdanie zostanie przekazane Petnomocnikowi Rzgdu do Spraw Réwnosci do dnia 31 paZdziernika
2026 r., w sposdb wskazany przez wtasciwy organ administracji rzgdowe;.
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