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POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
W ZARZADZIE | RADZIE NADZORCZEJ
SPOLKI
LPP S.A. Z SIEDZIBA W GDANSKU

WSTEP DO POLITYKI

LPP S.A. z siedzibg w Gdansku (dalej jako ,Spétka”) jako spotka, ktérej akcje dopuszczone sg
do obrotu na rynku regulowanym — Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A,,
zobowigzuje sie do promowania réwnowagi pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej, zgodnie
z zasadami okreslonymi w szczegdlnosci w:

1.1.1. Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada
2022 r. w sprawie poprawy rownowagi pfci wsréd dyrektoréw spotek gietdowych oraz
powigzanych srodkéw (,,Dyrektywa”)

1.1.2. oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (,,ustawa o ofercie publicznej”).

Zalozeniem niniejszej Polityki réwnowagi pici w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki
(,Polityka”) jest zapewnienie sprawiedliwego i transparentnego procesu rekrutacji oraz
zwiekszenie udzialu osob nalezacych do pici niedostatecznie reprezentowanej w strukturach
decyzyjnych Spofki.

Niniejsza Polityka okresla w szczegdlnosci:

1.3.1. zasady procesu doboru osob na okreslone stanowiska w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej majgce na celu spetnienie wymogdéw okreslonych w pkt Spétka dgzy do
osiggniecia rownowagi ptci w organach Spotki rozumianej jako spetnienie ponizszych
kryteriow (,,Cel rownowagi pitci” lub ,,Cel”): ponizej,

1.3.2.  zasady wskazywania kandydatéw do Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, w zakresie
nieuregulowanym w przepisach prawa i postanowieniach Statutu Spéfki,

1.3.3. programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn,
1.3.4. strategie zarzadzania zasobami ludzkimi,
1.3.5.  zasady monitorowania realizacji Celu réwnowagi ptci oraz sprawozdawczo$ci.

Polityka skierowana jest do organdéw statutowych Spétki oraz jej poszczegdlnych akcjonariuszy,
w zakresie, w jakim majg wplyw na obsade stanowisk w Zarzadzie lub w Radzie Nadzorczej,
w szczegoélnosci do:

1.4.1. Walnego Zgromadzenia Spétki, w zakresie w jakim ma ono wptyw na:
(a) powotywanie, odwotywanie i zawieszenie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;
(b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

1.4.2. Rady Nadzorczej, w zakresie w jakim ma ona wptyw na sktad Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci poprzez uprawnienie do:

(a) zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;

(b) delegowania czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich czynnosci;

(c) kooptacji cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Zasady powotywania cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki uregulowane sg w:
1.5.1. ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (,, KSH”);
1.5.2. ustawie o ofercie publicznej i Dyrektywie;
1.5.3. Statucie Spdiki;
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1.5.4. niniejszej Polityce.

W Polityce, dla uproszczenia przekazu, stosuje sie formy gramatyczne rodzaju
meskoosobowego (np. ,kandydat”), ktére nalezy rozumie¢ jako odnoszace sie w réwnym
stopniu do 0s6b obu pici — zarédwno kobiet, jak i mezczyzn. Zastosowanie formy meskiej ma
wytgcznie charakter jezykowy.

llekro¢ w Polityce jest mowa o pici niedostatecznie reprezentowanej, nalezy przez to rozumiec
pte¢, ktoérej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49% tacznej liczby stanowisk w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej Spoiki.

CEL POLITYKI

Spotka dgzy do osiggniecia rownowagi pici w organach Spotki rozumianej jako spetnienie
ponizszych kryteriéw (,,Cel rownowagi ptci” lub ,,Cel”):

2.1.1.  osiggniecie tacznej liczby stanowisk zajmowanych w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spoftki przez osoby z niedostatecznie reprezentowanej pici na poziomie co najmniej
najbardziej zblizonym do 33% wszystkich stanowisk oraz

2.1.2.  osiggniecie takiego sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, w ktdrym w obu tych
organach co najmniej jedno stanowisko zajmowane jest przez osobe plci
niedostatecznie reprezentowanej.

Liczbe najbardziej zblizong do 33% wszystkich stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;j
Spoiki ustala sie zgodnie z zatgcznikiem do Dyrektywy.

Realizacja Celu réwnowagi pici nastgpi poprzez stosowanie zasady réwnosci szans w doborze
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ksztattowania w organizacji kultury roznorodnosci na
zasadach szczegétowo opisanych w Polityce.

Cel rownowagi pfci uwzglednia sie w kazdym procesie doboru na stanowisko w Zarzadzie
prowadzonym od dnia wejscia w zycie Polityki, niezaleznie od tego, czy powotanie nastepuje na
nowg kadencje, czy uzupetnia sktad organu w trakcie kadencji trwajgce;.

Zasade okre$long w pkt 2.4 powyzej stosuje sie odpowiednio do doboru na stanowiska w
Radzie Nadzorczej.

W przypadku koniecznosci dokonania zmian w sktadzie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej w trakcie
wspélnej kadencji kazdego z tych organdéw trwajgcej najwczesniej w chwili przyjecia niniejszej
Polityki, Spétka podejmie dziatania zblizajgce jg do osiggniecia Celu rownowagi pici.

ZASADY WSKAZYWANIA KANDYDATOW ORAZ KRYTERIA ICH OCENY

Ponizsze postanowienia pkt 3.1.1. — 3.1.6. znajdujg zastosowanie do procesu doboru
kandydatow na stanowiska w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej.

3.1.1. Przed przystgpieniem do procesu doboru na stanowisko w organach Spéiki
przeanalizowana zostanie aktualna strategia Spdtki, jej kluczowych celéw
biznesowych i potrzeb oraz stanu realizacji Celu rownowagi pici dla okres$lenia profilu
kandydata, ktéry bedzie odpowiedni i przyczyni sie do realizacji dtugoterminowych
planéw Spotki.

3.1.2. Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Zarzadzie lub
Radzie Nadzorczej Spotki (w tym podczas przygotowywania ewentualnych ogtoszenh
o naborze, na etapie wstepnej selekcji kandydatéw i na etapie tworzenia pul
kandydatow) stosuje sie kryteria doboru, ktére powinny:

(a) by¢ okreslone przed rozpoczeciem procesu doboru,
(b) by¢ stosowane w sposdb niedyskryminacyjny,
(c) by¢ sformutowane neutralnie i jednoznacznie,

(d) uwzglednia¢ kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje kandydatéw oraz potrzebe
osiggniecia Celu réwnowagi pfci.
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M.in. poprzez publikacje Polityki na stronie internetowej Spoétki Spétka zapewnia, aby
wszystkie osoby uprawnione do obsadzania stanowisk w organach Spotki i
wchodzgce w sktad organéw dokonujgcych powotania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki zostaty poinformowane przed przystgpieniem do procesu doboru
na stanowisko o tresci niniejszej Polityki, przyjetych kryteriach oraz potrzebie realizacji
Celu réwnowagi pfci

Spotka moze, w zaleznosci od potrzeb i aktualnej sytuacii:

(a) podejmowac dziatania stuzgce identyfikacji, ocenie i rozwojowi oséb zatrudnionych
w Spoice jako potencjalnych kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej w ramach rekrutacji wewnetrzne;j,

(b) przeprowadza¢ rekrutacje zewnetrzng, w tym zacheca¢ do udziatu w rekrutacji
osoby spoza Spotki o zidentyfikowanych pozgdanych kompetencjach,

(c) korzystaé z podmiotéw zewnetrznych zajmujgcych sie pozyskiwaniem oséb na
kluczowe stanowiska.

Kandydatéw na stanowiska w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spotki wskazujg
podmioty uprawnione w trybie i terminach przewidzianych przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spotki.

Wraz ze wskazaniem kandydata do Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki nalezy
podac:

(a) niezbedne dane osobowe i kontaktowe kandydata (takie jak: imie, nazwisko, data
urodzenia, pte¢, miejsce zamieszkania, numer telefonu, adres e-mail),

(b) zyciorys zawodowy kandydata, opisujgcy posiadane przez niego wyksztatcenie,
kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej oraz

(c) inne dokumenty i informacje, wymagane przez przepisy prawa, ustawy o ofercie
publicznej i wydanych na jej podstawie rozporzadzen albo umozliwiajgce
dokonanie oceny zgtoszonej kandydatury zgodnie z Polityka,

(d) oswiadczenie kandydata o wyrazeniu zgody na przetwarzanie przez Spotke
danych osobowych, wedtug zasad obowigzujgcych w Spétce.

W procesie doboru kandydatéw na czionkéw Zarzadu Spétki uwzgledniane bedg
w szczegoblnosci nastepujgce kryteria, odpowiednio dopasowywane w zaleznosci od
pozadanego profilu kandydata:

(@)
(b)
(€)
(d)

(€)

(f)

(9)

wyksztatcenie: wyksztatcenie wyzsze, w tym uzyskane za granica,
kierunek wyksztatcenia i obszary kompetenc;ji, wielodyscyplinarno$c¢,
postugiwanie sie jezykami obcymi (w tym jezykiem angielskim),

wiedza i umiejetnosci, w tym wiedza specjalistyczna (fachowa i branzowa): wynikajgca
z wyksztalcenia, zdobytego zaréwno w formie studiéw podyplomowych, pracy naukowej
czy szkolen, wynikajgca z tytutdéw i uprawnien zawodowych lub stopni zawodowych,
potwierdzona w formie certyfikatbw oraz nabyta w inny spos6b w trakcie kariery
zawodowej,

doswiadczenie zawodowe i staz pracy: uwzgledniajgc ilos¢ lat jak i zréznicowanie pod
wzgledem sektorowym, doswiadczenie nabyte podczas sprawowania okreslonych funkgciji
lub zajmowania okreslonych stanowisk, doswiadczenie zwigzane z zarzgdzaniem lub
nadzorem, doswiadczenie miedzynarodowe,

pte¢: w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici zakladane jest osiggniecie Celu
réwnowagi ptci,

inne kryteria wskazane przez Spotke i jej uprawnione organy jako wazne i zasadne do
zastosowania przy ocenie i wyborze kandydatéw, takie jak zdolnosci przywddcze,
kierownicze i komunikacyjne, niezbedne do skutecznego petnienia roli na danym
stanowisku; strategiczne myslenie; wiedza i umiejetnosci z zakresu finansow, prawa,
rachunkowosci, controllingu finansowego; kompetencje behawioralne; kompetencje
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specyficzne dla organu / roli; kompetencje specyficzne dla branzy / regionu; umiejetnosci
w zakresie tworzenia sieci kontaktow.

Kazdorazowo w Zarzgdzie powinny zasiada¢ osoby posiadajgce specjalistyczne kompetencje w
nastepujgcych obszarach istotnych z perspektywy dziatalnosci Spotki: zarzadzania, finanséw i
nadzoru finansowego, sprawozdawczosci finansowej, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
zasobami ludzkimi, sprzedazy, rozwoju produktu, marketingu, technologii, innych niezbednych
do realizacji celow i strategii Spofki.

W procesie doboru kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej Spétki uwzgledniane bedg w
szczegolnosci:

€) kryteria wskazane w pkt 3.2. Polityki, odpowiednio dopasowywane w zaleznosci od
pozadanego profilu kandydata,

(b) wiedza i umiejetnosci w zakresie wymaganym przez art. 129 ust. 1 zdanie drugie oraz
art. 129 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

(c) kryteria niezaleznosci wymienione w art. 129 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

(d) brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniegj
5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Odstgpi¢ od stosowania kryteriow wskazanych w pkt 3.4 (b) — 3.4 (d) powyzej mozna wytgcznie
wtedy, gdy w skitad Rady Nadzorczej zostaly juz powotane osoby spetniajgce te kryteria w
liczbie umozliwiajgcej spetnienie wymagan i warunkéw okreslonych w przepisach prawa lub
postanowieniach zbioru zasad tadu korporacyjnego, w zakresie stosowanym przez Spotke.

ZASADY PROCESU DOBORU NA STANOWISKO W ZARZADZIE | RADZIE NADZORCZEJ
SPOLKI

Kandydatéw wskazanych na stanowiska w organach Spotki wybiera sie na podstawie oceny
poréwnawczej kazdego z nich z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, odpowiednio dla Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Przy ocenie kandydatéw na cztonkéw organdéw Spotki, kryteria dotyczgce wyksztatcenia,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego bedg rozpatrywane tgcznie, jako powigzane ze sobg
obszary, by tacznie stanowily one o zasobie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
odpowiednich do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw cztonka Zarzadu lub czionka
Rady Nadzorczej.

W przypadku kandydatéw o rownorzednym wyniku oceny poréwnawczej, pierwszenstwo bedzie
miata osoba nalezgca do pici niedostatecznie reprezentowanej, o ile bedzie to wymagane dla
realizacji Celu rownowagi pici (zasada ta nie obowiagzuje, jezeli Spotka osiggneta juz Cel
réwnowagi pici), chyba ze za wyborem kandydata ptci przeciwnej przemawiajg inne zasady
dotyczgce réznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o obiektywne kryteria
niemajgce charakteru dyskryminujgcego, uwzgledniajgce szczegdlng sytuacje kandydata.

W razie propozycji powotania na kolejng kadencje osob dotychczas wchodzgcych w skiad
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, jezeli zapewniona jest realizacja Celu réwnowagi ptci, Spotka
dopuszcza odstgpienie od przeprowadzania szczegétowej selekcji kandydatéw i rozpisania
nowej rekrutacji, o ile organy lub osoby uprawnione do dokonania wyboru oceniajg, ze osoby
dotychczas sprawujgce te funkcje nadal dajg rekojmie prawidtowego wykonywania funkcji w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W razie powotania czeéci sktadu Zarzadu lub Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje, zasady doboru kandydatow na stanowiska w tych organach okreslone w
niniejszej Polityce bedg stosowane wobec dodatkowych oséb uzupehniajgcych sktad Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem Celu réwnowagi pici.

Na wniosek kandydata, kitory uczestniczyt w procesie doboru i nie zostat wybrany, Spétka
przekazuje mu, nie poézniej niz w terminie 14 dni od dnia otrzymania wniosku: kryteria
kwalifikacji, na ktérych oparto dobér; obiektywng ocene porownawczg kandydatéw dokonang na
podstawie tych kryteridw; a w razie odstgpienia od pierwszenstwa, o ktérym mowa w pkt 4.3 —
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o powodach tego odstgpienia oraz kwalifikacjach kandydata wybranego na dane stanowisko.
Informacje przekazuje sie w postaci papierowej albo elektroniczne;.

Spdtka dokumentuje kazdy proces doboru na stanowisko w Zarzadzie lub Radzie Nadzorcze;j.
Dokumentacja obejmuje co najmniej: zgtoszenia kandydatéw wraz z dokumentami wskazanymi
w pkt 3.1.6; karte oceny porownawczej kandydatéw; uzasadnienie wyboru oraz, w przypadku
wskazanym w pkt 4.3, uzasadnienie odstgpienia od pierwszenstwa.

Dokumentacje procesu doboru przechowuje sie przez okres nie krétszy niz okres
przedawnienia roszczen, o ktérych mowa w art. 90gf ustawy o ofercie publicznej. Obowigzek
dokumentowania wynika z art. 90gg ust. 2 tej ustawy, zgodnie z ktérym w postepowaniu
wszczetym przez kandydata to Spoétka wykazuje, ze nie naruszyta zasad doboru.

PROGRAM ROZWOJU KARIERY

Spotka wdraza program rozwoju kariery, ktéry stuzy m.in. zapewnieniu rownych szans awansu
zawodowego dla oséb wszystkich ptci, obejmujgcy co najmniej nastepujgce dziatania:

5.1.1. opracowanie polityki réznorodnosci, opierajgcej sie na zasadach i wartosciach
sprzyjajgcych budowaniu otwartego, inkluzywnego i dynamicznego srodowiska pracy,

5.1.2. utrzymywanie transparentnego systemu identyfikacji talentdbw na stanowiskach
menedzerskich — polegajgcego na okresowej ocenie potencjatu zawodowego i
realizacji celéw przez pracownikéw, prowadzonego w oparciu o obiektywne kryteria,
Zz uwzglednieniem rownych szans kobiet i mezczyzn w dostepie do stanowisk
kierowniczych,

5.1.3. indywidualne plany rozwoju oséb na stanowiskach menedzerskich — opracowywanie
i wdrazanie  indywidualnych  $ciezek rozwoju kompetencji po  okresowo
przeprowadzanych ocenach kompetenciji,

5.1.4.  organizowanie inicjatyw wspierajgcych rozwdj przywodziwa i kompetencji
menedzerskich, z udziatem mentorek i mentorow z doswiadczeniem zarzadczym,

5.1.5. promowanie rekrutacji wewnetrznej, budowanie programéw talentowych i ich
okresowy przeglad;

5.1.6. réwnos¢ dostepu do szkolen — zapewnienie réwnych mozliwosci udziatu w
szkoleniach rozwojowych oraz dziataniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe dla
wszystkich pracownikéw, niezaleznie od pici,

5.1.7. monitoring i raportowanie — regularne monitorowanie postepéw w zakresie
reprezentacji kobiet i mezczyzn na réznych szczeblach struktury organizacyjnej oraz
publikowanie wynikow w rocznym raporcie z realizacji Polityki.

STRATEGIA ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI

Spotka realizuje strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktérej kluczowym celem jest
osiggniecie i utrzymanie zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej — ze szczegblnym uwzglednieniem stanowisk
kierowniczych i zarzgdczych.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi moze by¢ realizowana w szczegdlnoéci poprzez
podejmowanie dziatan takich jak:

6.2.1. uwzglednianie zasady réwnowagi pfci w rekrutacji, m.in. poprzez neutralne jezykowo
ogtoszenia oraz udziat zr6znicowanych zespotéw rekrutacyjnych,

6.2.2.  zapewnianie transparentnosci awanséw, w tym identyfikowanie i ograniczanie barier
systemowych moggcych wptywaé na reprezentacje kobiet i mezczyzn na wyzszych
stanowiskach,

6.2.3.  wyznaczanie i monitorowanie celdw lub wskaznikow dotyczgcych udziatu kobiet i
mezczyzn w strukturach decyzyjnych,
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6.2.4. ksztattowanie kultury organizacyjnej wspierajgcej rownowage pfci, w tym promowanie
postaw réwnego traktowania i $wiadomego zarzadzania stereotypami ptciowymi,

6.2.5. uwzglednianie tematyki réznorodnosci, réwnosci i przeciwdziatania
nieuswiadomionym uprzedzeniom w dziataniach edukacyjnych, w szczegdlnosci w
programach szkoleniowych lub rozwojowych dla menedzeréw i pracownikow,

6.2.6. gromadzenie i analizowanie danych o pracownikach, ich umiejetnosciach,
kompetencjach i ocenie potencjatu i realizacji celéw w zakresie dopuszczalnym przez
przepisy prawa,

6.2.7. monitorowanie danych HR w zakresie istotnym dla realizacji celéw Polityki.

MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

Aby zapewni¢ skutecznos¢ realizacji Celu réwnowagi pici, Spétka zobowigzuje sie do
przeprowadzania systematycznego monitoringu oraz raportowania postepéw w realizacji celow
Polityki.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci, Zarzad Spotki moze:

7.2.1. opracowaé¢ plan dziatan naprawczych, ktérego wdrozenie bedzie monitorowane
w kolejnych raportach;

7.2.2. przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje zmian w tadzie korporacyjnym Spotki
dotyczacych w szczegdlnosci zasad wskazywania kandydatow i powotywania
czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub zmiany liczebnosci poszczegdélnych organdw
Spotki.

Zarzad Spotki sporzgdza coroczne sprawozdanie dotyczgce udziatu przedstawicieli
poszczegolnych pitci w organach Spotki oraz $rodkéw podjetych w ramach realizacji Celu
rownowagi pici (,Sprawozdanie”), przy czym Zarzad moze powierzy¢ sporzgdzenie
Sprawozdania Radzie Nadzorczej. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong czesé
sprawozdania z dziatalnosci Spofki, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci.

Spotka udostepnia Sprawozdanie na swojej stronie internetowe.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityke stosuje sie bez uszczerbku dla bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa.
W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa
oraz regulacje wewnetrzne Spotki.

Polityka podlega regularnym przegladom i aktualizacjom, aby zapewni¢ jej zgodnos¢
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz najlepszymi praktykami rynkowymi.

Spodtka udostepnia na swojej stronie internetowej Polityke, wraz z informacjg o regulacjach
prawnych obowigzujacych w zakresie réwnowagi pici oraz o sankcjach za naruszenie
obowigzkéw przewidzianych w przepisach ustawy o ofercie publiczne;j.

Polityka zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg Spoétki na podstawie upowaznienia wydanego
przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg z dnia 10.07.2026 r. Polityka obowigzuje od dnia
16.09.2026 r.

Zmiany Polityki wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej Spétki.



